Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: GPROFUT Afo: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[411000-AR] Datos generales - Reporte Anual

Reporte Anual: Anexo N

Oferta publica restringida: No

Tipo de Instrumento: Acciones,Deuda LP
Emisora extranjera: No

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia, especificar  Los Certificados Bursétiles son quirografarios, por lo que no cuentan con
la Razén o Denominacién Social: garantia especifica alguna, ni con aval de terceros.

Mencionar dependencia parcial o total: No
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oy
Profuturo

Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V.

Boulevard Adolfo Lépez Mateos Numero 2009, 6° Piso, Col. Los Alpes C.P. 01010, Ciudad de México, Alcaldia
Alvaro Obregén, México.
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Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacién [Sinopsis]

Clase Acciones

Serie Unica

Tipo Ordinarias

Numero de acciones 285,067,983
Bolsas donde estan registrados Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Clave de pizarra de mercado origen GPROFUT *

Tipo de operacion No aplica

Las acciones se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores ("RNV") y se cotizan
en la BMV. "La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica la certificacién sobre
Observaciones la bondad de los valores, solvencia de la emisora, o sobre la exactitud o veracidad de la
informacién contenida en el Reporte Anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren
sido realizados en contravencion de las leyes".

Clave de cotizacion:

GPROFUT

La mencidn de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

2023

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie [Eje] { serie2

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie de deuda 20
Fecha de emisién 2020-10-16
Fecha de vencimiento 2027-10-08

Los Certificados Bursatiles tienen una vigencia de 2,548 (dos mil quinientos cuarenta y ocho)

Plazo de la emisién . . X =
dias, equivalentes aproximadamente, 7 afios

A partir de su Fecha de Emision y en tanto no sean amortizados en su
Intereses / Rendimiento procedimiento del calculo totalidad, los Certificados Bursétiles devengaran un interés bruto anual
sobre su Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado a una tasa de 6.98%
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Serie [Eje]

serie2

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

(seis punto noventa y ocho por ciento), la cual se mantendra fija
durante la vigencia de la Emisioén (la "Tasa de Interés Bruto Anual"). La
Tasa de Interés Bruto Anual tomé como referencia la Tasa M Bono27
del 5.43% (cinco punto cuarenta y tres por ciento) mas 1.55% (uno
punto cincuenta y cinco por ciento) en la fecha de cierre de libro de los
Certificados Bursatiles. 5 El interés que devengaran los Certificados
Bursétiles se computara a partir de su fecha de emision y al inicio de
cada periodo de intereses y los célculos para determinar la tasa y el
monto de los intereses a pagar deberan comprender los dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses
correspondiente. Los célculos se efectuaran cerrandose a centésimas.
Para determinar la tasa de interés capitalizada y el monto de los
intereses a pagar, el Representante Comun utilizara las férmulas que
aparecen en el Suplemento y en el presente Titulo que documenta la
presente Emision. Los intereses que devenguen los Certificados
Bursétiles se liquidaran en la forma y en las fechas indicadas en la
seccion "Forma de célculo de los intereses de los Certificados
Bursatiles" y el presente Titulo que documenta la presente Emision.
Los Certificados Bursatiles no llevaran cupones adheridos, haciendo
las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que
expida Indeval.

Periodicidad en el pago de intereses

Se liquidaran conforme al calendario incluido en el numeral 4 del
presente Titulo.

Lugar y forma de pago de intereses y principal

El principal y los intereses devengados respecto de los Certificados
Bursétiles se pagaran el dia de su vencimiento y en cada Fecha de
Pago de Intereses, respectivamente, mediante transferencia
electrénica a través de Indeval, cuyo domicilio esta ubicado en Avenida
Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P.
06500, Ciudad de México, contra la entrega del Titulo, o contra la
entrega 11 de las constancias que para tales efectos expida el Indeval.
En caso de que algun pago de principal y/o interés no sea cubierto en
su totalidad en la Fecha de Vencimiento y/o en cualquier Fecha de
Pago de Intereses, Indeval no sera responsable de entregar el
presente Titulo o las constancias respectivas a dicho pago; asimismo,
no estara obligado a su entrega, hasta que dicho pago sea
integramente cubierto. El pago de los intereses moratorios se realizara
en las oficinas del Emisor ubicadas en Blvd. Adolfo Lopez Mateos
2009, Colonia Ampliacion Los Alpes, Alcaldia Alvaro Obregén, C.P.
01010, Ciudad de México, México.

Subordinacion de los titulos, en su caso

No aplica, la compafiia no cuenta con subordinacién de los titulos.

Amortizacién y amortizacion anticipada / vencimiento anticipado, en su caso

"El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara a su Valor
Nominal o Valor Nominal Ajustado, en un solo pago, en la Fecha de
Vencimiento. El Emisor tendra el derecho de pagar anticipadamente
total o parcialmente los Certificados Bursatiles conforme a lo previsto
en el numeral 6 del presente Titulo."

Garantia, en su caso

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia especifica
alguna, ni con aval de terceros.

Fiduciario, en su caso

Calificacion de valores [Sinopsis]

Otro [Miembro]

Calificacion

No aplica, la compafiia no cuenta con fiduciarios.
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Serie [Eje] serie2

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Significado de la calificacién

Nombre

HR Ratings de México, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion 'HR AAA'
La mas alta calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago oportuno de las
obligaciones de deuda y mantiene minimo riesgo crediticio.

Significado de la calificacion

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.l. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacién

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Calificacién

Significado de la calificacion

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Calificacion

Significado de la calificacion
Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Calificacion

Significado de la calificacién

A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

Significado de la calificacion

Fitch México S.A. de C.V. [Miembro] |

Calificacién '‘AAA (mex)'

La més alta calidad crediticia. Representa la maxima calificacién asignada por Fitch México en
su escala de calificaciones domésticas. Esta calificacion se asigna a la mejor calidad crediticia
respecto de otros emisores o emisiones del pais y normalmente corresponde a las
obligaciones financieras emitidas o garantizadas por el Gobierno Federal.

Significado de la calificacién

Representante comdn CIBANCO S.A. Institucién de banca mdltiple.

Depositario S.D. Indeval Institucién para el Dep6sito de Valores, S.A. de C.V.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran en la formay en las
fechas indicadas en la seccién "Forma de célculo de los intereses de los Certificados

Régimen fiscal Bursétiles" y el presente Titulo que documenta la presente Emision. Los Certificados Burséatiles
no llevaran cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las
constancias que expida Indeval.

Observaciones Sin observaciones

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

Los certificados bursatiles podran darse por vencidos anticipadamente si ocurriere un cambio de control de la Emisora.

Politica que seguiré la emisora en latoma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

No fusionarse (o consolidarse de cualquier otra forma con cualquier tercero) o escindirse, salvo que (i) la sociedad o
entidad que resulte de la fusién o escision asuma las obligaciones de la Emisora conforme a los certificados bursatiles
0 que la Emisora sea la sociedad fusionante o escindente, (ii) con motivo de dicha fusién o escision no tuviere lugar una
causa de vencimiento anticipado o cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo o mediante notificacion o
ambos, se convirtiera en una causa de vencimiento anticipado, como resultado de dicha fusion, escision o
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

consolidacion, y (iii) se entregue al representante comdn una opinién legal, emitida por una firma de abogados de
reconocido prestigio, en el sentido que la operaciéon de que se trate no afecta los términos y condiciones de los
certificados bursatiles.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

Los certificados bursatiles no impiden que Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. venda o grave sus activos esenciales. En
caso de que Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. considere vender o constituir gravamenes sobre los activos esenciales
para llevar a cabo sus operaciones, Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. obtendra la autorizacién de sus érganos
corporativos competentes y, de asi requerirse por las disposiciones legales aplicables, lo divulgara a los inversionistas.

Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. no podra llevar a cabo cualquier venta, o cualquier otra enajenacion de sus activos a
cualquier tercero, fuera del curso ordinario de sus negocios, salvo que (i) con motivo de dicha venta o enajenaciéon no
tuviere lugar una causa de vencimiento anticipado o cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo o mediante
notificacién, o ambos, se convirtiera en una causa de vencimiento anticipado, como resultado de dicha enajenacion, (ii)
dicha enajenacion se lleve a cabo para dar cumplimiento a compromisos contractuales contraidos con anterioridad a la
emisioén de los certificados bursatiles, o (iii) dicha enajenacion, en conjunto con el resto de las enajenaciones de activos
productivos efectuadas fuera del curso ordinario de negocios, en un mismo ejercicio, no impliquen un efecto material
adverso que afecte la solvencia de Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V.

GPROFUT 20

Monto Total Autorizado del Programa de Emisién de Certificados Bursétiles de Caracter Revolvente: Hasta
$5,000'000,000.00 (cinco mil millones de pesos 00/100 M.N.).

Monto de la Emision: $2,500'000,000.00 (dos mil quinientos millones de pesos 00/100 M.N.).
Valor Nominal de los Certificados: $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno.

Plazo del Programa: 5 (cinco) afios.

Plazo de la Emisién: 7 (siete) afios.

Fecha de Registro en la BMV: 16 de octubre de 2020.

Fecha de Liquidacion: 16 de octubre de 2020.

Los Certificados Bursatiles objeto de la emision forman parte de un programa de colocacion revolvente autorizado por
la CNBV, se encuentran inscritos en el RNV con el nimero 2781-4.15-2020-003-01, y son aptos para ser incluidos en
el listado correspondiente de la BMV.

De los fondos que se obtuvieron de la emision “GPROFUT 20" se emplearon $1,000 millones de pesos para amortizar
los certificados bursatiles emitidos por el Emisor con clave de pizarra “GPROFUT 11", que devengaban intereses a una
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tasa de 9.10% (nueve punto diez por ciento), el pago total se realizé en la misma fecha de vencimiento, el 19 de marzo
de 2021.
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[413000-N] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

AFORE Administradora de Fondos de Ahorro para el Retiro.

AMAFORE Asociacion Mexicana de Administradoras de Fondos para el Retiro, A.C.
AMIB Asociacion Mexicana de Instituciones Bursatiles A.C

AMIS Asociacion Mexicana de Instituciones de Seguros, A.C.

BBVA BBVA México, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero BBVA México

BMV  Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

CAIA Chartered Alternative Investment Analyst.

CINIF Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C.

CNBV Comision Nacional Bancaria y de Valores

CNSF Comision Nacional de Seguros y Fianzas

CONDUSEF Comisién Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros
CONSAR Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro

Consultoria Porvenir  Consultoria Porvenir, S.A. de C.V

Créditos Porvenir Créditos Porvenir, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.
CUSF Circular Unica de Seguros y Fianzas
Estrategias Porvenir Estrategias Porvenir, S.A. de C.V.

Estrategias Profuturo  Estrategias Profuturo, S.A. de C.V.

Fitch  Fitch Ratings México, S.A. de C.V.

Fondo Profuturo CP Fondo Profuturo CP, S.A. de C.V., SIEFORE

Fondo Profuturo LP Fondo Profuturo LP, S.A. de C.V., SIEFORE

Fondo Profuturo SB 55-59 Fondo Profuturo SB 55-59, S.A. de C.V., SIEFORE
Fondo Profuturo SB 60-64 Fondo Profuturo SB 60-64, S.A. de C.V., SIEFORE
Fondo Profuturo SB 65-69 Fondo Profuturo SB 65-69, S.A. de C.V., SIEFORE
Fondo Profuturo SB 70-74 Fondo Profuturo SB 70-74, S.A. de C.V., SIEFORE
Fondo Profuturo SB 75-79 Fondo Profuturo SB 75-79, S.A. de C.V., SIEFORE
Fondo Profuturo SB 80-84 Fondo Profuturo SB 80-84, S.A. de C.V., SIEFORE
Fondo Profuturo SB 85-89 Fondo Profuturo SB 85-89, S.A. de C.V., SIEFORE
Fondo Profuturo SB 90-94 Fondo Profuturo SB 90-94, S.A. de C.V., SIEFORE
Fondo Profuturo Bas In Fondo Profuturo Bas In, S.A. de C.V., SIEFORE
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Fondo Profuturo Basico de

Pensiones Fondo Profuturo Béasico de Pensiones, S.A. de C.V., SIEFORE
Grupo Profuturo, la Emisora,

la Compafiia o el GrupoGrupo Profuturo, S.A.B. de C.V.

GNP  Grupo Nacional Provincial, S.A.B.

HR HR Ratings de México, S.A. de C.V.

IMSS Instituto Mexicano del Seguro Social

INFONAVIT Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
INPC indice Nacional de Precios al Consumidor
ISSSTE Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado

ITAM Instituto Tecnoldgico Autbnomo de México

LISF Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas

LMV  Ley del Mercado de Valores

LSS Ley del Seguro Social

LISSSTE Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
LSAR Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro

Mancera, S.C. Mancera, S.C., (Integrante de Ernst & Young Global Limited)

México Estados Unidos Mexicanos

NIFs  Normas de Informacion Financiera Mexicanas

Profuturo Afore Profuturo Afore, S.A. de C.V.

Profuturo Pensiones Profuturo Pensiones, S.A. de C.V.

Profuturo SOFOM Profuturo GNP, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.

RNV  Registro Nacional de Valores

Sabadell Banco Sabadell, S.A., Institucion de Banca Mdltiple

SAT Servicio de Administracion Tributaria

Scotiabank Scotiabank Inverlat, S.A., Institucidon de Banca Mdultiple, Grupo

Financiero Scotiabank Inverlat
S.D. Indeval S.D. Indeval, Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
SIBOLSA Sistema de informacién en tiempo real de Grupo BMV.
SIEFORE Sociedad de Inversién Especializada en Fondos para el Retiro
SOA Society Of Actuaries.
SOLVIMAS Solvimas, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. (Antes VALMEX)
T-MEC Tratado entre México, Estados Unidos y Canada

UEAC Unidad Especializada de Atencion a Clientes
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UMA Unidad de Medida y Actualizacion
VALMEX Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V.
Valmex SOFOM VALMEX Soluciones Financieras, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.

Resumen ejecutivo:

El presente capitulo contiene un resumen introductorio de la informacién proporcionada en este Reporte Anual, por lo
que no pretende contener toda la informacién sustancial incluida en el presente Reporte. La informaciéon financiera
relativa a 2023, 2022 y 2021 se presenta en millones de pesos, salvo en aquellos casos que se indique lo contrario.

GRUPO PROFUTURO

Grupo Profuturo es una tenedora y no es una empresa operativa, por lo que realiza sus operaciones a través de sus
subsidiarias. Grupo Profuturo sélo cuenta con inversiones en acciones y al cierre de 2023 cuenta con 2 empleados.

Al cierre del ejercicio 2023, Grupo Profuturo administré recursos de los afiliados a Profuturo Afore y Profuturo
Pensiones por un total de $1,170,062, de los cuales a través de Profuturo Afore administrd recursos de trabajadores
afiliados a esta por $1,060,684 y a través de Profuturo Pensiones administré recursos de pensionados afiliados a esta
por $107,137 y a Profuturo SOFOM por $2,241.

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023, los resultados de Grupo Profuturo fueron satisfactorios con un
resultado integral consolidado por $2,634. Sus principales subsidiarias operativas son Profuturo Afore, Profuturo
Pensiones y Profuturo SOFOM.

PROFUTURO AFORE

El objetivo principal de Profuturo Afore es abrir, administrar y operar las cuentas individuales de ahorro para el retiro de
los trabajadores; asi como de cualquier persona que tenga derecho al sistema de ahorro de conformidad con la LSAR,
LSS, Ley del INFONAVIT y la LISSSTE. Para cumplir con su objeto social, Profuturo Afore administra SIEFORES; los
recursos de las cuentas individuales de los trabajadores se invierten en el capital social variable de las SIEFORES.
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Profuturo Afore mantuvo el primer lugar en el indicador de rendimiento neto y por cuarto afio consecutivo fue
reconocida por la CONSAR con la mejor evaluacién de servicio al cliente. Lo anterior le permitié consolidarse como una
de las administradoras mas atractivas del mercado, en 2023 logro consolidar el primer lugar en la industria con una
participacion de 18,3% (fuente CONSAR).

Al cierre de 2023, se tenian en administracion recursos por un monto de $1,060,684, cifra que represento un 19% de
incremento con respecto a diciembre de 2022, cuyo valor fue de $890,695.

Al cierre de 2023, Profuturo Afore obtuvo un resultado integral de $1,527.

PROFUTURO PENSIONES

El objeto de Profuturo Pensiones es manejar de manera exclusiva los seguros de pensiones en los términos de la LISF
y de las reglas de operacion correspondientes. Su operacion consiste basicamente en recibir los recursos de las
cuentas individuales de los pensionados, provenientes del IMSS y del ISSSTE, para invertirlos con el fin de garantizar
una renta vitalicia pagadera mensualmente. Esta entidad se encuentra regulada por la CNSF.

Profuturo Pensiones alcanz6 una participacion de mercado del 19.8% (fuente AMIS) en las primas emitidas y registro
una utilidad del ejercicio de $790 al cierre de 2023. Para lograr estos resultados, se fortaleci6 la gestion integral del
negocio y mejoramos la atencién a nuestros clientes pensionados al reforzar nuestro modelo de servicio, razén por la
cual los pensionados nos prefieren como su aseguradora de rentas vitalicias.

PROFUTURO SOFOM

El objeto de Profuturo SOFOM es otorgar préstamos con o sin garantia real o personal, asi como aceptar y, en
cualquier forma, negociar con titulos de crédito, papel comercial o cualquier otro documento permitido por la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito. Profuturo SOFOM opera como una Sociedad Financiera de Objeto
Multiple No Regulada y esta sujeta a las disposiciones y supervision de la CONDUSEF.

Profuturo SOFOM continu6 su crecimiento al otorgar créditos a los jubilados del IMSS y a los empleados de Grupo BAL
y Grupo Profuturo, lo cual permitié que, al cierre del afio 2023, esta linea de negocio cuente con una base de 43,239
créditos otorgados y una cartera de crédito de $2,241.

Al cierre de 2023, el resultado integral de Profuturo SOFOM fue de $91.

CONSULTORIA PORVENIR

Consultoria Porvenir, S.A. de C.V. (antes Creditos Porvenir), es subsidiaria de Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. Su
objeto principal es brindar los servicios y soportes necesarios a las Administradoras de Fondos para el Retiro,
Sociedades de Inversion Especializada de Fondos para el Retiro, Aseguradoras de Pensiones y cualquier otra
institucién financiera.

Mediante Escritura Publica No. 332,335 de fecha 24 de noviembre de 2020, pasada ante la fe del Notario No. 10 de la
Ciudad de México, Lic. Tomas Lozano Molina, se protocolizé la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
Créditos Porvenir, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R, de fecha 3 de noviembre de 2020, mediante la cual se aprobo6
reformar de manera integral sus estatutos sociales y cambiar su razén social a Consultoria Porvenir, S.A. de C.V.

SERVICIOS INTEGRALES GP, S.A. DE C.V.
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Servicios Integrales GP, S.A. de C.V., subsidiaria de Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. Su objeto principal era la
prestaciéon de servicios profesionales, asesoria financiera, administrativa y contable. Mediante asamblea general de
accionistas celebrada el 17 de septiembre de 2019 se aprobd la disolucién anticipada de la sociedad y el
reconocimiento de su puesta en liquidacién. Con fecha 19 de mayo de 2022, se presentd el aviso final de liquidacién
ante el SAT, quedando a la espera de la respuesta por parte de la autoridad.

Esta subsidiaria dejo de tener operaciones el 31 de diciembre de 2014.

o0 Resumen de lainformacién financiera

La informacion que se presenta a continuacion fue extraida de los estados financieros consolidados de Grupo
Profuturo, la cual debe leerse junto con los estados financieros consolidados, y esta validada en su totalidad por la
referencia a los mismos, asi como a las notas relacionadas, incluidos mas adelante en este informe. Véanse “Anexos”.

El patrimonio administrado de Grupo Profuturo al cierre de 2023, 2022 y 2021 es:

Patrimonio administrado:

Variacion Variacion
Concepto 2023 2022 2023 - 2022 2021 2022 - 2021
% %

Fondo de los 1,060,683.5| 890,695.2 19.1 848.604.0 5.0
trabajadores

Reserva de Pensiones * 107,136.8 97,952.1 9.4 83,778.5 16.9
Cartera de préstamos 22417 1,848.7 21.3 1.252.3 476
Sofom

Total $1,170,062.0| $990,496.0 18.1 $933,634.8 6.1

*Incluye reservas técnicas y cartera de crédito

A continuacién, se presentan los resultados consolidados de Grupo Profuturo por los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2023, 2022 y 2021:

Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V.

Concepto 2023 2022 Va”;c'on

Total de ingresos, neto 7,483.9 6,811.9 9.9
Total costos de operacion y gastos de administracion y promocion 4,162.5 3,974.1 4.7
Resultado de operacién 3,321.4 2,837.8 17.0
Otros ingresos (gastos), neto 28.1 24.4 15.2
Resultado integral de financiamiento (227.9) (133.7) (4.3)
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Participacion en el resultado de Siefores 411.3 (195.6) > 100
Resultado antes de impuesto a la utilidad 3,632.9 2,532.9 43.4
Impuestos a la utilidad 985.1 643.0 53.2
Resultado neto 2,647.8 1,889.9 40.1
Otros resultados integrales (13.5) 1.6 <100
Resultado integral $2,634.3 $1,891.5 39.3

Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V.

Concepto 2021

Total de ingresos, neto 8,144.6
Costos de operacion y gastos de administracion 4,132.5
Utilidad de operacion 4,012.1
Otros ingresos, neto 42.2
Resultado integral de financiamiento (118.3)
Participacion en el resultado de Siefores 388.7
Utilidad antes de impuestos 4,324.7
Impuestos a la utilidad 1,182.9
Utilidad neta 3,141.8
Otros resultados integrales 4.8
Resultado integral $3,146.6

(Cifras en millones de pesos)

A continuacién, se presentan los resultados de las principales subsidiaras operativas por los ejercicios terminados el 31

de diciembre de 2023, 2022 y 2021

Profuturo Afore S.A. de C.V.

Concepto 2023 2022 Va”f/‘:'o"

Ingresos por comisiones 5,447.7 5,039.0 8.1
Costos de operacion y gastos de administracion 3,796.6 3,686.6 3.0
Utilidad de operacion 1,651.1 1,352.4 22.1

15 de 143



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: GPROFUT Ano: 2023
Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Otros ingresos y gastos, neto 17.7 51 > 100
Resultado integral de financiamiento 13.0 (7.6) >100
Participacion en el resultado de Siefores 411.3 (195.6) > 100

Utilidad antes de impuesto a la utilidad 2,093.1 1,154.3 81.3
Impuestos a la utilidad 556.2 269.0 > 100

Utilidad neta 1,536.9 885.3 73.6

Otros resultados integrales (9.6) 1.1 <100
Resultado integral $1,527.3 $886.4 72.3

Profuturo Afore S.A. de C.V.

Concepto 2021

Ingresos por comisiones 6,637.5
Costos de operacion y gastos de administracion 4,017.0
Utilidad de operacion 2,620.5
Otros ingresos y gastos, neto 31.2
Resultado integral de financiamiento 25.2
Participacion en el resultado de Siefores 388.7
Impuestos a la utilidad 839.8
Utilidad neta 2,225.8
Otros resultados integrales 3.4
Resultado integral $2,229.2

Profuturo Pensiones, S.A. de C.V.

Concepto 2023 2022 Va”;‘:ié”
Primas emitidas 7,376.1 9,964.7 (26.0)
Resultado integral de financiamiento 8,868.2 10,310.2 (14.0)
™™ 1 % | @usea Gaied| (@50
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Costos netos de siniestralidad y otras obligaciones (5,650.4) (4,846.8) 16.6
contractuales

Costo neto de adquisicién y gastos de operacion netos (313.8) (314.9) (0.3)
Utilidad antes de impuesto a la utilidad 1,113.7 1,007.0 10.6
Impuestos a la utilidad 3235 299.8 7.9
Utilidad del ejercicio $790.2 $707.2 11.7

Profuturo Pensiones, S.A. de C.V.

Concepto 2021
Primas emitidas 14,908.5
Resultado integral de financiamiento 8,489.3
Incremento neto de la reserva de riesgos en curso e

. L (18,228.8)
incremento neto de otras reservas técnicas

Costos netos de siniestralidad y otras obligaciones (4,046.9)
contractuales

Costo neto de adquisicién y gastos de operacién netos (252.5)
Utilidad antes de impuesto a la utilidad 869.6
Impuestos a la utilidad 255.6
Utilidad del ejercicio $614.0

Profuturo SOFOM, E.N.R.

Concepto 2023 2022 | varacion
%

Ingresos a favor por cartera de crédito 585.8 413.4 41.7
Inte_reses a cargo e intereses a favor generados por el efectivo y (179.7) (109.4) 64.3
equivalentes

Estimacion para cuentas incobrables 12.6 3.7 > 100
Gastos de operacién, netos 268.2 206.1 30.1
Intereses a cargo (a favor) por arrendamiento 1.3 1.1 18.2
Utilidad antes de impuesto a la utilidad 124.0 93.1 33.2
Impuestos a la utilidad 30.6 20.4 50.0
Utilidad neta 934 72.7 28.5
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Otros resultados integrales (2.7) 2.0 <100

Resultado integral $90.7 $74.7 21.4

Profuturo GNP, S.A. de C.V. SOFOM ENR

Concepto 2021
Ingresos a favor por cartera de crédito 354.3
Intereses a cargo e intereses a favor generados por el efectivo y (74.3)
equivalentes ’
Estimacion para cuentas incobrables 6.6
Gastos de operacion, netos 142.0
Intereses a cargo (a favor) por arrendamiento 0.8
Impuestos a la utilidad 30.6
Utilidad neta $100.0
Otros resultados integrales 1.0
Resultado integral $101.0

(Cifras en millones de pesos)

o Titulos en el mercado de valores (Fuente: SIBOLSA).

El comportamiento del precio de la accién de Grupo Profuturo, con clave de pizarra GPROFUT ha sido el siguiente:

La cotizacion maxima durante el 2023 se registré el dia 03 de agosto de 2023 el precio por accion fue de $90.49 pesos.
El 11 de enero de 2023 se registro la cotizacion minima por accién de $77 pesos. El precio al 29 de diciembre de 2023
la cotizacion por accion fue de $88 pesos.

Factores de riesgo:

Grupo Profuturo S.A.B. de C.V. (Grupo Profuturo), es una empresa mexicana controladora que agrupa a Profuturo
AFORE S.A. de C.V. (Profuturo Afore), Profuturo Pensiones S.A. de C.V. (Profuturo Pensiones) y Profuturo GNP, S.A.
de C.V. SOFOM, E.N.R. (Profuturo Sofom); estas sociedades son las principales subsidiarias operativas. Grupo
Profuturo es una emisora considerada como holding.
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Si bien, Grupo Profuturo mantiene un programa permanente de fortalecimiento y monitoreo de controles, los factores de
riesgo y vulnerabilidades que se detallan a continuacion podrian afectar en forma significativa y adversa a nuestro
negocio, los resultados y su situacion financiera, en caso de materializarse.

0 Situacion politicay econdmica de México

Después de un crecimiento estimado de 3.1% en la actividad econdémica global durante el afio pasado, las expectativas
de crecimiento global para 2024 se ubican en el mismo nivel por parte de algunos organismos como el Fondo
Monetario Internacional. Lo anterior, se fundamenta en la expectativa de que la economia global alcanzara un
“aterrizaje suave” con una moderacion en la actividad econémica y disminuciones adicionales en la inflacién, aunque se
anticipa que ésta converja a la meta de la mayoria de los bancos centrales hasta 2025. Asimismo, persistiran
divergencias regionales en la actividad econdmica con resiliencia en Estados Unidos de América y menor dinamismo
en el bloque europeo y en China. La perspectiva econémica se encuentra sujeta a riesgos como una desaceleracion
econdmica mas profunda a lo anticipado, la incertidumbre sobre la trayectoria de la politica monetaria, la extension y
desarrollo de tensiones geopoliticas en Europa y Medio Oriente y una desaceleracién mayor a lo anticipado en China.

Para la economia nacional, las Ultimas cifras econémicas reflejan que la actividad se expandi6 en 3.1% durante 2023.
Por componentes, el sector industrial crecié 3.1%, mientras que los servicios se expandieron 2.1%. Las expectativas de
crecimiento para este afio se ubican en 2.4% anual, donde la mayor parte del dinamismo econdmico se espera de la
demanda interna. La perspectiva econdmica para 2024 se encuentra sujeta a los siguientes riesgos: 1) la persistencia
de la inflacién subyacente, 2) la desaceleracion en Estados Unidos de América y, 3) la incertidumbre politica asociada
al desarrollo del proceso electoral de 2024.

El Banco de México (Banxico), finalizo los incrementos en la tasa de interés de referencia durante 2023 para ubicarla
en un nivel de 11.25%. Se anticipa que la institucion reduzca gradualmente la tasa objetivo durante 2024 ante un
panorama inflacionario méas benigno. En este sentido, el impulso de la demanda interna y las reducciones en los niveles
de inflaciéon pueden aumentar los niveles de ahorro voluntario.

o Fluctuaciones adversas en el valor de los activos que respaldan a las obligaciones contraidas

Con relacion a las fluctuaciones por riesgo de mercado para Profuturo Pensiones, éstas pueden generar minusvalias o
pérdidas en el corto plazo, a consecuencia del aumento en las tasas de interés y la volatilidad en el precio de los
activos. Dichas pérdidas pueden ser compensadas en el largo plazo por la reinversion de los vencimientos a una tasa
mayor, asi como por la diversificacion del portafolio. Se cumple con la regulacién vigente respecto a niveles de
capitalizacion que pudieran absorber los escenarios adversos que se mencionan.

Con relacion a riesgo de crédito, se pueden presentar deterioros en los instrumentos que respaldan las obligaciones
contraidas. Para atender lo anterior, se cuenta con drganos de gobierno y politicas para una adecuada administracion
de riesgos.

o Fluctuaciones en las tasas de interés y volatilidad del tipo de cambio

En Profuturo Afore y Profuturo Pensiones, los activos invertidos a tasas y plazos diferentes a los comprometidos en los
pasivos que les dio origen, pueden ocasionar la generacion de un rendimiento neto negativo. Este aspecto es
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particularmente critico en los seguros de rentas vitalicias, por lo anterior Profuturo Pensiones, ha establecido politicas
de inversién con el fin de contrarrestar este riesgo, tales como la identificacion de los plazos de las reservas y
busqueda de instrumentos de inversidon que sean compatibles en cuanto a plazo y rentabilidad.

La estrategia de inversidn considera la volatilidad de los mercados financieros, el movimiento en tasas de interés, tipo
de cambio e indices accionarios. Este riesgo se encuentra controlado, debido a la cultura de administracion de riesgos
en Profuturo Afore, que establece lineamientos para llevar a cabo la identificacion, medicion, monitoreo, control y
divulgacion de los distintos tipos de riesgos que enfrentan en su actividad diaria las Siefores que administra.

o Degradacién en calificaciones de las emisoras y riesgo de concentracién

Profuturo Pensiones y Profuturo Afore estan expuestos a riesgo de crédito, que se traduce en la probabilidad de que
alguno de los emisores en posicidn dentro del portafolio no cumpla con sus obligaciones de pago. Una degradacion en
la calificacién crediticia asignada a dichos emisores significaria un incremento en el riesgo de crédito.

Profuturo Afore cuenta con una estrategia para diversificar, tanto el riesgo de crédito como el de concentracién, a fin de
prever posibles minusvalias del portafolio. Dicha estrategia incluye la evaluacion periddica del desempefio cualitativo y
cuantitativo de los emisores en posicion, asi como un seguimiento puntual del grado de concentracion al cual estamos
expuestos.

Profuturo Pensiones, a través del Comité de Riesgos, da seguimiento periédico al desempefio financiero de los
instrumentos privados en posicion, la degradacion de cualquiera de ellos significaria un incremento en el requerimiento
de capital. Al cierre del 2023 no se tuvo impacto significativo en el requerimiento de capital por riesgo de crédito.

El 12 de mayo de 2023 HR Ratings ratificé las calificaciones en escala nacional de largo y corto plazo de Grupo
Profuturo en ‘HR AAA’ y ‘HR+1', respectivamente, con una perspectiva de calificacion de largo plazo estable; por otro
lado, el 24 de noviembre de 2023 Fitch Ratings ratificd las calificaciones de riesgo contraparte en escala nacional de
largo y corto plazo de Grupo Profuturo en ‘AAA(mex)’ y ‘F1+(mex)’, respectivamente, con perspectiva de la calificacion
de largo plazo estable. Estas ratificaciones se basan en el adecuado desempefio de sus principales subsidiarias en sus
respectivos sectores, por su extensa y reconocida trayectoria dentro del sistema financiero mexicano y la robusta
posicion de mercado.

Las calificaciones crediticias pueden ser modificadas por eventos y circunstancias que, a juicio de las agencias
calificadoras, pudieran afectar adversamente la situacién financiera y los resultados de operacion de Grupo Profuturo.

o Diferencias con las NIFs.

Por ser una sociedad anénima bursatil, Grupo Profuturo se encuentra sujeto a las Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores, emitidas por la Comisiéon Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV), las cuales establecen el marco normativo contable que debe ser utilizado en la
preparacion de sus estados financieros. Dichas disposiciones establecen que, tratandose de subsidiarias significativas
que realizan preponderantemente actividades financieras reguladas, los estados financieros de la emisora controladora
deben elaborarse en apego a los criterios contables que dicten las autoridades supervisoras correspondientes, las
cuales son la Comision Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF) y la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el
Retiro (Consar), para las subsidiarias Profuturo Pensiones y Profuturo Afore, respectivamente. Las autoridades
supervisoras estan facultadas para autorizar o expresar su no objecion a ciertos tratamientos contables particulares
propuestos por sus regulados.
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En términos generales, dicho marco normativo establece que las entidades deben observar los lineamientos contables
de las Normas de Informaciéon Financiera (NIF), emitidas y adoptadas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacién Financiera, A.C. (CINIF), y demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera que
resultan de aplicacion, de acuerdo con la normatividad de la CNBV, la CNSF y la Consar. Esta normatividad es
aplicable a nivel de normas de reconocimiento, valuacion, presentacion y revelacién de rubros especificos dentro de los
estados financieros. Dichas normas comprenden la facultad de los reguladores de revisar el tratamiento contable de
partidas o situaciones particulares aplicables a las industrias de las subsidiarias; no hacerlo generaria un riesgo de falta
de presentacién y revelacidon de la informacién financiera contenida en los estados financieros y sus notas. Los
cambios en las NIF durante el afio 2023 no tuvieron efectos significativos en la informacion financiera del Grupo
Profuturo, no existiendo riesgo en la adopcién de éstas.

Es importante mencionar que nuestros estados financieros son auditados por un despacho externo. Al 31 de diciembre
de 2023, Grupo Profuturo no tiene transacciones registradas fuera del balance general o del estado de resultados.

o Operaciones con partes relacionadas y conflictos de interés

Grupo Profuturo mantiene contratos de servicios con sus subsidiarias y partes relacionadas que surgen en el curso
normal de sus negocios.

Grupo Profuturo y sus subsidiarias siempre se han apegado a la regulacién mexicana aplicable, asi como a sus
estatutos, y cuentan con procedimientos establecidos para asegurar que sus operaciones se celebren a condiciones de
mercado para evitar posibles conflictos de interés. Estos procedimientos incluyen la aprobacion del Consejo de
Administracién, la que se sustenta en estudios de precios de transferencia emitidos por expertos independientes.

o Reformas fiscales y cambios en la regulacion

En Grupo Profuturo se tienen implementados diversos mecanismos para el andlisis de las modificaciones a las
disposiciones fiscales y laborales, tales como el estudio interno a las reformas, participacion en sesiones de
actualizacion fiscal impartidas por despachos lideres en la materia y mesas de trabajo organizadas por las asociaciones
gue agremian a las entidades reguladas: La Asociacion Mexicana de Administradoras de Fondos para el Retiro
(Amafore) y la Asociacion Mexicana de Instituciones de Seguros (Amis).

La reforma fiscal para 2024, no presenta la creacion de nuevos impuestos y tampoco el aumento de los existentes, sin
embargo, de acuerdo con el plan maestro y el plan estratégico del SAT, para el 2024 se busca una constante en la
linea fiscalizadora y un incremento considerable en los margenes de recaudacion respecto de ejercicios anteriores,
para lo cual se espera que exista un incremento en la fiscalizacion de este ejercicio mediante implementacion de
inteligencia artificial (IA), mejoramiento de los sistemas electrénicos, asi como una mayor presencia fisica de la
autoridad y con ello aumentar los margenes de captacion, fortalecer la atencion a los contribuyentes y mantener los
estimulos fiscales para seguir impulsando la transferencia de la produccién cerca del consumo (nearshoring), con el
objetivo de cumplir con el presupuesto de ingresos de la Federacion 2024. Para las empresas de Grupo Profuturo esto
representa un reto importante para analizar; las operaciones que realizan de forma cotidiana, asi como el tratamiento
fiscal aplicado, la implementacién de nuevas herramientas tecnoldgicas con la finalidad de administrar de la mejor
manera posible los aspectos fiscales con el objetivo de estar preparados ante el inicio de facultades por parte de la
autoridad. Por lo que las acciones que estamos realizando son: 1) recabar y preparar informacion requerida, 2)
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evaluacién de herramientas tecnolégicas auxiliares para el cumplimiento de obligaciones fiscales y 3) sostener
reuniones con asesores externos que brindan servicios en estos temas.

o Financiamiento y posicion financiera

Grupo Profuturo mantiene una estructura financiera sélida, un nivel de endeudamiento bajo y por consiguiente un nivel
de liquidez adecuado, que le han permitido a lo largo del tiempo cubrir las necesidades de capital de trabajo y de
nuevas inversiones. Un deterioro importante en la generacion de utilidades, que no estuviese acompafado de una
mayor posicion de liquidez, podria ocasionar problemas en el cumplimiento de sus obligaciones y afectar adversamente
la situacion financiera y los resultados de operacion; para ello Profuturo cuenta con mecanismos de control y érganos
de gobierno que vigilan el adecuado desempefio y cumplimiento de los objetivos, politicas y procedimientos en materia
de administracion financiera.

o Pasivos bancarios y emision de certificaciones burséatiles

Grupo Profuturo siempre ha cubierto sus obligaciones financieras en tiempo y forma, por lo que se registran pagos
puntuales al vencimiento de los intereses y del capital de la deuda. Se tiene como deuda Unica la emision de los
certificados burséatiles GPROFUT 20, por un monto de $2,500 mdp los cuales fueron pactados a una tasa fija en
moneda nacional, lo que permite proteger a la Compafiia contra la volatilidad de mercados financieros y $38 mdp que
corresponden a los intereses devengados.

La subsidiaria Profuturo SOFOM tiene las siguientes lineas de crédito al cierre de diciembre 2023: a) Solvimas (antes
Valmex) por $1,500, teniendo un saldo dispuesto al cierre de diciembre de 2023 por $824, b) Scotiabank por $100, con
un saldo dispuesto al cierre de diciembre de 2023 por $75, c) BBVA por $150, con un saldo dispuesto al cierre de
diciembre de 2023 por $151, d) Banco Sabadell por $100, con un saldo dispuesto al cierre de diciembre de 2023 por
$74, e) Banco del Bajio por $200, con un saldo dispuesto al cierre de 2023 por $170, f) Actinver, por $200, con un saldo
dispuesto al cierre de diciembre de 2023 por $202 y g) Santander por $150, con un saldo dispuesto al cierre de
diciembre de 2023 por $134. Los montos dispuestos incluyen principal e intereses devengados al cierre de diciembre
de 2023 y los vencimientos de las lineas de crédito fluctian entre 2024 y 2028.

Al cierre de diciembre de 2023, Grupo Profuturo a través de su subsidiaria, Profuturo Sofom, tiene un saldo total de
préstamos bancarios y otros organismos de $1,630, el cual mostré un incremento del 15% en comparacion al afio
anterior.

(Cifras en millones de pesos)
Grupo Profuturo mantiene una administracion adecuada de pasivos para sostener un bajo riesgo de liquidez y un sano

perfil de vencimientos.

o Patentes, licencias y marcas
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Grupo Profuturo es titular de alrededor de 390 registros marcarios vigentes, dentro de los que se incluyen: logotipos,
nombres comerciales, nombres de productos, avisos comerciales, entre otros, mismos que se encuentran registrados
ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial y un registro internacional presentado en la Oficina de Marcas de
los Estados Unidos de América.

Las marcas propiedad de Grupo Profuturo representan su prestigio y son uno de los activos mas importantes para la
emisora y sus subsidiarias, ya que permiten distinguir sus productos y servicios de otras compafiias dentro del sector
financiero, como el mercado de las Afores, de las aseguradoras de pensiones y Sofomes.

Grupo Profuturo al ser duefio de todas sus marcas tiene derecho exclusivo al uso y explotacién de éstas. Actualmente
no se tienen procesos abiertos referentes a la investigaciéon y desarrollo de productos.

o Cambios demogréficos en la poblacion

Los incrementos en la cobertura de salud, los desarrollos en medicina y mejora de los habitos alimenticios impactan en
el incremento de la esperanza de vida cada afio, lo cual implica un aumento en las obligaciones de Profuturo
Pensiones, debido a que las pensiones podrian presentar desviaciones en el futuro respecto a los supuestos
demogréficos utilizados en la actualidad.

Las medidas establecidas para mitigar dicho riesgo consisten en realizar estudios de mortalidad y de suficiencia de
reservas en diferentes escenarios de estrés. Existen tablas de mortalidad y factores de mejora para los pensionados de
la seguridad social generadas por el gremio, las cuales sirven para mitigar riesgos en materia de reservas. En 2023 se
midié la suficiencia de reservas con dichos supuestos, concluyendo que se cuenta con las reservas suficientes. Es
importante seguir monitoreando los factores antes mencionados que pudieran alargar la esperanza de vida y tomar las
medidas necesarias para hacer frente a las obligaciones contraidas.

o Dependencia de un segmento de negocio

La principal subsidiaria de Grupo Profuturo es Profuturo Afore, por lo que cualquier impacto desfavorable en ésta
afectaria negativamente los resultados de la sociedad. Por otro lado, sigue impulsando el crecimiento de sus lineas de
negocio: i) Profuturo Pensiones, a través de su participacion en primas directas, ocupando en 2023 la tercera posicion y
logrando una participacion del 19.8%; vy ii) Profuturo Sofom incrementé un 21.2% la cartera vigente durante el afio,
originado principalmente por los préstamos otorgados a pensionados del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

o0 Competitividad

Al cierre del 2023, existen diez administradoras de fondos para el retiro, tres aseguradoras activas en la industria de
pensiones y 23 Sofomes participantes en préstamos para pensionados IMSS.

Profuturo Afore ocupé el primer lugar en patrimonio administrado en los fondos obligatorios, posiciondndose como la
administradora méas grande del mercado ampliando la brecha con el segundo lugar en 64 puntos base (18.34% vs
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17.70%), originado principalmente por los resultados positivos de traspasos de cuentas entre administradoras. Con la
nueva regulacién comercial, las comisiones a la fuerza de ventas se han reducido, lo cual ha afectado en mayor medida
la rentabilidad de los participantes de menor tamafio.

Profuturo Pensiones se mantuvo en la tercera posicion de mercado de las aseguradoras de pensiones con una
participacion del 19.80%.

Profuturo Sofom mantuvo el cuarto lugar del mercado con una participacion de 8.44%. En septiembre del 2023 se
celebré un nuevo convenio con el instituto lo que redujo la velocidad del mercado de créditos a pensionados.

Continuamos con un sélido crecimiento rentable en las tres lineas de negocio. Nuestras ventajas comparativas nos
permiten seguir creciendo rentablemente, invirtiendo en el corto plazo para incrementar el valor del negocio en el largo
plazo.

o Dependenciadel personal clave

Nuestro equipo Directivo tiene una gran experiencia en el sector de las administradoras de fondos para el retiro,
seguros de pensiones y servicios financieros, por lo que la pérdida de cualquiera de nuestros colaboradores clave
podria afectar negativamente nuestra capacidad para continuar e implementar nuestra estrategia de negocios; sin
embargo, existen planes de sucesion o reemplazo para minimizar dicho riesgo. Al cierre de 2023, la Compafiia cuenta
con 1,349 colaboradores a nivel administrativo, de los cuales 49 son a nivel ejecutivo y se cuenta con cuadros de
reemplazos donde se identifica el personal clave.

o Comisiones

Durante el periodo, Profuturo Afore present6 para aprobacion la propuesta de comisiones aplicables para el ejercicio
2024, la Consar autorizé una comision de 0.57% que serd aplicable a las Siefores basicas y las Siefores adicionales.
Dichas comisiones fueron publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de diciembre de 2023.

o Cartera de préstamos

En la cartera de créditos administrada por Profuturo Sofom, se lleva a cabo una labor de gestién y cobranza adecuada,
lo que se traduce en niveles de cartera vencida del 1.03% de la cartera total.

o0 Descalce entre activos y pasivos

La gestién de activos y pasivos es relevante para el negocio de Profuturo Pensiones, se monitorea de manera mensual
con la metodologia establecida por la CNSF. Al cierre del 2023 el requerimiento por descalce se mantiene en cero.

o Sistemas de infraestructura tecnoldgicay de administracién de informacién
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Implementamos un programa de ciberseguridad, con el que se robustecieron controles de seguridad en toda la
infraestructura tecnolégica para contar con mayor disponibilidad de servidores, bases de datos, infraestructura de
telecomunicaciones y herramientas de soporte a la operacién en los servicios de nube y OnPremise, garantizando que
los servicios sean seguros en todas las aplicaciones, tanto internas como externas, de cada subsidiaria de Grupo
Profuturo.

0 Seguridad informética

Debido al crecimiento del comercio y servicios electrénicos, asi como los conflictos geopoliticos, se han incrementado
de manera importante los ciber ataques a nivel mundial y la alta dependencia del uso de la tecnologia. Grupo Profuturo
ha reforzado los controles en materia de seguridad informatica, que permiten mitigar y gestionar los riesgos de manera
eficiente y oportuna buscando garantizar la confidencialidad, disponibilidad e integridad de la informacion.

o0 Lavado de dinero y otras actividades legales.

Grupo Profuturo y sus subsidiarias cumplen con la normatividad en materia de prevencién de operaciones con recursos
de procedencia ilicita y financiamiento al terrorismo; no cumplir con dichas disposiciones pone a nuestro negocio y
reputacion vulnerables, y podriamos vernos afectados si nuestra infraestructura fuera utilizada para realizar actividades
con fines ilegales.

Las subsidiarias de Grupo Profuturo cuentan con personal certificado, politicas y procedimientos documentados,
canales de reporte y denuncia, comités especializados y sistemas automatizados para la deteccién de posibles
actividades ilicitas, ademas de ser un proceso auditado anualmente.

Conclusion

Grupo Profuturo y sus subsidiarias mantiene controles que permiten mitigar la materializacion de riesgos y ha ejecutado
las acciones necesarias para cuidar los recursos administrados de sus clientes y el patrimonio de sus inversionistas y
accionistas.

o Eventos relevantes

ReformaalalLSSy alaLSAR

El 16 de diciembre del 2020 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion reformas a diversos articulos de la LSS
y un articulo de la LSAR, relativas al sistema de pensiones de contribucién definida, enfocandose en incrementar las
aportaciones patronales, reducir el requisito de semanas cotizadas, elevar el monto de la pensiéon garantizada y
disminuir las comisiones cobradas por las Afores.
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Las principales modificaciones a la LSS y LSAR fueron las siguientes:

» Disminucién del requisito de semanas cotizadas

El requisito para tener derecho a pension se reduce a 1,000 semanas cotizadas; se mantiene la edad de retiro a los 60
afios por cesantia y a los 65 por vejez (arts. 154 y 162 de la LSS). A partir de la entrada en vigor el 1 de enero de 2021,
el requisito comienza en 750 semanas cotizadas y se incrementa en 25 semanas cada afio para acumular las 1,000
semanas en 2031 (Cuarto Transitorio de la LSS).

* Opciones de retiro

Se plantea la opcidn de que el asegurado con derecho a pensién elija entre una renta vitalicia, un retiro programado o
ambas opciones. (arts. 157 y 164 de la LSS).

« Aumento gradual en la aportacion patronal de acuerdo con el salario base de cotizacion (SBC)

La aportacion patronal por el concepto de retiro se mantendra sin modificaciones: 2% del SBC (art. 168, fraccién | de la
LSS). La aportacion patronal por cesantia y vejez se incrementara de manera gradual y de acuerdo con el SBC de cada
trabajador, incrementara de forma gradual del 3.150% hasta alcanzar un tope del 11.875% del SBC (art. 168, fraccion
I, inciso a) de la LSS).

El incremento en las aportaciones patronales ocurrird de manera gradual a partir de 2023 hasta concluir en 2030.
Durante el periodo del 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2022 la aportacién patronal por concepto de cesantia
y vejez se mantendra en 3.150% (art. Segundo Transitorio, fraccién | de la LSAR).

< Aumento y redistribucién de la cuota social otorgada por el Gobierno a los trabajadores de menores ingresos

A partir del 1 de enero de 2023, se otorgara una cuota social para los trabajadores que perciban hasta 4 veces la UMA.
El monto de la cuota social sera de caracter progresivo (art. 168, fraccién IV; Tercero Transitorio de la LSAR).

« Modificacién al monto de pension garantizada (PG)

La PG sera el monto minimo de pensién que podra recibir un trabajador al jubilarse e ira de $2,622 a $8,241 pesos.
Para determinar el monto se considerara el rango en el que se encuentre el promedio del SBC percibido durante la
carrera laboral, el cual se actualizara con el INPC a la fecha en que se pensione el trabajador; el total de semanas que
hayan cotizado y la edad en la que se retire (a partir de los 60 afios). La PG se actualizara anualmente conforme al
INPC (art. 170 de la LSS).

* Cambios en las comisiones cobradas
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Las comisiones que cobren las Afores estaran sujetas a un maximo, el cual sera el promedio aritmético de las
comisiones cobradas por los sistemas de contribucidn definida de Estados Unidos de América, Chile y Colombia. Si el
promedio de estos paises baja, las Afores deberan ajustarse a ese dato; en caso contrario, las Afores deberan
mantener el promedio ya definido (art. 37 de la LSAR).

« Efecto financiero por el impacto del huracan “Otis”.

El 25 de octubre de 2023 el huracan Otis, de categoria 5, impacto las costas de Acapulco, Guerrero, México, resultando
en una gran destruccién de la infraestructura de la ciudad. En el estado se reportaron marejadas ciclénicas,
inundaciones y deslizamientos de tierra, asi como dafios a la infraestructura y al aeropuerto. La Compafiia implemento
una serie de acciones con el fin de apoyar a sus trabajadores residentes en las areas afectadas por el fenébmeno
meteorolégico, asi como un plan de operativo contingente para atender a afiliados y pensionados (asegurados). De
igual manera el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) con motivo de la declaratoria de emergencia para el
Estado de Guerrero, mediante convenio firmado con la Compafia estableci6 medidas de apoyo a las personas
trabajadoras, jubiladas, pensionadas IMSS y pensionadas ley que obtuvieron un crédito al amparo de los convenios de
colaboracion y sus modificatorios y que se encuentran adscritas al Organo de Operacion Administrativa
Desconcentrada Estatal Guerrero. El apoyo consistié en la suspension de las retenciones mensuales por préstamos,
iniciando el mes de diciembre 2023 y terminando en febrero 2024. La suspension de las retenciones no significa una
disminucién en el saldo de los créditos contratados, por lo que, el plazo de las retenciones autorizadas pactadas se
extenderd al final de la vida del crédito otorgado por el mismo periodo en el que subsiste el periodo de apoyo. 4.
Derivado de este evento catastréfico y las medidas de apoyo implementadas no se tienen efectos significativos en la
situacién financiera, resultados de operacion y flujos de efectivo de la Compafiia.

Disminucién del porcentaje de Reserva Especial de Afore

El 31 de diciembre de 2021, se publicaron modificaciones a las disposiciones de caracter general que establecen el
Régimen Patrimonial al que se sujetaran las Administradoras de Fondos para el Retiro y la Reserva Especial, entre las
que destacan las siguientes:

A partir del 3 de enero 2022 por cada una de las Sociedad de Inversién Basica que opere la Afore, ésta debera invertir
en dicha Sociedad de Inversién, cuando menos el 0.55 % de los Activos Netos correspondientes a dicha Sociedad de
Inversion.

En junio y julio de 2022, la inversidn en la Reserva Especial disminuyd el 0.02% y 0.05%, respectivamente, con lo cual
el porcentaje a considerar para la inversion en la Reserva Especial es de 0.48% con posterioridad a los meses
mencionados anteriormente.

El 16 de octubre del 2023, la CONSAR autorizé a Profuturo Afore la disminucion de la Reserva Especial en 0.02%, con
lo cual el porcentaje a considerar para la inversion en la Reserva Especial es de 0.46%, con posterioridad a la fecha de
autorizacion por parte de la CONSAR.
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Otros Valores:

Mediante oficio nimero DGA-075-13075, de fecha 11 de febrero de 2002, se autorizé la inscripcion en el Registro
Nacional de Valores (RNV), bajo el numero 2781-1.00-2002-001, de las acciones representativas del capital social de la
Emisora.

Durante los tres ultimos ejercicios Grupo Profuturo ha entregado en forma completa y oportuna la informacién que esta
obligada a proporcionar como Emisora, asi como los reportes sobre eventos relevantes que, en su caso, hubieren que
darse a conocer al publico.

La informacion que se entrega periédicamente es entre otra, la siguiente:
* Informacién financiera trimestral a la BMV.
» Informacion corporativa: convocatorias de asambleas, acuerdos de asambleas y avisos de pago de dividendos.
« Eventos relevantes.
* Reporte anual.

e Cumplimiento al cuestionario para evaluar el grado de adhesién al Cddigo de Principios y Mejores Practicas de
Gobierno Corporativo.

« Informacién para el cumplimiento a los requisitos de mantenimiento de la inscripcién en el listado de valores.

Adicionalmente, las SIEFORES administradas por Profuturo Afore inscribieron sus acciones en el RNV, quedando de la
siguiente manera:

Otros valores

Fondos Insi(:icphcei‘én Clave Pizarra
Fondo Profuturo SB 55-59, S.A. de C.V., SIEFORE 30-jul.-19 PROF-55
Fondo Profuturo SB 60-64, S.A. de C.V., SIEFORE 30-jul.-19 PROF-60
Fondo Profuturo SB 65-69, S.A. de C.V., SIEFORE 18-jul.-19 PROF-65
Fondo Profuturo SB 70-74, S.A. de C.V., SIEFORE 18-jul.-19 PROF-70
Fondo Profuturo SB 75-79, S.A. de C.V., SIEFORE 30-jul.-19 PROF-75
Fondo Profuturo SB 80-84, S.A. de C.V., SIEFORE 17-jul.-19 PROF-80
Fondo Profuturo SB 85-89, S.A. de C.V., SIEFORE 30-jul.-19 PROF-85
Fondo Profuturo SB 90-94, S.A. de C.V., SIEFORE 18-jul.-19 PROF-90
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Fondo Profuturo Bas In, S.A. de C.V., SIEFORE 18-jul.-19 PROF-BI
Fondo Profuturo Basico de Pensiones, S.A. de C.V., SIEFORE 19-dic.-07 PROF-BP
Fondo Profuturo CP, S.A. de C.V., SIEFORE 20-oct.-00 PROF-CP
Fondo Profuturo LP, S.A. de C.V., SIEFORE 10-may.-05 PROF-LP

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

Los valores de Grupo Profuturo inscritos en el Registro Nacional de Valores no tuvieron cambios en los derechos.

Destino de los fondos, en su caso:

De los fondos que se obtuvieron de la emisién “GPROFUT 20" se emplearon $1,000 para amortizar los certificados
bursétiles emitidos por la Emisora con clave de pizarra “GPROFUT 11" que devengaron intereses a una tasa de 9.10%
(nueve punto diez por ciento), el pago total se realiz6 el 19 de marzo de 2021. Aproximadamente $1,500 (es decir, el
60% del monto colocado) serdn destinados para financiar inversiones en activos intangibles de la Emisora,
principalmente en tecnologia.
(Cifras en millones de pesos)

Dichos recursos no se utilizaran para adquirir de manera directa o indirecta activos distintos a los del giro normal del
negocio de la Emisora, y no seran adquiridos de empresas afiliadas, asociadas, de accionistas o subsidiarias de la
Emisora.

Documentos de caréacter publico:

Todos los documentos entregados a la CNBV y a la BMV como parte de la inscripcion en el RNV, asi como los
correspondientes a la emision de certificados bursatiles “GPROFUT 20" podran ser consultados en las instalaciones de
esta Ultima, ubicadas en Paseo de la Reforma 255, Col. Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de
México, México o bien, en las oficinas de Grupo Profuturo.
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A solicitud del inversionista se otorgaran copias de todos los documentos. La persona responsable para atender las
solicitudes de esta informacion es:

Act. Daniel Peregrino Gomez

Director de Finanzas

Teléfono: 55 5809-6000, extension 96267.
Boulevard Adolfo L6pez Mateos 2009 Piso 6,
Colonia Los Alpes, Alcaldia: Alvaro Obregon,
C.P. 01010, Ciudad de México, México.

Correo electronico: daniel.peregrino@profuturo.com.mx

Toda informacion de caracter publico que ha sido entregada a la BMV esta disponible en las siguientes péaginas
electronicas:

https://www.profuturo.mx/content/wps/portal/Grupo-Profuturo/Informacion-financiera

https://www.bmv.com.mx/es/emisoras/informacionfinanciera/ GPROFUT-6097-CGEN CAPIT

La informacion enviada a la BMV se menciona a continuacion (enunciativa, mas no limitativa):
. Estados financieros de Grupo Profuturo.
. Reporte anual.

e Cumplimiento al cuestionario para evaluar el grado de adhesion al Codigo de Principios y Mejores
Practicas de Gobierno Corporativo.

«  Eventos relevantes y eventos corporativos.

Asimismo, dentro del portal de internet de Grupo Profuturo se encuentran los vinculos para consultar las diferentes
lineas de negocio:

e Profuturo Afore
e Profuturo Pensiones
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

o Denominacién social y nombre comercial de la Emisora

La sociedad se denomina Grupo Profuturo, denominacion que ird siempre seguida de las palabras Sociedad Anénima
Bursatil de Capital Variable, o de sus abreviaturas S.A.B. de C.V., conocida comercialmente como “Grupo Profuturo”.

0 Fecha, lugar de constitucién y duracion de la Emisora

Grupo Profuturo se constituy6 en la Ciudad de México, México como resultado de la escisién decretada en la Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de GNP, celebrada el dia 14 de septiembre de 2001, subsistiendo
ésta como sociedad escindente con su actual denominacién y estatutos sociales vigentes, y constituyéndose como
sociedad escindida GNP Pensiones, S.A. de C.V. (ahora Grupo Profuturo) mediante la escritura puablica No. 11,258, de
fecha 15 de noviembre de 2001, pasada ante la fe del Lic. Francisco Lozano Noriega, Notario Publico No. 87 del
Distrito Federal e inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil No. 278166 de
fecha 13 de diciembre de 2001. Siendo su objeto principal promover, operar y desarrollar todo tipo de empresas y
participar en su capital, incluyendo empresas de pensiones, AFOREs y operadoras de sociedades de inversion. La
duracién de la sociedad es de cien afios, contados a partir de su fecha de constitucion.

o Direcciony teléfono de sus principales oficinas

Boulevard Adolfo Lopez Mateos Nimero 2009, 6° Piso, Col. Los Alpes C.P. 01010 Ciudad de México, Alcaldia Alvaro
Obregdn, México. Teléfono 55 5809-6000.

0 Evolucién de la Emisoray sus subsidiarias

Por virtud de la escision, GNP en su caracter de escindente, quedé como titular de todos los activos y pasivos
registrados, excepto de las acciones de Estrategias Profuturo de su propiedad. Por su parte, Grupo Profuturo, en su
caracter de escindida, quedd como titular de las 187'087,401 (ciento ochenta y siete millones ochenta y siete mil
cuatrocientas un) acciones de Estrategias Profuturo, de las cuales GNP era propietaria.

El capital de Grupo Profuturo esta representado por 285'067,983 (doscientas ochenta y cinco millones sesenta y siete
mil novecientas ochenta y tres) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, totalmente suscritas y
pagadas.

El 13 de diciembre de 2006, en Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas, Grupo Profuturo, S.A. de
C.V. acordd la reforma integral de sus estatutos sociales a fin de adecuarlos a la nueva LMV. Dentro de las
modificaciones principales esta el cambio de la denominacion social de la Compafiia para quedar como Grupo
Profuturo, Sociedad Anénima Bursétil de Capital Variable o Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V.

Al 31 de diciembre de 2023, Grupo Profuturo es tenedora directa de las acciones de las siguientes compafiias:
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Principales accionistas

Nombre de la compafiia Actividad principal Partic(i)/;())acién
Estrategias Porvenir Tenedora intermedia 99.9
Estrategias Profuturo (1) Tenedora intermedia 60.0
Consultoria Porvenir Prestadora de servicios 99.9
Servicios Integrales GP Prestadora de servicios (en liquidacién) 98.0
Profuturo GNP SOFOM Otorgamiento de préstamos a personas fisicas 99.9

(99)La tenencia indirecta en esta subsidiaria es del 99%, a través de Estrategias Porvenir.

Grupo Profuturo a través de sus subsidiarias Estrategias Porvenir y Estrategias Profuturo, es propietario de las
siguientes subsidiarias:

Nombre de la compafiia Actividad principal Participacion
Profuturo Pensiones Aseguradora de pensiones 99.9
Profuturo Afore Administradora de fondos de ahorro para el retiro 99.9

Estrategias Porvenir, se constituy6 el 21 de octubre del 2002 y durante 2003 adquirié el 40% de las acciones de
Estrategias Profuturo que eran propiedad de American International Group, el precio pactado para esta operacion fue
de $200 millones de dolares americanos.

Estrategias Profuturo, se constituy6 el 17 de junio de 1997, iniciando operaciones el 1° de septiembre de ese mismo
afio, con el objeto de adquirir y administrar todas, menos una, de las acciones de Profuturo Afore y Profuturo
Pensiones.
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A finales de 1997 se concret6é una alianza estratégica entre GNP y American General Corporation, por virtud de la cual
ésta Ultima le vendio el 40% del paquete accionario de Estrategias Profuturo, en ese entonces compafiia subsidiaria de
GNP, quien detenta el control de Profuturo Afore y Profuturo Pensiones.

En marzo de 2001, Estrategias Profuturo adquirié de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. el 44.6% correspondiente a
su participacion en Profuturo Afore, pagando un precio por dichas acciones de $2,263.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 24 de julio de 2017, se aprobd entre
otros puntos, el cambio de denominacion de Pensiones Profuturo, S.A. de C.V. a Estrategias Profuturo, S.A. de C.V.,
mismo que quedo protocolizado mediante escritura publica ndmero 75,767 de fecha 3 de octubre de 2017, pasada ante
la fe del Licenciado Carlos Flavio Orozco Pérez, titular de la Notaria Publica numero 37 del Distrito Federal (hoy Ciudad
de México), cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de esta
ciudad, en el folio mercantil nimero 235987 el dia 15 de noviembre de 2017.

Estrategias Profuturo tiene actualmente el 99.9% de Profuturo Afore y de Profuturo Pensiones, empresas en las que
siempre ha mantenido esta tenencia.

Profuturo Afore, es titular del 99.99% del capital social fijjo de Fondo Profuturo SB 55-59, Fondo Profuturo SB 60-64,
Fondo Profuturo SB 65-69, Fondo Profuturo SB 70-74, Fondo Profuturo SB 75-79, Fondo Profuturo SB 80-84, Fondo
Profuturo SB 85-89, Fondo Profuturo SB 90-94, Fondo Profuturo BAS IN, Fondo Profuturo Basico de Pensiones, Fondo
Profuturo CP y Fondo Profuturo LP.

o Principales inversiones

El total de inversiones en activos fijos e intangibles (principalmente mobiliario y equipo y desarrollos tecnolégicos) para
los ejercicios 2023, 2022 y 2021, se presentan a continuacion:

Las adquisiciones de mobiliario y equipo e intangibles durante 2023, 2022 y 2021, fueron:

Total de adquisiciones de mobiliario y equipo 2023 2022 2021

Adaptaciones en oficinas y sucursales 26 46 30
Mobiliario y equipo de oficina 7 3 8
Equipo de computo 12 14 7
Desarrollos tecnolégicos 378 431 475
Inversion total 423 494 520

(Cifras en millones de pesos)

En las adquisiciones de mobiliario y equipo e intangibles de 2023 correspondientes a $423 se destacan las siguientes:

Adaptaciones en oficinas, sucursales, mobiliario y equipo de oficina

(Cifras en millones de pesos)




Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-Grm:u::l!-r'.n'l‘l.nr

Clave de Cotizacion: GPROFUT Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Se realizaron adaptaciones en oficinas y sucursales por un monto de $26, derivado del incremento en el volumen de
visitas de clientes, incremento de plantilla en corporativo, renovacion al sistema eléctrico y aire acondicionado en
sucursales. Estas inversiones se financian con recursos propios y contempla lo siguiente:

Toluca

Puebla

Oficinas Corporativas

Adaptaciones para personas con discapacidad

O O O o

Desarrollos tecnolégicos

Durante 2023, se capitalizaron servicios profesionales correspondientes a gastos por desarrollos tecnolégicos por un
monto de $378, la liberacion mas importante fue el proyecto de desarrollos de proyectos de Transformacion Digital por
$109 los cuales haran mas eficientes los procesos con la infraestructura, innovacion y tecnologia desarrollada con las
inversiones de la Compaifiia, asi como inversidon de proyectos relacionados con la operacion por $103, los cuales
obedecen a renovacion de infraestructura con equipos actuales y de vida prolongada, inversion de desarrollos de
proyectos de transformacion operativa agil por $82 los cuales serviran para alojar infraestructura tecnolégica en varias
nubes y promueven un mejor desarrollo de aplicaciones en menos tiempo.

En las adquisiciones de mobiliario y equipo e intangibles de 2022 ascendieron a $494 se destacan las siguientes:

Adaptaciones en oficinas, sucursales, mobiliario y equipo de oficina
(Cifras en millones de pesos)

Se realizaron inversiones en remodelaciones y ampliaciones de sucursales con un monto de $46 derivado del
incremento en el volumen de visitas de clientes, renovacion al sistema eléctrico y aire acondicionado en sucursales y
corporativo para el cumplimiento normativo. Estas inversiones se financian con recursos propios y contempla lo
siguiente:

Ampliacion Nogales
Ampliacion Cuautitlan
Ampliacion Leén
Cédigo RED

O O O o

Desarrollos tecnolégicos

Durante 2022, se capitalizaron servicios profesionales correspondientes a gastos por desarrollos tecnologicos por un
monto de $431, la liberacion mas importante fue el proyecto de desarrollos de ciberseguridad los cuales fortaleceran el
monitoreo de eventos de seguridad, la gestion de identidades y el control de accesos con un valor de $244, asi como
inversion en desarrollos de proyectos de transformacioén digital por $170 los cuales haran mas eficientes los procesos
con la infraestructura, innovacién y tecnologia desarrollada por Grupo Profuturo.
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En las adquisiciones de mobiliario y equipo e intangibles de 2021 ascendieron a $548 se destacan las siguientes:

Adaptaciones en oficinas, sucursales, mobiliario y equipo de oficina
(Cifras en millones de pesos)

Se realizaron inversiones en remodelaciones y ampliaciones de sucursales con un monto de $30 derivado del
incremento en el volumen de visitas de clientes, estas inversiones se financian con recursos propios y contempla lo
siguiente:

0 Ampliacién MAC Cuautitlan
0 Ampliacion MAC Montevideo
0 Ampliacion MAC Reforma

Desarrollos tecnoldgicos

Durante 2021, se capitalizaron servicios profesionales correspondientes a gastos por desarrollos tecnologicos por un
monto de $475, la liberacion mas importante fue el proyecto de modernizacion tecnoldgica con un valor de $228 para
hacer mas eficientes los procesos operativos de la Compafiia, asi como inversién en desarrollos de proyectos de
transformacion digital por $126, los cuales haran mas eficientes los procesos con la innovacién y tecnologia
desarrollada con las inversiones de la Compafiia.

(Cifras en millones de pesos)

o Capital humano

- En el ambito laboral:

Se ha priorizado la conciliacién de juicios laborales de contingencia alta, asi como de juicios antiguos que acumulan
contingencia por salarios caidos. Lo anterior ha generado una disminucién en las reservas por contingencias laborales.

Asimismo, se dio continuidad a las jornadas de conciliacion en las ciudades donde tenemos mayor concentracion de
juicios, lo que nos permiti6 mantener una cartera de juicios sana y disminuir reservas por contingencias laborales.

- En el ambito de las compensaciones y beneficios:

Por tercer afio consecutivo se utilizé el modelo para la asignacion de incrementos anuales relacionado al desempefio y
cumplimiento de objetivos de los colaboradores. Esto nos ayuda seguir fomentando la retroalimentacion constante de
jefe — colaborador y motivando a que nuestros colaboradores sigan desarrollando su enfoque a resultados. Seguimos
realizando nuestro estudio de mercado en areas estratégicas de la Compafiia donde el resultado es medir que la
compensacion total de los colaboradores se encuentre de manera competitiva respecto al mercado, logrando asi
retener y atraer nuevo talento, para con esto seguir posicionandonos como una compafiia lider en el mercado de las
Afores.

En el rubro de beneficios, atendiendo las necesidades de nuestros consultores y analistas, se logré dar como nueva
prestacion la pdliza de Gastos Médicos Mayores, logrando que se sientan protegidos ante cualquier eventualidad
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médica. Se realiz6 la campafia de vacunacion contra la influenza, aplicando 483 dosis 396 para colaboradores y 87
para familiares con un costo preferencial, mismas que fueron aplicadas en las instalaciones de corporativo.

- En el ambito de la capacitacion:

Durante 2023 implementamos nuevas estrategias de capacitacion con el propdésito de que nuestros colaboradores
estén a la vanguardia y encaminados a desarrollar las habilidades del futuro. En el contexto de la Industria 5.0 y los
impactos que traera la inteligencia artificial (IA), atendiendo a las recomendaciones del Foro Economico Mundial sobre
las nuevas habilidades que deben tener los empleados al 2025, en Profuturo definimos el Mindset Profuturo que todos
los colaboradores deberian desarrollar.

Este nuevo Mindset implica que cada colaborador coloque al cliente en el centro de sus decisiones y acciones, tomar
decisiones basadas en datos, buscar la mejora continua a través de la agilidad e innovacién, con un enfoque ético y un
alto compromiso sostenible. Para que los colaboradores conocieran esta nueva mentalidad, desarrollamos una
experiencia inmersiva en la cual pudieron experimentar los beneficios de asumir este Mindset y adquirieron
herramientas para empezar a desarrollarlo o potenciarlo, dependiendo de su nivel de dominio en cada componente.

Desde el 2020 hemos agrupado los esfuerzos de capacitacion en la Universidad Profuturo, contamos con un sistema
desde el cual cada colaborador tiene un acceso a su perfil de aprendizaje en linea con contenido, en el cual,
dependiendo de su rol, area y puesto, el sistema le sugiere cursos que puede ir aprendiendo a su ritmo. La estrategia
de capacitacién contemplé las siguientes lineas de formacion:

. Desarrollo de competencias a través de: Rutas de formacion (cursos en vivo via la plataforma de Microsoft
Teams), capsulas de aprendizaje (videos o eventos en vivo con duracién de 30 minutos), curriculas en Talentic
(conjunto de videos para desarrollar una competencia) y listas de reproduccién (buscador de micro contenidos
asociados a una de nuestras competencias).

. Cursos institucionales y certificaciones para el cumplimiento normativo.

. Formacién técnica para contribuir a la actualizacién en las funciones que se desempenfan.

. Becas de posgrados o programas especiales para colaboradores con alto potencial.

A través de las Rutas de Formacion se contribuy6 al desarrollo de las competencias con base en los resultados de la
evaluacion 360° y 270° permitiéndoles incrementar su puntaje en los resultados. Durante 2023 se incrementd el nivel
de participacion y compromiso de los colaboradores, en la oferta de cursos del 96% al 98% vy la calidad de la oferta se
mantuvo por arriba de 4.8 sobre escala de 5. Para lo anterior fue necesario mantener reportes periddicos a los
directores y ranking bimestrales que permitian a los equipos exigirse para incrementar su porcentaje de participacion.

Mantuvimos el proceso para que cada colaborador pudiera armar su propio Plan de Desarrollo y eligiera cursos que
mejor sen alinearan a su crecimiento en la empresa. Las Rutas de Formacion en 2023 contemplaron los siguientes
temas: comunicacion efectiva y persuasion, retroalimentacion y desarrollo de personas, pensamiento estratégico y
toma de decisiones, trabajo en equipo y apertura al cambio, enfoque a resultados, liderazgo por atraccién, bienestar y
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educacion financiera. Cada Ruta integrada por diversos cursos con distintos contenidos tematicos y niveles de dominio
con el objetivo de que nuestros colaboradores pudieran elaborar un plan adecuado a las competencias en desarrollo.

Promovimos con los lideres la oportunidad de acompafiar a sus equipos en su crecimiento dentro de Profuturo a través
de un seguimiento puntual del cumplimiento de sus planes de desarrollo en Talentic. En esta plataforma, los lideres
aprueban los compromisos de desarrollo de sus colaboradores, dan seguimiento a los cursos que tienen pendientes y
pueden brindar retroalimentacidon constante. Para este proceso de retroalimentacion, en 2023 se desarrollé un nuevo
modelo e hicimos un despliegue importante con todos los lideres para que lo conocieran y adquirieran herramientas
para retroalimentar a sus equipos de manera constante.

Como apoyo adicional a nuestros colaboradores, algunos de nuestros funcionarios y gerentes mas sobresalientes
participaron en el Programa Directivo Bal y el Programa Gerencial Bal respectivamente; ambos impartidos por el ITAM
y algunas sesiones se desarrollaron en modalidad presencial. En este espacio tuvieron la posibilidad de compartir
experiencias con otros integrantes de Grupo Bal para asi alcanzar la excelencia en cada uno de los negocios que lo
componen. También se dio apoyo a programas de MBA y programas directivos del IPADE a funcionarios con alto
potencial.

Como parte de nuestra capacitacion institucional, logramos el cumplimiento al 100% de los cursos: Codigo de Etica,
Prevencion de Lavado de Dinero, Proteccion de Datos Personales y Ciberseguridad. Incorporamos nuevos temas para
fortalecer la cultura de legalidad y continuidad de negocio, cuidamos que fueran atractivos e interactivos a fin de que
todos los colaboradores participaran y aprendieran de forma innovadora. Por tercer afio consecutivo participamos en el
programa Aliados INAI que promueve la formacién en materia de proteccién de datos. Finalmente, con el objetivo de
contribuir a la seguridad integral de los colaboradores, se impartié6 nuevamente el curso sobre Medidas de Prevencién
de Riesgos de Trabajo, asi como el de Seguridad Integral.

En materia de certificaciones mantuvimos el referendo y acreditacion de certificaciones para las areas de Inversiones,
Riesgos, Cumplimiento, Sistemas, Técnica de Negocio, Auditoria y Seguridad de la Informacion. Algunas de las
certificaciones de los colaboradores que se encuentran involucrados en el proceso de inversiones que se acreditaron
durante el 2023 fueron: CFA (I, Il y lll), CLARITAS, CMT, CAIA (I y Il), FRM (1 y 1), SOA, Ejecutivo de Afores y
SIEFORES, Derivados y Estructurados. De forma trimestral se reportando a la autoridad a fin de asegurar el
cumplimiento normativo. Incluimos la certificacion de CFA ESG(Ambiental, Social y Gobernanza) como obligatoria para
algunos involucrados del proceso de inversion.

Otras certificaciones obtenidas en 2023 para el equipo involucrado en el programa de Ciberseguridad fueron: NIST
Cyber Security Professional (NCSP) Facultativo, ISO/IEC 27001 Foundation, Certified Secure Software Lifecycle
Professional (CSSLP), Certified Information Systems Security Professional (CISSP) Risk Management Foundation -
ISO 31000, Certified in Risk and Information Systems Control (CRISK). Para apoyar a nuestros colaboradores en la
obtencion de dichas certificaciones, se impartieron cursos de preparacion y se adquirieron los materiales de estudio
correspondientes.

Se continu6 con el apoyo de becas para nuestros colaboradores en diversas instituciones y se amplié la gama de
convenios de descuento con universidades. Este afio otorgamos 3 becas para la Maestria en Inteligencia Atrtificial (IA)
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en el ITESM, a colaboradores destacados que fueron seleccionados para contribuir a la adopciéon de IA en la
Compaiiia.

Finalmente, al cierre del afio realizamos sesiones de Deteccidn de Necesidades de Formacion (DNF) con el equipo
directivo y lideres, segmentados por areas para identificar las competencias clave que requieren los equipos con vision
a 2 afios. Este ejercicio fue una continuidad al esfuerzo del Mindset Profuturo y con el fin de alinear a que los esfuerzos
de capacitacion del proximo afio estén mas enfocados a los objetivos estratégicos de la Compafiia y las necesidades
particulares de las areas y los miembros que las integran.

- En el ambito de la evaluacion de nuestra productividad y desempefio

Como en afios anteriores, Direccién General y su primera linea de reporte definen nuestro plan ejecutivo y operativo, el
cual contiene los objetivos, estrategias y acciones a seguir para la Compafila. En un ejercicio de transmision
escalonada y jerarquica se comparte la estrategia con todos los colaboradores de cada una de las direcciones, con el
fin de que todas las actividades estén alineadas con los objetivos de la Compafiia y orientadas a cumplir el plan
estratégico previamente establecido. Una vez que los objetivos estan establecidos, se plasman en el tablero de metas,
el cual es una herramienta que permite evaluar el desempefio de los colaboradores.

El tablero de metas se realiza de manera semestral en el mes de enero y julio, en cada semestre se hace un
seguimiento trimestral y una evaluacién final al cierre de dicho periodo . El colaborador es el principal responsable del
registro y avance de sus metas, y el lider directo es responsable del seguimiento y evaluacion del tablero de su equipo.
El equipo de Planeacion Estratégica en conjunto con Desarrollo de Talento son los encargados de brindar apoyo a las
distintas direcciones para dar seguimiento correcto a la evaluacién de los objetivos.

Con el objetivo de reforzar la estrategia de Profuturo y asegurar que las metas de todos los colaboradores estén
alineadas a ella; el siguiente afio se incorporara en el plan de comunicacion los pilares fundamentales de la Compaiiia.
Con ello y continuando con la misma metodologia en el registro de sus metas, donde les pedimos que seleccionen el
tipo de meta: “Tactica” impacto en los objetivos de un &rea especifica; o “Estratégica” impacto en los objetivos a nivel
compafiia y seleccionando el pilar fundamental al cual esta orientada, aseguramos que toda la compafiia conoce el
impacto que sus actividades tienen en la estrategia de Profuturo.

Asi mismo, reforzamos el uso de la plataforma Talentic, herramienta donde se carga y se da seguimiento a los tableros,
para mejorar su experiencia y continuar fomentando la cultura de trabajo por objetivos y enfoque a resultados.

El tablero funge como una herramienta para poder medir el desempefio ya que cada meta tiene indicadores que miden
la calidad y eficiencia con la que se estan llevando a cabo. Al final del periodo de evaluacion, se realiza un analisis de
los resultados obtenidos en los tableros individuales de los colaboradores y con ello se define el bono de desempefio
gue se otorga.
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Como en afios anteriores, adicional a evaluar la productividad a través del logro de metas, realizamos la evaluacion de
desempefio 270° y 360°, cuyo objetivo principal es la identificacion de las fortalezas y areas de oportunidad de nuestros
colaboradores, a través de la medicién de sus competencias aplicadas al modelo Profuturo.

En esta evaluacion participan como evaluadores los siguientes roles:

Jefe: lider al que le reporta directamente el evaluado.
Colaterales: colaboradores que tienen el mismo nivel jerarquico y comparten el mismo lider directo.

Socios de negocio: los clientes internos, es decir, colaboradores que tienen una relaciéon de trabajo directa con el
evaluado sin importar si tienen un nivel jerarquico menor o mayor.

Colaboradores: miembros del equipo que estan a cargo del evaluado (solo aplica para la evaluacion 360°).

Las competencias que se evalUan estan diferenciadas por tipo de evaluacion, para la evaluacion 270° que va dirigida a
colaboradores sin gente a cargo aplican las siguientes competencias: Autodesarrollo, Apertura al cambio, Pensamiento
Estratégico, Enfoque a Resultados, Comunicacion, Integridad, Toma de decisiones, Trabajo en Equipo. Para la
evaluacion 360° contempla las mismas competencias mas: Liderazgo por Atraccion y Desarrollo de Personas.

Para poder obtener una medicion mas precisa de las competencias, durante 2023 se realizaron cambios en los
cuestionarios, creando uno para cada nivel de puesto, asi como ajustes en los reactivos con el fin de adaptarlos al nivel
del puesto y a conductas observables. Lo cual nos permitié obtener resultados méas objetivos y establecer acciones de
mejora de forma mas detallada atendiendo a las necesidades de cada nivel.

Para Profuturo es de suma importancia identificar las necesidades de nuestros colaboradores, ya que los resultados de
esta evaluacion nos brindan un panorama general para elaborar programas que contribuyan a su desarrollo integral.

En 2023, fueron aplicados 7,048 cuestionarios para los puestos administrativos y 3,417 para la fuerza ventas. En los
puestos administrativos obtuvimos una participacion del 99%, aumentando un 2.2% respecto al afio anterior. En cuanto
a la fuerza de ventas, la participacion fue del 97% incrementando un 17.3%.

Definiciones utilizadas en este segmento:

. Mindset: programa desarrollado para impulsar las habilidades del futuro mencionadas en el Foro Econdémico
Mundial; donde hemos agrupado los componentes que esperamos que todos los colaboradores de Profuturo
adopten como parte de su forma de pensar y actuar, estos son: Cliente al centro, tomar decisiones basados en
datos, agilidad e innovacion en el método de trabajo, con un enfoque sostenible y un alto compromiso ético.

. Talentic: plataforma para gestién del aprendizaje, desempefio y desarrollo de talento.

o Atencion aclientes
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Durante el periodo de enero a diciembre del 2023, se recibieron por parte de nuestros consultores telefénicos un total
de 359,144 llamadas en el Centro de Atencion Telefénica (CAT) para la linea de negocio Afore. Se recibieron un total
de 95,456 llamadas de clientes de Profuturo Pensiones, y en la linea de Préstamos (SOFOM), se recibieron 60,545
llamadas. Cabe mencionar que durante 2023 se incorporé el Asistente Virtual Unico (Alba) en el Centro de Atencion
Telefénica de Afore, recibiendo 175,344 llamadas que involucraron una transaccion de calendarizacion o tramite sin
necesidad de intervencion humana, mejorando la experiencia de nuestros clientes.

En las Sucursales de Atencion al Publico, se recibieron 382,766 visitas durante 2023, en la linea de negocio Afore,
mientras que para la linea de negocio de Pensiones se recibieron 16,222 visitas y 2,675 visitas de la linea de
Préstamos (SOFOM).

En el Portal Profuturo los clientes realizaron 8 millones de visitas y en Profuturo Mévil (app) iniciaron sesion 1.2
millones de veces; en el Canal de Atencion Chat se recibieron 56,224 conversaciones y en el Canal de Atencion Correo
Electronico se recibieron 53,542 mails. Adicionalmente, Alba resolvié 96,794 transacciones via Chat, asi como el
modelo remoto de Asesoria Digital Afore via WhatsApp, recibié 79,782 casos, entre capturas y asesorias.

Por séptimo afio consecutivo, Profuturo Afore logr6 mantenerse en el primer lugar del Indicador de Rendimiento Neto
(IRN), y obtuvo el primer lugar en el indicador de Ahorro Voluntario y Nuevos Registros del indice de Desempefio
Operativo (IDEO), asi como la Insignia de Adulto Mayor, muestra de que mediante el protocolo de atencién al adulto
mayor se logra brindar un servicio integral, prioritaria, igualitaria y libre de discriminacién a nuestros usuarios.

El Net Promotor Score (NPS), es un indicador que permite medir la recomendacién de nuestros clientes, quedando al
cierre de 2023 con 63 puntos en Afore, 77 puntos en Pensiones y 69 puntos en Profuturo SOFOM, mostrando una
mejora notable respecto al afio previo.

Los resultados obtenidos reflejan el esfuerzo y el compromiso de Profuturo por ayudar a que los mexicanos salven su
futuro; su solidez se materializa en los reconocimientos que se han obtenido, algunos de ellos de manera consecutiva.
Profuturo Afore seguira trabajando para ofrecer los mejores resultados, buscando mas y mejores estrategias para
fidelizar a nuestros clientes mediante su satisfaccién y experiencia en el servicio.

Los principales medios de contacto con nuestros clientes son a través del Portal Profuturo (www.profuturo.mx), del App
Profuturo Mévil, del Asistente Virtual Unico (Alba), de las Sucursales de Atencion al Publico y del Centro de Atencion
Telefbnica.

Desarrollo de la marca PROFUTURO:

Campafia Profuturo 2023 “ES TIEMPO DE CREER EN TU FUTURO”

Durante el 2023 dimos continuidad a nuestra campafia institucional “Soy Tu Yo del Futuro” (también conocida como
“Soy tu futuro”). Lanzamos 3 de los 5 episodios de la tercera temporada, donde el futuro se hace presente en diferentes
situaciones y etapas de vida, para animar a las personas y hacerlas reflexionar, con cierto humor, acerca de la
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importancia del ahorro para lograr sus suefios. Con la campafa buscamos transmitir a los mexicanos la trascendencia
del ahorro y ser un agente de cambio en la vida de las personas.

Nuestra estrategia publicitaria se basoé en la sinergia entre los spots de radio, las creatividades de exteriores (carteleras
y parabuses) y el contenido de nuestros episodios, para reflejar y amplificar el mensaje central transmitido en nuestra
campafia. Adicionalmente, considerando los aprendizajes de afios anteriores, lanzamos acciones digitales (reels,
stories, videos cortos) que acompafiaron y reforzaron el mensaje de la campafia. Se grabaron 2 acciones digitales por
episodio, con los mismos actores, alineados a la situacidon que se presentaba en el comercial.

La inversion publicitaria estuvo enfocada en conseguir niveles altos de alcance y visibilidad en los diferentes
segmentos, para avanzar en nuestro posicionamiento, consolidado nuestro mensaje clave: “Es tiempo de creer en tu
Futuro®”.

Continuamos con el patrocinio del equipo de beisbol “Diablos Rojos del México”, acompafiandolos en una exitosa
temporada presencial, participando con activaciones durante los partidos y aprovechando sus canales digitales para
amplificar el alcance de nuestra campafia por medio de publicaciones y giveaways. Esta accion, ademas de permear
un mensaje de bienestar integral y de disciplina en todos los ambitos de la vida, contribuyd para ser percibidos como
una marca importante, vinculada a otra institucion exitosa y en crecimiento como una comunidad positiva.

Los resultados del estudio de salud de marca reflejan que la consistencia en la campafa de publicidad nos ha permitido

ganar reconocimiento en la mente del publico. Este afio alcanzamos los maximos indicadores historicos, y estamos en
proceso de estabilizacién de dichos resultados, con una tendencia de crecimiento.

Inversion publicitaria

Distribuimos la inversion en los diferentes medios para impactar de forma mas efectiva a cada segmento e incrementar
la recordacion de la marca:

Inversion publicitaria 2023
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Nuestra comunidad en redes sociales mantiene una tendencia de crecimiento, en especial en LinkedIn e Instagram. El
incremento se atribuye a los giveaways realizados con los Diablos Rojos, asi como a nuestra capacidad para estar
atentos y responder agilmente a las tendencias y comportamientos de los usuarios. Estas acciones nos han permitido
conectar de manera efectiva con nuestra audiencia para generar un mayor interés y participacion en nuestras
plataformas digitales.

Total de seguidores 2023 2022 Incremento %
Facebook 200,212 184,734 8.4
X (antes Twitter) 31,624 31,255 1.2
LinkedIn 62,409 50,881 22.7
Instagram 12,623 7,574 66.7

Creatividad exteriores

Seguimos evolucionando las ejecuciones, acompafiandolas de elementos graficos para hacer mas llamativo el
mensaje, buscamos que estén alineadas con nuestro comercial:

lI'ti"r hlhil'l"j '

Episodios tercera temporada Soy Tu Yo del Futuro:
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. Episodio 10. Café Diario: Una visita inesperada aparece mientras compras tu café por la mafiana y te da un
consejo que te cambia la vida...
https://youtu.be/GVTo4RrU6b4?si=bmBLX]MVyUtWVAN2

. Episodio 11. Casa de campo: Al llegar a tu hogar, te encuentras con una visita inesperada, que te revela el
secreto para tener la casa de campo que siempre sofiaste...
https://youtu.be/ESxXVHWM1GCqg?si=Ted77xbeAhDxHvNe

. Episodio 12. Apuestas en linea: ¢ Te imaginas estar a un clic de apostar por tu equipo favorito, que llegue una
visita inesperada y te dé un mensaje que te hace reflexionar? https://youtu.be/LqORkenDCH8?si=ttuAZyeOdAcaEagg

Descripcion del negocio:

Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. se constituyé en noviembre de 2001, como consecuencia de la escision de GNP
(entidad afiliada).

Como parte de su objeto social, Grupo Profuturo puede:

a) Promover, crear, desarrollar y operar todo tipo de empresas, in-cluyendo empresas de pensiones, administradoras
de fondos para retiro y operadoras de sociedades de inversion.

b) Suscribir, enajenar y custodiar acciones y partes sociales, asi como bonos, obligaciones y en general toda clase de
titulos valor emitidos por sociedades mexicanas y extranjeras.

c) Participar en el capital de otras sociedades y ser socio 0 accionista de ellas, en especial empresas de pensiones,
administradoras de fondos para retiro y operadoras de sociedades de inversiéon

d) Evaluar, analizar y desarrollar proyectos para o en beneficio de sus subsidiarias.

e) Establecer sucursales, ser agente o representante y actuar como comisionista, mediador o distribuidor de toda clase
de empresas.

f) Establecer, arrendar, operar y negociar en cualquier forma con toda clase de establecimientos relacionados con los
objetos sociales.

g) Proporcionar y recibir toda clase de servicios técnicos, administrativos o de supervision.

h) Registrar, adquirir, disponer y negociar con marcas industriales, nombres comerciales, patentes, derechos de autor,
invenciones y procesos.

i) Adquirir, disponer y comerciar a cualquier titulo con toda clase de bienes muebles.

j) Dar o tomar dinero en préstamo y otorgar las garantias que fueren necesarias.

k) Emitir, suscribir, negociar y comerciar, con toda clase de titulos de crédito.

I) Otorgar garantias, incluyendo avales, respecto al pago o cumplimiento de adeudos u obligaciones de empresas en
las que la sociedad tenga una participacion o interés mayoritario, asi como de empresas con las cuales a juicio del
consejo de administracién de la sociedad se tenga nexos comerciales de importancia para la sociedad.

m) Adquirir por cualquier titulo o rentar los bienes inmuebles que sean necesarios o convenientes para los objetos de la
sociedad.
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n) La ejecuciéon de todos los actos y la celebracion de los contratos que se requieran para cumplir con los objetos antes
mencionados.

Actividad Principal:

GRUPO PROFUTURO

Grupo Profuturo es una empresa tenedora directa de las acciones de las siguientes compafiias: Estrategias Porvenir,
Estrategias Profuturo, Profuturo SOFOM.

Principales actividades:

a) Promover, crear, desarrollar y operar todo tipo de empresas, incluyendo empresas de pensiones, administradoras de
fondos para retiro y operadoras de sociedades de inversion.

b) Suscribir, enajenar y custodiar acciones y partes sociales, asi como bonos, obligaciones y en general toda clase de
titulos valor emitidos por sociedades mexicanas y extranjeras.

c¢) Participar en el capital de otras sociedades y ser socio 0 accionista de ellas, en especial empresas de pensiones,
administradoras de fondos para retiro y operadoras de sociedades de inversion.

d) Evaluar, analizar y desarrollar proyectos para o en beneficio de sus subsidiarias.

e) Establecer sucursales, ser agente o representante y actuar como comisionista, mediador o distribuidor de toda clase
de empresas.

f) Establecer, arrendar, operar y negociar en cualquier forma con toda clase de establecimientos relacionados con los
objetos sociales.

g) Proporcionar y recibir toda clase de servicios técnicos, administrativos o de supervision.

h) Registrar, adquirir, disponer y negociar con marcas industriales, nombres comerciales, patentes, derechos de autor,
invenciones y procesos.

i) Adquirir, disponer y comerciar a cualquier titulo con toda clase de bienes muebles.

j) Dar o tomar dinero en préstamo y otorgar las garantias que fueren necesarias.

k) Emitir, suscribir, negociar y comerciar, con toda clase de titulos de crédito.

I) Otorgar garantias, incluyendo avales, respecto al pago o cumplimiento de adeudos u obligaciones de empresas en
las que la sociedad tenga una participacion o interés mayoritario, asi como de empresas con las cuales a juicio del
consejo de administracion de la sociedad se tenga nexos comerciales de importancia para la sociedad.

m) Adquirir por cualquier titulo o rentar los bienes inmuebles que sean necesarios o convenientes para los objetos de la
sociedad.

n) La ejecucién de todos los actos y la celebracion de los contratos que se requieran para cumplir con los objetos antes
mencionados.

PROFUTURO AFORE
Actividades principales

a) Abrir, administrar y operar cuentas individuales de los trabajadores, asi como de cualquier otra persona que tenga
derecho a la apertura de una cuenta individual, de conformidad con la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro, y
de las leyes del Seguro Social, del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores y del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, asi como de las demas leyes de seguridad social
federales o estatales, que se expidan.
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b) Adquirir, arrendar y por cualquier otro titulo poseer, enajenar o gravar toda clase de bienes muebles e inmuebles
necesarios para la realizacion del objeto de la Sociedad, asi como derechos de propiedad industrial e intelectual.

¢) En general, celebrar toda clase de contratos, ejecutar y realizar los actos y las operaciones civiles 0 mercantiles que
sean analogos o conexos con los incisos anteriores y los que permita la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

d) Los analogos o conexos a los anteriores que sean autorizados por la Comisiéon Nacional del Sistema de Ahorro para
el Retiro.

Actualmente Profuturo Afore administra las siguientes SIEFORES:

Siefore Denominacion Edades

Fondo Profuturo Basico de Pensiones, S.A. de L ~

cv Basica P 65 afos y mayores

Fondo Profuturo SB 55-59, S.A. de C.V. sBss5g | e ell”deenerode 1955y el 31 de diciembre
de 1959.

Fondo Profuturo SB 60-64, S.A. de C.V. sBeo-64 | e ell’deenerode 1960y el 31 de diciembre
de 1964.

Fondo Profuturo SB 65-69, S.A. de C.V. SBes-6g | e ell’deenerode 1965y el 31 de diciembre
de 1969.

Fondo Profuturo SB 70-74, S.A. de C.V. SB 70-74 Entre el 17 de enero de 1970 y el 31 de diciembre
de 1974,

Fondo Profuturo SB 75-79, S.A. de C.V. sB7579 | Cneelltdeenerode 1975y el3l de diclembre
de 1979.

Fondo Profuturo SB 80-84, S.A. de C.V. SB 80-84 Entre el 1° de enero de 1980 y el 31 de diciembre
de 1984.

Fondo Profuturo SB 85-89, S.A. de C.V. spgs.gg | e elltdeenerode 1985y el 31 de diciembre
de 1989.

Fondo Profuturo SB 90-94, S.A. de C.V. SBoo-94 | Cntreell’deenerode 1990y el 31 de diciembre
de 1994,

Fondo Profuturo BAS IN, S.A. de C.V. SB Inicial A partir el 1° de enero de 1995.

Fondo Profuturo CP, S.A. de C.V. Corto plazo Para aportaciones voluntarias.

Fondo Profuturo LP, S.A. de C.V. Largo plazo Para aportaciones voluntarias.

Entre los aspectos mas destacados se encuentran las SIEFORES definidas por grupo de edad generacionales que
seran asignadas a cada trabajador de acuerdo con su afio de nacimiento. Este cambio permitird mejorar las pensiones
de los trabajadores al invertir de manera mas eficiente sus recursos a lo largo de su vida. México es el primer pais en
América Latina en implementar este cambio, con el que se espera incrementar la tasa de reemplazo.

Con estas SIEFORES se abre la posibilidad de que el trabajador pueda obtener una mejor relacién riesgo-rendimiento
de acuerdo con su edad, al permitir que una parte de los recursos pueda ser invertida en Notas de Capital Protegido al
Vencimiento, asi como en valores extranjeros. Adicionalmente, se otorga la posibilidad de ahorrar voluntariamente para
algin plan a corto o mediano plazo y la oportunidad de incrementar el fondo de su retiro para la jubilacion.
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Actividades principales de las SIEFORES

a) Invertir los recursos de los trabajadores y pensionados que hayan nacido entre el 1° (primero) de enero de 1970 (mil
novecientos setenta) y el 31 (treinta y uno) de diciembre de 1974 (mil novecientos setenta y cuatro), provenientes de
las subcuentas de Retiro, Cesantia en Edad Avanzada y Vejez IMSS (Instituto Mexicano del Seguro Social), Retiro,
Cesantia en Edad Avanzada y Vejez ISSSTE (Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado), Ahorro Solidario, Seguro de Retiro y Ahorro para el Retiro .

b) Invertir los recursos que reciba de Profuturo AFORE, S.A. de C.V., en términos de los articulos 27 (veintisiete) y 28
(veintiocho) de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

¢) Invertir las aportaciones destinadas a fondos de prevision social, las aportaciones voluntarias y complementarias de
retiro que reciba la Sociedad de los trabajadores y patrones.

d) Invertir los demas recursos que en términos de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro pueden ser
depositados en las cuentas individuales propiedad de los Trabajadores.

e) Adquirir todo tipo de documentos y valores que sean compatibles con el régimen de inversion de las Sociedades de
Inversion Basicas 70-74, ajustdndose a las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas correspondientes.

f) Celebrar todos los actos y negocios juridicos necesarios para la consecuciéon de los objetivos sefialados en los
incisos anteriores, asi como para su operacion y funcionamiento.

g) Las demas que sean conformes a su naturaleza y que no contravengan las disposiciones a que debe sujetarse la
Sociedad en su operacion.

PROFUTURO PENSIONES
Actividades principales

a) La sociedad tiene por objeto actuar como institucion de Seguros en términos de la autorizacién otorgada por el
Gobierno Federal de los Estados Unidos Mexicanos, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito a lo
siguiente: Practicar en seguros la operacién de vida, a fin de celebrar contratos de seguros de pensiones, derivados de
las Leyes de Seguridad Social.

b) El pago de las rentas periédicas durante la vida del asegurado o las que correspondan a sus beneficiarios de
acuerdo con los contratos de seguro celebrados en los términos de las leyes aplicables;

c)Otorgar préstamos o créditos.

d) La Sociedad podra celebrar todas aquellas operaciones de caracter civil o mercantil, de conformidad con lo
dispuesto por la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas, asi como las demas y disposiciones legales y
administrativas que le sean aplicables; ademas de realizar los actos y celebrar los contratos convenientes necesarios
para el cumplimiento de los objetivos de la Sociedad.

o Inversiones

La estrategia de inversiones esta apegada a lo establecido por la CNSF y tiene como objetivo cubrir las obligaciones a
largo plazo por el pago de pensiones, manteniendo los riesgos de crédito y mercado controlados. Para ello se buscan
alternativas de inversion al mayor plazo posible y en términos reales.
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PROFUTURO SOFOM

El objeto social principal de la Sociedad sera el otorgamiento de crédito, arrendamiento financiero y actividades de
factoraje en forma habitual y profesional.

Sin limitar la generalidad de lo anterior, dentro del ambito de su objeto social la Sociedad podra:

a) Otorgar todo tipo de financiamiento, crédito y préstamo en pesos mexicanos, Unidades de Inversién o en cualquier
otra moneda extranjera a personas fisicas o morales, incluyendo entidades tanto privadas como publicas.

b) Emitir, suscribir, aceptar, endosar y otorgar todo tipo de titulos de crédito; otorgar avales, garantias y fianzas sobre
activos personales y cualquier otro documento y obligacion permitida por la ley, respecto de sus propias obligaciones o
de las obligaciones de terceros, con la participacién, o garantia conjunta, si es el caso, de personas e instituciones
nacionales y extranjeras de conformidad con las disposiciones aplicables.

c) Adquirir, mantener y revender valores emitidos por Sociedades nacionales o extranjeras y emitir, ofrecer, recalcular y
prestar todo tipo de valores, acciones, unidades, unidades de fideicomiso, tanto de manera publica como privada, a
individuos, Sociedades u otros compradores, incluyendo sin limitar warrants y certificados que puedan o no estar
referidos a acciones de Sociedades en México u otras ubicaciones y/o indices accionarios u otros indices y/o fondos de
cobertura o Sociedades de inversion o cualesquier otras Sociedades cuyo objeto sea realizar inversiones.

d) Adquirir, enajenar, arrendar, subarrendar, y otorgar los derechos de uso, goce y disposicion, y en general, la
explotacién de cualquier bien mueble o inmueble, incluyendo sus componentes y accesorios.

e) Celebrar cualesquiera contratos con gobiernos o autoridades federales, locales o municipales, y con cualquier
individuo y entidad tanto publica como privada, nacional o extranjera, incluyendo subsidiarias y filiales de la Sociedad y
Sociedades relacionadas, asi como con individuos nacionales o extranjeros, incluyendo las filiales y subsidiarias de la
Sociedad.

f) Administrar cartera crediticia de terceros.

g) Realizar operaciones de compra y/o venta de cartera crediticia, incluyendo enunciativa mas no limitativamente,
respecto de cartera morosa derivada de las actividades propias de la Sociedad.

h) Realizar operaciones de cesion, otorgamiento en garantia y afectacién en fideicomiso de la cartera crediticia
propiedad de la Sociedad, incluyendo enunciativa mas no limitativamente a aquellas celebradas (i) con el propdsito de
garantizar el cumplimiento de obligaciones contraidas por la Sociedad con terceras personas, o (ii) para que la cartera
crediticia sea cedida como fuente de pago de créditos contratados por la Sociedad.

i) Celebrar contratos de fideicomiso, tanto directa como indirectamente, adquirir derechos fideicomisarios en México o
en el extranjero y actuar como fiduciaria de conformidad con las leyes aplicables.

j) Realizar y certificar avalios sobre bienes muebles e inmuebles relacionados directamente con su objeto social, o
bien, que reciban en garantia o en pago.

k) Registrar, adquirir, arrendar, ceder, renovar, comprobar el uso y disponer de marcas, patentes, certificados de
invencién, nombres comerciales, dibujos industriales, frases comerciales, registros de modelos, derechos de autor,
invenciones y procesos.

I) Prestar y recibir toda clase de asistencia y servicios técnicos y profesionales.

m) Adquirir, por cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales en cualquier tipo de
Sociedades mercantiles o civiles, ya sea en su constitucién o con posterioridad, asi como vender, transferir, negociar
dichas acciones, intereses, participaciones o partes sociales, incluyendo todo tipo de titulos de crédito.

n) En general, realizar todo tipo de actos y celebrar todo tipo de convenios y contratos, incluyendo cualquier
modificacién y/o reforma a los mismos, asi como operaciones de cualquier naturaleza que resulten necesarias o
convenientes para el cumplimiento de su objeto social, de conformidad con la legislacion aplicable incluyendo sin limitar
la obtencién de seguros para sus consejeros y funcionarios y otros asuntos corporativos.
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CONSULTORIA PORVENIR
Actividades principales

a) Brindar los servicios y soportes necesarios a las Administradoras de Fondos para el Retiro, Sociedades de Inversion
Especializada de Fondos para el Retiro, Aseguradoras de Pensiones y/o cualquier otra institucién financiera.

b) Hacer estudios de control interno, aplicacion de cuestionarios con el fin de conocer el estado de operacion de
cualquier negocio, y en base a esto disefiar los programas de organizacién contable, administrativa o reorganizacion
que fueren necesarios.

c) Asesoramiento para el disefio de formatos y formas, dentro de las empresas, su itinerario de utilizacion, disefio e
implementacién de sistemas de control interno, contabilidad, auditoria, y auditoria administrativa.

d) La compra, venta, importacion y exportacién, representacion, mediacién y comision mercantil, asesoramiento
técnico, capacitacion para la utilizacion de equipos de cOmputo y estudios de factibilidad para la proteccién e
implementacion de sistemas o programas de contabilidad o de cualquier tipo de programas que sean aplicables a las
empresas en su parte administrativa (finanzas, compras, créditos, ventas, inventarios, manejo de personal, control de
efectivo y control de archivos), disefio e instalacion de todos los tipos y necesidades que se requieran para
acondicionar equipos de computo (ordenadores), asi como todo tipo de equipo periférico necesario para el mejor
desempefio de los objetivos antes sefialados, asi como los accesorios y refacciones en todas sus presentaciones.

e) Solicitar, obtener, registrar, comprar y/o vender, arrendar, explotar o cualquier otra forma de adquirir o disponer de
marcas industriales, marcas comerciales, derechos de autor industrial, patentes, marcas y nombres comerciales.

f) Emitir y girar toda clase de titulos de crédito y titulos valor, aceptarlos y endosarlos, incluyendo obligaciones con o sin
garantia real o personal.

g) Abrir y cerrar cuentas en instituciones del sistema financiero nacional o extranjero, y designar a las personas que
giren contra ellas.

h) Contratar al personal necesario para la consecucién de su objeto social.

SERVICIOS INTEGRALES GP, S.A. DE C.V. (En proceso de liquidacion)

o Ingresos de las principales lineas de negocio

Los ingresos netos de las lineas de negocios durante los 3 afios anteriores fueron:
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Ingresos
(cifras en millones de pesos)

Sector Concepto 2023 2022 Van;)cmn
Seguros de pensiones Primas de seguros emitidas 7,376.1 9,964.7 (26.0)
Rendimiento de inversiones 8,550.2 10,070.6 (15.1)
Intere:‘ses de la cartera de préstamos de 306.7 242 7 26.4
Pensiones
Incremento a la reserva de riesgos en (8.987.4)| (13.820.6) (35.0)
curso
- i lioaci
Siniestralidad y otras obligaciones (5,650.4) (4,846.8) 16.6
contractuales
Irjcrgmento neto de otras reservas (179.0) (285.6) (37.3)
técnicas
1,416.2 1,325.0 6.9
Ad.m|n|straC|on de fondos para el Ingresos por comisiones 5,447.7 5,039.0 8.1
retiro y otras
Intereses de la cartera de préstamos de
SOFOM 619.9 447.9 38.4
6,067.6 5,486.9 10.6
Total ingresos, neto $ 7,483.8| $ 6,811.9 9.9
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Ingresos
(cifras en millones de pesos)

Sector Concepto 2021
Seguros de pensiones Primas de seguros emitidas 14,908.5
Rendimiento de inversiones 8,327.5

Incremento a la reserva de riesgos en
curso e incremento neto de otras reservas (18,228.8)

técnicas
Intereses de la cartera de préstamos 171.1
Siniestralidad otras  obligaciones
y 9 (4,046.9)
contractuales
1,131.4
Administracion de fondos para el -
. P Ingresos por comisiones 6,637.5
retiro y otras
Intereses de la cartera de préstamos 375.7
7,013.2
Total ingresos, neto $8,144.6

Los riesgos o efectos del cambio climatico no afectan al negocio de Grupo Profuturo ni a sus subsidiarias.
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Canales de distribucion:

Profuturo Afore y Profuturo Pensiones, cuentan con 115 Gerencias de Venta, ubicadas en distintas ciudades de México
enlazadas en linea, asi como con una UEAC, la cual esta conformada por un equipo de consultores especialistas cuya
actividad primordial es brindar atencion telefénica a los clientes actuales, potenciales y apoyar a la red nacional de
sucursales.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Grupo Profuturo es propietaria de alrededor de 390 registros comerciales vigentes, dentro de los que se incluyen,
marcas, logotipos, nombres comerciales, nombres de productos, avisos comerciales, etc., mismos que se encuentran
inscritos ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial; y un registro internacional presentado en la Oficina de
Marcas de los Estados Unidos de América, dentro de los cuales 16 registros estarian sujetos a ser renovados en 2024,
de conformidad a lo que determine la Sociedad, y el resto de los registros se venceria entre 2025 y 2026.

Las marcas propiedad de Grupo Profuturo representan su prestigio y son uno de los activos mas importantes para la
Emisora y sus subsidiarias, ya que permiten distinguir sus productos y servicios, de otras compafiias, dentro del sector
financiero, el mercado de las AFORES y de las aseguradoras de pensiones.

Adicionalmente Grupo Profuturo como duefio de todas sus marcas, tiene derecho exclusivo al uso y explotacién de las
mismas.

Cabe sefalar que no han existido politicas referentes a la investigacion y desarrollo de productos en los ultimos tres
ejercicios.

A la fecha, la Compafiia y sus subsidiarias no tienen celebrados contratos relevantes que no sean propios del giro del
negocio.

Principales clientes:

Grupo Profuturo, Profuturo Afore, Profuturo Pensiones y Profuturo SOFOM no tienen dependencia de ningln cliente
principal.
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Legislacion aplicable y situacién tributaria:

El marco legal que rige a Grupo Profuturo comprende la Ley General de Sociedades Mercantiles, la LMV y las
Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de
Valores (Circular Unica), asi como el Codigo de Comercio.

Para Profuturo Afore, el marco legal aplicable es la LSAR y su Reglamento, asi como el Reglamento Interior y la
normativa emitida por la CONSAR.

Por otra parte, el marco legal que rige a Profuturo Pensiones es, en principio, la LSS, LISSSTE y la LISF. Asimismo,
existen reglas de operacion emitidas por la CNSF especificas para el sector pensiones. También le es aplicable la
normativa emitida por la CNSF publicada a través del Diario Oficial de la Federacion.

Profuturo SOFOM es una Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple No Regulada, por lo que, le es aplicables la Ley
General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, ademas de estar sujeta a la inspeccion y vigilancia de
la CONDUSEF respecto de los servicios que presta, y de la CNBV exclusivamente en verificacion del cumplimiento de
las disposiciones preventivas de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo.

El 17 de diciembre de 2014 la CONSAR informé a las AFORES que, con relacion al Activo Neto, se debera interpretar
su definicién en los términos del articulo 28 de la LSAR, debiendo ajustarse al siguiente factor: el nimero de acciones
de los trabajadores de la Sociedad de Inversion entre el nimero de acciones totales de la SIEFORE.

Con fecha 22 de octubre de 2019, se publicaron las “Disposiciones de Caracter General que establecen el Régimen
Patrimonial al que se Sujetaran las Administradoras de Fondos para el Retiro, el PENSIONISSSTE y las Sociedades de
Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro y la Reserva Especial”, que entraron en vigor el 16 de diciembre de
2019. Dichas Disposiciones establecen definiciones, bases y mecanicas para el calculo de la reserva especial
(inversién minima en acciones de las SIEFORES que administran las Afores).

Grupo Profuturo y sus subsidiarias tributan en materia de impuestos federales conforme a lo establecido en el Codigo
Fiscal de la Federacion, la Ley del Impuesto Sobre la Renta, la Ley del Impuesto al Valor Agregado, asi como por lo
establecido en el Cdédigo Fiscal del Distrito Federal en lo que respecta a contribuciones locales. Es importante
mencionar que ni Grupo Profuturo ni sus subsidiarias gozan de ninguna exencion especial de impuestos o subsidio
alguno tanto en materia federal como estatal. A la fecha del presente informe ni Grupo Profuturo ni sus subsidiarias
tienen adeudos fiscales que representen algun riesgo financiero importante.

No existe una ley o disposicién gubernamental relacionada con el cambio climatico que aplique a la Emisora.

Recursos humanos:
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En las diferentes lineas de negocio de Grupo PROFUTURO, a diciembre de 2023 se registraba una plantilla de 3,821
plazas representadas como sigue:

. Personal Administrativo, 1,349 plazas de las cuales el 25% es personal sindicalizado.

. Personal de Ventas, 2,474 plazas de las cuales el 90% es personal sindicalizado.

Administrativos

0,
Linea de negocio Total Confianza | Sindicalizados . /0.
Sindicalizados

Profuturo Afore 1,140 921 219 19.2
Profuturo 153 63 90 58.8
Pensiones
Profuturo GNP 50 57 23 46.0
Sofom
Consul'torla 4 4 0 00
porvenir
Grupo Profuturo 2 2 0 0.0

Total 1,349 1,017 332 24.6

0,
Linea de negocio Total Confianza | Sindicalizados . A’.
Sindicalizados
Profuturo Afore 1,942 200 1,742 89.7
Profuturo 59 4 55 93.2
Pensiones
Profuturo GNP 473 35 438 926
Sofom
Total 2,474 239 2,235 90.3
Gran total 3,823 1,256 2,567 67.1

Estos colaboradores han estado y estan contratados en cada linea de negocios de la siguiente manera al cierre de
2023, 2022 y 2021

Administrativos

Linea de negocio . No. | | No. | | No. |
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Profuturo Afore 1,140 1,157 1,086
Profuturo Pensiones 153 136 121
Profuturo GNP Sofom 50 44 39
Consultoria porvenir 4 4 4
Grupo Profuturo 2 2 2
Total 1,349 1,343 1,252
Ventas

Profuturo Afore 1,942 2,225 3,901
Profuturo Pensiones 59 49 56
Profuturo GNP Sofom 473 517 355
Total 2,474 2,791 4,312

Gran total 3823 |  4134| | 5564

Del total de empleados al cierre de 2023, el 67% es sindicalizado y 33% es de confianza.

Las subsidiarias de Grupo Profuturo, del total del personal administrativo cuentan con 55 colaboradores eventuales, los
cuales se distribuyen de la siguiente manera: Profuturo Afore 28, Profuturo Pensiones 24 y Profuturo SOFOM 3.

Grupo Profuturo cuenta con 2 empleados. La relacion con sindicatos se mantiene a nivel de las subsidiarias de Grupo
Profuturo.

Desempefio ambiental:

El Sistema de administracion ambiental de Profuturo tiene como objetivo principal garantizar el cumplimiento ambiental
y fomentar la adopcién de practicas sostenibles, como el uso de articulos biodegradables, el registro de bitacoras del
personal de mantenimiento y limpieza, el servicio de transporte para colaboradores, el mantenimiento del ciclopuerto,
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campafias de sensibilizacion, instalacion de dispensadores de jabédn, papel y toallas ahorradoras, la transicién a
equipos de aire acondicionado mas eficientes como el R410, la revisiéon de tomas de agua y la implementacién de un
sistema de separacion y clasificacion de residuos.

Profuturo se enorgullece de mantener el Distintivo de Empresa Socialmente Responsable durante cuatro afios
consecutivos hasta el 2023. Si bien el distintivo incluye mas que soélo temas ambientales, hemos demostrado
compromiso para el cuidado de los recursos y del ambiente mediante la realizacién de un Plan de Desarrollo Sostenible
que incluye nuevas iniciativas para el 2024.

Profuturo se encuentra en un avance constante en la creacion de sus politicas ambientales, por lo que se ha
capacitado a los colaboradores para poder formar mejores estrategias para el cuidado y recuperacién del medio
ambiente.

Una de las actividades destacadas del programa "Voluntarios del futuro" de Profuturo es la Reforestacion anual.
Durante el 2023, se plantaron 1000 arboles de especies nativas en la Sierra de Guadalupe como parte de este
voluntariado. Ademas del trabajo de campo, se llevaron a cabo dinamicas de educacion ambiental para fomentar la
participacion de los voluntarios en la consciencia ciudadana a través de la plataforma digital Naturalista.

Informacion de mercado:

PROFUTURO AFORE

Consolidada como la institucion lider en el mercado de las AFORES con 27 afios de operacion, mantiene su presencia
en el pais a través de 58 inmuebles para la atencién de clientes y 137 Gerencias de Venta estratégicamente
distribuidas en todos los estados de México.

. Participacién de mercado

Al cierre de diciembre 2023, Profuturo Afore administré6 recursos por $1,063,350, alcanzando una participacion
acumulada en monto administrado del 18.3% del mercado total. (Fuente: CONSAR).

Diciembre 2023 Diciembre 2022 Diciembre 2021

Fondo Fondo Fondo %
administrado mercado administrado mercado administrado mercado

Profuturo * 1,063,350 . 889,592 . 848,157 16.7
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XXI Banorte 1,026,381 17.7 929,825 18.3 974,548 191
Citibanamex 934,047 16.1 811,714 16.0 843,203 16.6
SURA 922,220 15.9 807,322 15.9 783,786 154
Coppel 446,518 7.7 382,809 7.6 377,489 7.4
PensionISSSTE 387,225 6.7 337,760 6.7 340,934 6.7
Principal 333,538 5.8 307,156 6.1 318,079 6.2
Azteca 269,280 4.6 223,273 4.4 207,457 4.1
Invercap 256,283 4.4 230,608 4.5 242,127 4.8
Inbursa 159,610 2.8 150,540 3.0 154,782 3.0

Industria $ 5,798,452 100.0| $ 5,070,599 100.0| $ 5,090,562 100.0

(Cifras en millones de pesos)

* Montos calculados con la informacién contable del dltimo dia habil del mes (29/12/2023) y que corresponde a los precios de las acciones de las
Siefores registrados en la Bolsa Mexicana de Valores el primer dia habil del siguiente mes (02/01/2024).

. Valor del fondo de los trabajadores

Profuturo Afore mantuvo su firme compromiso de asesoria en retiro, manteniendo su liderazgo entre las
administradoras de fondos para el retiro. El monto administrado al cierre de diciembre de 2023 fue de $1,063,350.
(Fuente: CONSAR).
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(Cifras en millones de pesos)

. Participacién de mercado en el valor del fondo de los trabajadores

Al cierre de diciembre 2023, la participacién de mercado de Profuturo Afore fue de 18.3% manteniendo un crecimiento
continuo en los dltimos afios (Fuente: CONSAR).

19.0%

18.0%

17.0%

16.0%

13.0%

14.0%

13.0% - - - : : :
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

. Fondo promedio por trabajador
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Profuturo Afore ha registrado fondos promedio por trabajador muy superiores al promedio de la industria. Al cierre de
diciembre 2023 este indicador es superior en un 78%. (Fuente: CONSAR).

133,039 136,207 134 468
122,520 123,832

140,000

112,643

120,000 110,055

100,000

40,000 65,479

57,52

60,000

40,000

20,000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Industria  m Profuturo Afore

(Cifras en pesos)

. Rendimientos

Profuturo Afore continla mostrando una destacada estrategia de inversion,lo que le ha permitido mantener
rendimientos superiores al promedio ponderado del sistema de forma consistente en los Ultimos afios (Fuente:
CONSAR).

Rendimientos Ultimos 36 meses Rendimientos Ultimos 5 afios

Dic 2023 Dic 2023
Profuturo FrEn e Profuturo Fran e
Concepto ponderado del ponderado del
Afore . Afore .
Sistema Sistema
Fondo Profuturo 3.99% 4.89% 5.26% 6.11%
Basico de Pensiones
Fondo Profuturo SB 3.41% 4.12% 6.60% 6.91%
55-59
Fondo Profuturo SB 4.02% 3.69% 7.58% 7.30%
60-64
Fondo Z;C_’gg“m SB 4.09% 3.69% 7.50% 7.36%
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Fondo Profuturo SB 4.55% 3.76% 7.88% 7.59%
70-74

Fondo Profuturo SB 4.59% 3.72% 8.09% 7.74%
75-79

Fondo Profuturo SB 4.35% 3.68% 8.16% 7.87%
80-84

Fondo Profuturo SB 4.25% 3.48% 8.35% 7.93%
85-89

Fondo Profuturo SB 4.05% 3.41% 8.08% 7.72%
90-94

Fondo Prcl),f\luturo BAS 4.10% 32204 8.04% 7.34%

. Ahorro Voluntario:

Al cierre de diciembre 2023, los recursos administrados por concepto de ahorro voluntario de Profuturo Afore
ascendieron a $44,588, registrando un crecimiento del 32% con respecto al afio anterior. (Fuente: CONSAR).

Ahorro
voluntario

Ahorro voluntario Variacion

XXI Banorte 48,488 38,913 9,575 24.6 35,998
Profuturo 44,588 33,768 10,820 32.0 27,760
PensionISSSTE 42,878 36,337 6,541 18.0 34,036
SURA 35,555 30,182 5,373 17.8 27,979
Citibanamex 16,766 14,583 2,183 15.0 15,289
Principal 5,160 4,235 925 21.8 4,094
Coppel 3,269 2,478 791 31.9 3,054
Inbursa 2,447 2,220 227 10.2 2,315
Invercap 2,371 2,159 212 9.8 2,237
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Azteca 1,380 894 486 54.4 984

Total $202,902| $ 165,769 |% 37,133 224| $ 153,746
(Cifras en millones de pesos)

PROFUTURO PENSIONES

Al cierre de diciembre 2023, Profuturo Pensiones alcanz6 una participacion de mercado del 19.8% (Fuente: AMIS).

Se fortalecio la gestion integral del negocio y mejoramos la atencidn a nuestros clientes pensionados al reforzar nuestro
modelo de servicio y mejorar su experiencia.

. Participacion de mercado en pensiones del IMSS

Al cierre del ejercicio 2023, Profuturo Pensiones registré una participacion del 16.7% en el mercado del IMSS (Fuente:
AMIS).
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Participacién de mercado en pensiones del ISSSTE

Al cierre del ejercicio 2023, Profuturo Pensiones registra una participacion del 28.6% en el mercado ISSSTE (Fuente:

AMIS).
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Los aspectos positivos y negativos de la posicion competitiva son:

Aspectos positivos de Profuturo Afore:

. Primer lugar en el indicador de rendimiento neto (CONSAR) https://www.gob.mx/consar/articulos/indicador-de-
rendimiento-neto?idiom=es

. Primer lugar en el medidor de atributos y servicios de las AFORE (CONSAR/IDEO).
https://www.gob.mx/consar/documentos/indice-de-desempeno-operativo-ideo

. Integridad Corporativa IC 500 (Empresas anticorrupcion) (Grupo Expansion) P&ag.19
https://contralacorrupcion.mx/wp-content/uploads/2023/12/ic500 2023.pdf

. Mejor Fondo de Pensiones en México (International Finance) https://internationalfinance.com/finance/the-
profuturo-way-securing-mexicans-post-retirement-life/

. Lugar 101 del ranking del Fondo Global de Pensiones (Thinking Ahead Institute) Pag.48
https://www.thinkingaheadinstitute.org/content/uploads/2022/09/P1-300-2023-3.pdf

. Mejor evaluacién en educacién financiera (CONSAR) https://www.gob.mx/consar/articulos/resultados-del-
censo-de-educacion-financiera-y-previsional-de-las-afores-cierre-2022-335939%idiom=es
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. Insignia de Compromiso en la atencion a las personas adultas mayores (CONDUSEF)
https://www.condusef.gob.mx/?p=contenido&idc=2300&idcat=1

. Distintivo Empresa Socialmente Responsable (Cemefi) https://www.cemefi.org/resultadosesr/

. 500 empresas mas importantes en México
Expansién Junio 2023: Las 500 empresas mas importantes de México by ExpansionPublishing- Issuu

Aspectos positivos de Profuturo Pensiones:

. Distintivo Empresa Socialmente Responsable (Cemefi) https://www.cemefi.org/resultadosesr/

. 500 empresas mas importantes en México
Expansién Junio 2023: Las 500 empresas mas importantes de México by ExpansionPublishing- Issuu

Estructura corporativa:

Grupo Profuturo forma parte de Grupo BAL, un consorcio empresarial mexicano que participa en diversos sectores: (i)
Sector de Seguros y Fianzas con GNP y Crédito Afianzador, S.A. Compariia Mexicana de Garantias; (ii) Sector de
Administracion de Fondos para el Retiro y Pensiones con Profuturo Afore, S.A. de C.V., y Profuturo Pensiones, S.A. de
C.V.; (iii) Sector Financiero con Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Solvimas S.A. de C.V. SOFOM, ENR
(antes valmex) y Operadora Valmex de Sociedades de Inversién, S.A. de C.V.; (iv) Sector Comercial con Grupo Palacio
de Hierro, S.A.B. de C.V., y Tane, S.A. de C.V.; (v) Sector Industrial conindustrias Pefioles, S.A.B. de C.V., Fresnillo,
plc. y PetroBal S.A.P.I de C.V.

Adicionalmente Grupo Bal realiza una importante contribucion a la educacién, a través de su labor filantropica
apoyando al ITAM.
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

GRUPO PROFUTURO cuenta con las siguientes subsidiarias:

Grupo Profuturo Profuturoc GNP, 5.4

S5ABde CV

de C.V, SOFOM,
EMN.R

Grups Prafotum #%
Eslral ey birs Parsesir 1%

Consultoria
Estrategias Porvenir * Porvenir, S.A de
SAdeCV &V
Grupn Profuiura 3809
Grups Profuturn 53 0% Eniraisgiss Pors snir T
Crirstsgian Profutum 1%
) 1 Servicios Integrales
— GP 5.A de C.V. [En
Estrateglas Profuture liquidacidn)
SA de CV
Grupn Profuturs 5%
Entraiwgiss Porssnir T

Profuture Pensiones,
5.4 de CV.

Profuturo Afore,

5.4 deCV.

Estraiegias Profuturo S50
Grupo Profuturo 1%

Esiratigias Profutura 99,%5%
Grupa Pm[urum A%

Fondo Profuturo 5B 55 - 59, 5.A. da CV, W RREE Gt 00
SIEFORE Esirategias Prafutura .61%

Fondo Profuture 5B 60 — 64, 5.4, de CV., Profuture AFORE 99.59%
SIEFORE Esirategiss Profutures 1%

Fondo Profuture 5B 65 — 69, 5.A. de CV,, Profutisre AFORE 99.59%
SIEFORE Esfrategias Prafuture 01%

Fondo Profuture 5B 70 = 74, 5.A. da C.V,,  JLAUTMeE LU TR T
SIEFORE Estralegias Profuture .01%

Fendo Profuture 58 75 - 79, 5.A.da CV,, Profuhare AFORE 99.99%
SIEFORE Estrabigias Prafubura ,01%

Fondo Profuture 5B 80 - 84, 5.A. da CV,, Profubare AFORE 99.99%
SIEFORE Estrabegias Profuburo 0%

Fondo Profuture 5B 85 - 89, 5.A. da CV,, Profatare AFORE 99,.99%
SIEFORE Estrabegias Prafubura ,01%

Fonde Profuturo 58 90 = 94, 5.A, de CV., Prafutars BFORE 95.95%
SIEFORE Estrategias Profuturo J01%

Fondo Profuture Bas In, 5.4, de CV,, Profuhare AFORE 99,994
SIEFORE Estrategiss Profuture 01%

Fondo Profuturo Basico de Pensiones, 5.4, Profuture AFORE 59.5%%
de C.V. SIEFORE Estrategiazs Profuburo 1%

. - Frofutura AFORE 00.98%
Fanda Prafutura CP, S.A. de C\V., SIEFORE Estrategias Profutura 01%

Fondo Profuture LP, S.A. de CV., SIEFORE gm::; EORE MO T Profu turo

Las principales actividades de las subsidiarias de la Emisora se describen en el numeral 2 LA EMISORA, inciso b)
Descripcion del Negocio, sub inciso i) Actividad Principal.
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Grupo Profuturo, es una controladora con 100% de participacion en cada una de sus subsidiarias y por consiguiente
no tiene empresas asociadas.

Descripcion de los principales activos:

Los activos totales de Grupo Profuturo al 31 de diciembre 2023 son de 124,042.
Los principales activos se integran a continuacion:
Inversiones en instrumentos financieros de Pensiones

Al 31 de diciembre de 2023, las inversiones en instrumentos financieros se clasifican como se muestra a continuacion:

Para cobrar Instrumentos
. ) , ; Total
principal e interés | negociables
Inversiones en valores:
Gubernamentales 102,059 3,376 105,435
Empresas privadas:

Tasa conocida 1,639 - 1,639
103,698 3,376 107,074
Deudores por reporto 108 - 108
$103,806 $3,376 $107,182

(Cifras en millones de pesos)

Inversiones permanentes en acciones

Al 31 de diciembre de 2023, la integracion de las inversiones permanentes de la Afore en acciones en Siefores, se
integran como se muestra a continuacion:

Inversiones permanentes
. ) 4,788
en acciones de Siefores
Inversiones  permanentes 10
en Procesar
$4,798

(Cifras en millones de pesos)

La integracion de las inversiones permanentes en acciones, asi como la inversién de excedentes de la tesoreria, se
detallan como sigue:

(Cifras en miles de pesos)
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Inversiones permanentes de acciones

Siefore

Bésica P
SB 55-59
SB 60-64
SB 65-69
SB 70-74
SB 75-79
SB 80-84
SB 85-89
SB 90-94
SB Inicial
Corto plazo
Largo plazo

de Siefores (reserva especial y capital Otras

minimo) inversiones

Requerida | Excedente Total temporales
57,693 756 53,518 179 53,697
102,706 1,262 93,998 315 94,313
380,793 4,566 351,444 1,178 352,622
657,366 12,435 726,797 2,443 729,240
817,920 13,033 926,191 3,115 929,306
814,427 9,555 932,642 3,136 935,778
662,927 8,024 778,094 2,614 780,708
361,510 5,968 455,261 1,525 456,786
201,090 3,371 281,164 943 282,107
86,960 1,893 169,473 569 170,042
900 510 1,410 34 1,444
900 434 1,334 505 1,839
$4,145,192 $61,807 | $4,771,326 $16,556 | $4,787,882

Cartera de crédito, neto

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la cartera de crédito se integra como se muestra a continuacién:

2023
e Carterade | Estimacién para Cartera de
Subsidiaria . . L L o
crédito pérdidas « crédito, neta
Profuturo SOFOM 2,308
Profuturo Pensiones 947 (46) 901
$3,255 $(77) $3,178

(Cifras en millones de pesos)

»Estimacion para pérdidas crediticias esperadas.
Activo Fijo
Mobiliario y equipo, neto

Al 31 de diciembre de 2023, este rubro se integra de la siguiente forma:

., Depreciacién | Inversion,
Inversion
acumulada neta
Adaptaciones y mejoras 547 (327) 220
Mobiliario y equipo 137 (99) 38
Equipo de computo 119 97) 22

66 de 143



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

Clave de Cotizacion: GPROFUT

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Equipo de telecomunicaciones y 157 (130) 57

otros

Equipo de transporte 2 (1) 1
$962 $(654) $308

(Cifras en millones de pesos)

Activos intangibles, neto

Al 31 de diciembre de 2023, los activos intangibles se integran como sigue:

intangible

Activo

Amortizaciéon
acumulada

Inversion,
neta

Activos intangibles identificados
en la adquisicidon de negocios 798 (667) 131
(VNA)
Desarrollos tecnoldgicos:
Concluidos 2,537 (1,326) 1,211
En proceso 414 - 414
2,951 (1,326) 1,625
Total $3,749 $(1,993) $1,756

(Cifras en millones de pesos)

Activos por derecho de uso

Al 31 de diciembre de 2023, los activos por derechos de usos se integran como se muestra a continuacion:

2023

Saldo inicial 343
Adiciones 170
Bajas (43)
Depreciacion del ejercicio (117)
Saldo final $353

!!Grupnﬂl'u'l‘nf

Los activos de Grupo Profuturo no se encuentran en garantia de créditos, ni tienen restricciones, ni gravamenes.

Se realizaron inversiones en remodelaciones y ampliaciones de sucursales derivado del incremento en el volumen de
visitas y para mejorar la experiencia de clientes y colaboradores, estas inversiones se financiaron con recursos
propios. Dentro de las inversiones por proyectos desarrollados se contemplo lo siguiente:

. Renovacion MAC Puebla: Se amplié el médulo de atencion a clientes en 3 posiciones para atender el volumen
de clientes.
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. Renovacion MAC Toluca: Se amplié el médulo de atencion a clientes en 2 posiciones para atender el volumen

de clientes.

. Remodelacion de piso 7 Corporativo: Se renovaron oficinas administrativas con la finalidad de mejorar el
trabajo colaborativo y aumento de estaciones de trabajo.

. Se llevaron a cabo adecuaciones y mejoras para atender a Personas con Discapacidad.

. Se llevé a cabo un programa de renovacion de aires acondicionados en diversos inmuebles.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

A la fecha de este informe, no existe proceso judicial, administrativo o arbitral relevante, en el que Grupo Profuturo o
sus subsidiarias, sean partes demandadas o que pudieran afectar de manera significativa los resultados de la
Compaifiia. Asimismo, ningln accionista, consejero o funcionario de Grupo Profuturo se encuentra involucrado en un

juicio de esta indole.

De igual forma la Emisora no se encuentra en ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley
de Concursos Mercantiles, ni ha sido ni pudiera ser declarada en concurso mercantil.

Acciones representativas del capital social:

Acciones representativas del Capital (cifras en millones de pesos)

Concepto 2023 2022 2021
Capital social $1,654 $1,654 $1,654
Acciones:
Capital social fijo 206,283,367 206,283,367 206,283,367
Capital social variable 78,784,616 78,784,616 78,784,616
Acciones de capital social 285,067,983 285,067,983 285,067,983
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Al 31 de diciembre de 2023,el capital social asciende a $1,654, el cual esta representado por 285'067,983 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas. Todas las acciones dentro de
su respectiva clase confieren iguales derechos y obligaciones a sus tenedores, dandoles un voto por cada accion en las
Asambleas de Accionistas, en cada caso y sin limitacion alguna. Asimismo, la Compafiia no mantiene posiciones en
instrumentos financieros derivados liquidables en acciones ni certificados de participacién ordinarios sobre acciones.

En los 3 ultimos ejercicios sociales no se ha realizado ninguna emision de acciones.

Dividendos:

La declaracién, monto y pago de los dividendos de las acciones son determinados por la Asamblea General de
Accionistas y se distribuyen total o parcialmente entre los accionistas, en proporcion al nUmero de acciones que
poseen.

El monto de los dividendos depende de nuestros resultados operativos y la situacién financiera y la disponibilidad de
fondos suficientes para su pago.

Los dividendos decretados por la Asamblea General de Accionistas de Profuturo Pensiones pueden ser revisados
anualmente a través de la visita de inspeccién de la CNSF teniendo facultades de hacerlo hasta por los siguientes 5
afios contados a partir de la fecha en que se decretaron.

o Pago de dividendos

Grupo Profuturo

$3,000 -

s2,500 2603

$2,000 - $1,901

$1,502

1200 $1200 1300

$1,000 -
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$4.21 | $4.21 | $4.56 | $5.27 | $8.77 | $9.13 | $6.67

Dividendo por accién

(Cifras en millones de pesos)
En el afio 2023, se pagaron dividendos por $1,901 a razén de $6.67 pesos por accion.
En los dltimos 3 ejercicios se han decretado dividendos de forma anual posterior a la Asamblea Ordinaria celebrada en

el mes de abril de cada afio, asi mismo no existieron restricciones que limitaran el pago de dividendos o que puedan
limitar su capacidad de pago en el futuro.
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[424000-N] Informacion financiera

Concepto Periodo Anual Actual Periodo Anual Anterior Periodo Anual Previo Anterior

Ingresos

2023-01-01 - 2023-12-31 2022-01-01 - 2022-12-31 2021-01-01 - 2021-12-31

22,300,686,217

25,764,847,790

30,420,296,868

Utilidad (pérdida) bruta

6,552,112,463

5,796,776,167

6,441,602,736

Utilidad (pérdida) de operacion

3,321,371,815

2,837,779,500

4,012,110,318

Utilidad (pérdida) neta

2,647,813,627

1,889,886,774

3,141,807,937

Utilidad (pérdida) por accién béasica 9.24 6.64 11.02
Adquisicién de propiedades y equipo 308,020,844 320,728,697 329,661,029
Depreciacion y amortizacion operativa 665,005,865 664,605,125 356,469,742

Total de activos

124,042,434,957

113,748,119,973

99,904,118,025

Total de pasivos de largo plazo

111,327,056,927

101,659,044,218

86,830,809,615

Rotacién de cuentas por cobrar 0 0 0
Rotacién de cuentas por pagar 0 0 0
Rotacién de inventarios 0 0 0
Total de Capital contable 11,726,358,410 10,993,455,089 11,704,600,806
Dividendos en efectivo decretados por accion 7 9 9

Descripcion o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

Las subsidiarias de Grupo Profuturo preparan sus estados financieros de acuerdo con las reglas y practicas contables establecidas por la CONSAR, para el caso de Profuturo Afore por la CNSF y para
Profuturo Pensiones y las NIF para el caso de Profuturo SOFOM.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, han sido preparados con base en el costo histérico, excepto por las partidas no monetarias que fueron adquiridas o reconocidas en los
estados financieros antes del 31 de diciembre de 2007. Dichas partidas no monetarias incorporan los efectos de la inflacién desde su reconocimiento inicial en los estados financieros y hasta el 31 de diciembre
de 2007.

Para una mejor lectura e interpretacion de las cifras presentadas, éstas se deberan leer en conjunto con las notas a los estados financieros auditados correspondientes.

La informacién financiera seleccionada corresponde a los estados financieros auditados por Mancera, S.C., auditores independientes. Véanse “Anexos”.
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Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V.
Estados de situacion financiera consolidados
(Cifras en millones de pesos)
Ejercicios terminados al 31 de diciembre de:

Variacion

Concepto

Activo

Efectivo y equivalentes de efectivo 3,096 3,188 (92) (2.9)
Inversiones en instrumentos financieros 107,182 98,126 9,056 9.2
:jnev(;rizig:: permanentes en acciones 4,798 4,250 548 12.9
Cartera de crédito, neto 3,178 2,663 515 19.3
Cuentas por cobrar 271 159 112 70.4
Pagos anticipados 633 545 88 16.1
Mobiliario y equipo, neto 308 321 (13) (4.0)
Activos intangibles, neto 1,756 1,687 69 4.1
Activos por derecho de uso 353 343 10 2.9
Impuesto a la utilidad diferido 165 164 1 0.6
Crédito mercantil, neto 2,302 2,302 - 0.0
Total del activo $ 124,042 $ 113,748 $ 10,294 9.0
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Pasivo capital contable

Pasivo

Pasivos financieros - deuda 2,538 2,538 - 0.0
Prestamos bancarios y otros 1,630 1,411 219 155
Reservas técnicas de seguros 106,561 97,458 9,103 9.3
Pasivos por arrendamientos 377 360 17 4.7
Otras cuentas por pagar 554 513 41 8.0
Impuesto a la utilidad por pagar 226 57 169 >100
Pgrtlmpacmn de los trabajadores en las 208 205 3 15
utilidades

Beneficios a los empleados 221 211 10 4.7
Participacion de los trabajadores en las

utilidades diferida 1 2 (3) (50.0)
Total del pasivo $ 112,316 $ 102,755| $ 9,561 9.3
Capital contable

Capital social 1,654 1,654 - 0.0
Reserva legal 331 331 - 0.0
Resultados acumulados 7,093 7,105 (12) (0.2)
Resultado neto 2,648 1,890 758 40.1
Otros resultados integrales - 13 (23) <100
Total del capital contable $ 11,726 | $ 10,993 $ 733 6.7
Total del pasivo y capital contable $ 124,042 $ 113,748 $ 10,294 9.0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto 2021

Activo
Activo circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo 3,608
Inversiones en instrumentos financieros 4,736
Anticipos sobre pago a pensionados 294
Cartera de préstamos, neto 1,895
Cuentas por cobrar 280
Impuestos por recuperar 43
10,856
Activo no circulante:
Inversiones en instrumentos financieros 79,549
Inversiones permanentes en acciones de
. 5,115
Siefores
Mobiliario y equipo, neto 330
Pagos anticipados 114
Activos intangibles, neto 1,630
Crédito mercantil, neto 2,302
Activos por derecho de uso 8
89,048
Total del activo $ 99,904
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Pasivo
Pasivo a corto plazo:
Cuentas por pagar, otros gastos

- 422
acumulados y provisiones
Reservas técnicas de seguros 279
Deuda a corto plazo 37
Impuesto a la utilidad por pagar 288
Dividendos por pagar 63
Participacion de los trabajadores en las
. 279
utilidades
1,368
Pasivo alargo plazo:
Reservas técnicas de seguros 83,168
Deuda a largo plazo 2,584
Partes relacionadas 731
Beneficios a empleados 210
Participacion de los trabajadores en las 54
utilidades diferido
Pasivos por derecho de uso 9
Impuesto a la utilidad diferido 75
86,831
Total del pasivo $ 88,199

Capital contable
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Capital social 1,654
Reserva legal 331
Resultados acumulados 9,708
Otros resultados integrales 12
Total del capital contable $ 11,705
Total del pasivo y capital contable $ 99,904

Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V.
Estados consolidados de resultados
(Cifras en millones de pesos)
Ejercicios terminados al 31 de diciembre de:

Variacion
Concepto

Ingresos por comisiones 5,448 5,039 409 8.1
Pnr_n.as de seguros de pensiones 7,376 9,965 (2,589) (26.0)
emitidas
Rendimiento de las inversiones 8,550 10,071 (1,521) (15.1)
Ingrt—_;sos por intereses de la cartera de 927 690 237 34.3
crédito, neto

22,301 25,765 (3,464) (13.4)
Incremento a la reserva de riesgos en (8,987) (13,820) 4.833 (35.0)
curso
Siniestralidad y otras obligaciones (5.651) (4,847) (804) 16.6
contractuales
Irjcrgmento neto de otras reservas (179) (286) 107 (37.4)
técnicas
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Total de ingresos, neto

Costos de afiliacion y traspasos

Costos directos por inversién vy
administracion de riesgos

Costos directos de personal operativo
y servicio a trabajadores

Costos regulatorios

Gastos de administracion y promocion

Total costos de operacion y gastos
de administracién y promocion
Resultado de operacion

Otros ingresos de la operacion, neto

Resultado integral de
financiamiento:

Ingresos por intereses
Gastos por intereses

Resultado cambiario

Participacion en el resultado de
Siefores

Resultado antes de impuesto ala
utilidad

Impuesto a la utilidad

Resultado neto

(14,817)|  (18,953) 4,136 (21.8)
7,484 6,812 672 9.9
932 1,015 (83) (8.2)
248 260 (12) (4.6)
915 1,027 (112) (10.9)
372 308 64 20.8
1,696 1,364 332 24.3
4,163 3,974 189 4.8
3,321 2,838 483 17.0
29 25 4 16.0
329 219 110 50.2
(405) (327) (78) 23.9
(52) (26) (26) 100.0
(128) (134) 6 (4.5)
411 (196) 607 >100
3,633 2,533 1,100 43.4
985 643 342 53.2
2,648 1,890 758 40.1
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Otros resultados integrales (14)

(16)

<100

Resultado integral $ 2,634 | $ 1,892

$ 742

39.2

Concepto 2021

Ingresos:

Ingresos por comisiones
Primas de seguros de pensiones emitidas
Rendimiento de inversiones

Intereses de la cartera de préstamos

Incremento a la reserva de riesgos en curso
Siniestralidad y otras obligaciones contractuales

Incremento neto de otras reservas técnicas

Total de ingresos, neto
Costo de operacion:

Costos de afiliacién y traspasos
Costos directos por inversién y administracion de riesgos
Costos directos de personal operativoy servicio a trabajadores

Costos regulatorios

6,638
14,908
8,327
547

30,420

(17,867)
(4,047)

(361)

(22,275)

8,145

1,703
258
502
297
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2,760
Gastos de administracion 1,373
Resultado de operacién 4,012
Otros ingresos, neto 42
Resultado integral de financiamiento:
Intereses a favor, neto 161
Intereses a cargo, neto 279)

(118)
Participacién en el resultado de Siefores 389
Utilidad antes de impuesto a la utilidad 4,325
Impuesto a la utilidad 1,183
Utilidad neta 3,142
Otros resultados integrales 5
Resultado integral 3,147

Informacion financiera trimestral seleccionada:

No se considera informacion trimestral seleccionada.
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: GPROFUT

Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Informacion en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

No aplica.

Informacion financiera por linea de negocio, zona geogréfica y ventas de exportacién:

La informacion financiera de Grupo Profuturo por linea de negocio de los ultimos 3 ejercicios, se presentan a continuacion:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Instrumentos financieros

Inversiones permanentes en acciones de
Siefores

Crédito mercantil, neto

Mobiliario y equipo e intangibles, neto
Cartera de crédito, neto

Otros activos

Profuturo

Pensiones

29
107,182

103
901
639

Estado de Situacién Financiera

Por el afio terminado el
31 de diciembre de 2023
(Cifras en millones de pesos)

Profuturo Afore

304

4,798

2,302
1,479

194

Otras

834
2,277
237

3,096
107,182

4,798

2,302
2,416
3,178
1,070
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

:lﬁrupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: GPROFUT

Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Total del activo

Reservas técnicas

Deuda a largo plazo
Préstamos bancarios y otros
Beneficios a empleados
Otros pasivos

Total del pasivo

Total del capital contable

Total del pasivo y capital contable

108,854 9,077 |$ 6,111 |$ 124,042
106,561 - - 106,561
- - 2,538 2,538

- - 1,630 1,630

33 369 28 430

214 850 93 1,157
106,808 1,219 |$ 4289 |$ 112,316
2,046 7,858 1,822 11,726
108,854 9,077 |$ 6,111 |$ 124,042

Efectivo y equivalentes de efectivo
Instrumentos financieros

Inversiones permanentes en acciones de
Siefores

Crédito mercantil, neto

Mobiliario y equipo e intangibles, neto
Cartera de crédito, neto

Otros activos

Total del activo

Profuturo

Estado de Situacién Financiera
Por el afio terminado el
31 de diciembre de 2022
(Cifras en millones de pesos)

. Profuturo Afore Otras
Pensiones
34 341 2,813 3,188
98,126 - - 98,126
- 4,250 - 4,250
- 2,302 - 2,302
98 1,580 673 2,351
772 - 1,891 2,663
469 187 212 868
99,499 8,660 $ 5,589 $ 113,748
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.
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Clave de Cotizacion: GPROFUT

Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Reservas técnicas 97,458 - - 97,458
Deuda a largo plazo - - 2,538 2,538
Préstamos bancarios y otros - - 1,411 1,411
Beneficios a empleados 32 363 21 416
Otros pasivos 222 616 94 932
Total del pasivo $ 97,712 |$ 979 $ 4,064 102,755
Total del capital contable 1,787 7,681 1,525 10,993
Total del pasivo y capital contable $ 99,499 |$ 8,660 |$ 5,589 113,748
Estado de Situacién Financiera
Por el afio terminado el
31 de diciembre de 2022
(Cifras en millones de pesos)

Concepto 2021
Activos
Seguros de pensiones:
Inversiones en valores 84,268
Otros activos 1,202

85,470
Administracion de fondos para el retiro y otras:
Efectivo y equivalentes 3,591
Inversiones permanentes en acciones y otras 5,131
Activos intangibles, neto y crédito mercantil 3,862
Otros activos 1,850
14,434

Total del activo $ 99,904
Pasivos
Seguros de pensiones:
Reservas técnicas 83,447

Otros pasivos

91
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

:lﬁrupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: GPROFUT

Afo:

2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Deuda
Otros pasivos

Total del pasivo

Capital contable
Total del pasivo y capital contable

Administracion de fondos para el retiro y otras:

83,538

2,621

2,040

4,661
$ 88,199

$ 11,705
$ 99,904

Ingresos:

Ingresos por comisiones
Primas de seguros de pensiones emitidas

Rendimientos de las inversiones

Ingresos por intereses de la cartera de
crédito, neto

Estados consolidados de resultado integral

Por el afio terminado el
31 de diciembre de 2023
(Cifras en millones de pesos)

Incremento a la reserva de riesgos en curso

Siniestralidad y otras obligaciones
contractuales

Incremento neto de otras reservas técnicas

Profuturo Profuturo
. Otras Total
Pensiones Afore
- 5,448 - 5,448
7,376 - - 7,376
8,550 - - 8,550
307 - 620 927
16,233 5,448 620 22,301
(8,987) - - (8,987)
(5,651) - - (5,651)
(179) - - (179)
(14,817) - - (14,817)
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: GPROFUT

Afo:

2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Total de ingresos, neto 1,416 5,448 620 7,484
Costo de operacion:

Costos de afiliacion y traspasos - 932 - 932

Cost.os dlref:,tos por. inversion y i 248 i 248

administracion de riesgos

Cost_o_s dlrectos_ de personal operativo y ) 915 ) 915

servicio a trabajadores

Costos regulatorios - 372 - 372

Gastos de administracion y promocién 324 1,315 57 1,696
Tota! gosto§ ,de operacmp,y gastos de 324 3,782 57 4.163
administracién y promocion
Resultado de operacion 1,092 1,666 563 3,321
Otros ingresos de la operacién, neto - 18 11 29
Resultado integral de financiamiento:

Ingresos por intereses 23 59 247 329

Gastos por intereses (D) (50) (354) (405)

Resultado cambiario - (1)) (42) (52)

22 (2 (148) (128)

Participacion en el resultado de Siefores - 411 - 411
Resultado antes de impuesto a la utilidad 1,114 2,093 426 3,633

Impuesto a la utilidad 324 556 105 985
Resultado neto 790 1,537 321 2,648
Otros resultados integrales (1) (10) 3) (14)
Resultado integral 789 | $ 1,527 318 2,634
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.
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Clave de Cotizacion: GPROFUT

Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Ingresos:

Ingresos por comisiones
Primas de seguros de pensiones emitidas

Rendimientos de las inversiones

Ingresos por intereses de la cartera de crédito,
neto

Incremento a la reserva de riesgos en curso
Siniestralidad y otras obligaciones contractuales

Incremento neto de otras reservas técnicas

Total de ingresos, neto
Costo de operacién:

Costos de afiliacion y traspasos

Costos directos por inversion y administracion
de riesgos

Costos directos de personal operativo y servicio
a trabajadores

Costos regulatorios

Gastos de administracion y promocion

Estados consolidados de resultado integral

Por el afio terminado el
31 de diciembre de 2022
(Cifras en millones de pesos)

Profgtu ro Profuturo Otras Total
Pensiones Afore

- 5,039 - 5,039
9,965 - - 9,965
10,071 - - 10,071
242 - 448 690
20,278 5,039 448 25,765
(13,820) - - (13,820)
(4,847) - - (4.847)
(286) - - (286)
(18,953) - - (18,953)
1,325 5,039 448 6,812
- 1,015 - 1,015
- 260 - 260
- 1,027 - 1,027
- 308 - 308
324 1,059 (29) 1,364
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: GPROFUT Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

A
Resultado de operacién 1,001 1,370 467 2,838
Otros ingresos de la operacion, neto - 5 20 25
Resultado integral de financiamiento:
Ingresos por intereses 7 30 182 219
Gastos por intereses (1) (50) (276) (327)
Resultado cambiario - (5) (22) (26)
6 (25) (115) (134)
Participacion en el resultado de Siefores - (196) - (196)
Resultado antes de impuesto a la utilidad 1,007 1,154 372 2,533
Impuesto a la utilidad 300 269 74 643
Resultado neto 707 885 298 1,890
Otros resultados integrales Q) 1 2 2
Resultado integral $ 706 $ 886 $ 300 $ 1,892

Estados consolidados de resultado integral
Por el afio terminado el
31 de diciembre de 2021
(Cifras en millones de pesos)

Profuturo Profuturo Aforey
Pensiones otras
Ingresos:
Ingresos por comisiones - 6,638 6,638
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.
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Clave de Cotizacion: GPROFUT

Afo:

2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Primas de seguros emitidas
Rendimiento de inversiones

Intereses de la cartera de préstamos

Incremento a la reserva de riesgos en curso
Siniestralidad y otras obligaciones contractuales

Incremento neto de otras reservas técnicas

Total de ingresos, neto

Costo de operacion:

Costos de afiliacion y traspasos

Costos directos por inversién y administracion de
riesgos

Costos directos de personal operativo y servicio a
trabajadores

Costos regulatorios

Gastos de administracion

Utilidad de operacion

Otros ingresos, neto

Resultado integral de financiamiento:
Intereses a favor, neto

Intereses a cargo, neto

14,908 - 14,908
8,327 - 8,327
172 375 547
23,407 7,013 30,420
(17,867) - (17,867)
(4,047) - (4,047)
(361) - (361)
(22,275) - (22,275)
1,132 7,013 8,145
127 1,576 1,703

11 247 258

18 484 502

9 288 297

165 2,595 2,760

97 1,276 1,373

870 3,142 4,012

- 42 42

- 161 161

- (279) (279)

- (118) (118)
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: GPROFUT Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Participacion en el resultado de Siefores y otras - 389 389
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 870 3,455 4,325
Impuestos a la utilidad 256 927 1,183
Utilidad Neta 614 2,528 3,142
Otros resultados integrales - 5 5
Resultado integral $ 614 $ 2,533 $ 3,147

Grupo Profuturo no prepara informacion financiera por zonas geogréficas, ni tiene ventas de exportacion.

Informe de créditos relevantes:

o Emision bursatil “GPROFUT 20"

El 16 de octubre de 2020, la Compafia mediante oferta publica emitié en la BMV 25°000,000 de certificados bursétiles con valor nominal de $100 pesos cada uno, por un total de $2,500, a un plazo de siete
afios cuya fecha de vencimiento es el 8 de octubre de 2027. Los certificados bursétiles devengan un interés bruto anual sobre su valor nominal, a una tasa anual fija del 6.98% y se pagan en forma semestral.

La amortizacion del capital de los certificados bursatiles se hara en una sola exhibicién en la fecha de vencimiento.

Los certificados bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia especifica alguna, ni con aval de terceros.

La Emisora tendra el derecho de amortizar de manera anticipada total o parcialmente los certificados bursatiles.

A la fecha del presente reporte la Compaiiia se encuentra al corriente con todas sus obligaciones derivadas de la emision bursatil.

Los fondos que se obtuvieron de la emision “GPROFUT 20” se emplearon para amortizar los certificados bursatiles emitidos por la Emisora con clave de pizarra “GPROFUT 11" que devengaban intereses a
una tasa del 9.10% (nueve punto diez por ciento), el pago total se realiz6 el 19 de marzo de 2021.

Los fondos de la emisidn se han aplicado de la siguiente manera:
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'f-Gruan-MV

Clave de Cotizacion: GPROFUT Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

2021
2022
2023
(Cifras en millones de pesos)

Pago principal e Aplicado en Gastos de
Saldo Intereses . . . . .
inicial anados intereses proyectos de | intermediacion Disponible
9 (GPROFUT 11)  inversién bursatil
2,500 76 (1,046) (337) (10) $ 1,183
1,183 81 - (325) - $ 939
939 108 - (362) - $ 685

Las obligaciones de hacer y no hacer de Grupo Profuturo bajo los contratos de crédito existentes son estandar del mercado financiero, siendo las principales las siguientes:

Obligaciones de hacer:

Salvo que los tenedores de la mayoria de los certificados bursatiles autoricen lo contrario a través de la asamblea de tenedores, a partir de la fecha de suscripcion del titulo correspondiente y hasta que los
certificados bursatiles sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga por si mismo y en los casos especificamente previstos a continuacion, con lo siguiente:

1. Divulgacioén y entrega de informacion.

(a) Divulgar al publico inversionista, a través de los medios establecidos por la legislacion aplicable, en las fechas que se sefialen en la Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros
al fin de cada trimestre y cualquier otra informacion que la Emisora deba divulgar al pablico trimestralmente conforme a la Circular Unica, incluyendo, sin limitacion, un informe sobre la exposicion a
instrumentos financieros derivados al cierre del trimestre anterior.

(b) Divulgar al publico inversionista, a través de los medios establecidos por la legislacion aplicable, en las fechas que se sefialen en la Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros
auditados de la Emisora y cualquier otra informacion que deba divulgar al pablico anualmente conforme a la Circular Unica.

(c) Entregar al representante comun, dentro de los 10 (diez) dias habiles siguientes a la fecha en que se entreguen los estados financieros trimestrales mencionados en el inciso (a) anterior
correspondientes a los 3 primeros trimestres y los estados financieros auditados anuales a que se refiere el inciso (b) anterior, respectivamente, un certificado firmado por cualquier persona, cualquiera
del director general, el director de finanzas, el director juridico, el tesorero, el contralor normativo o cualquier otro funcionario con funciones equivalentes indicando el cumplimiento de las obligaciones
de hacer y no hacer, a la fecha de dichos estados financieros.

(d) Informar por escrito al representante comun, dentro de los 15 (quince) dias habiles siguientes a que un funcionario responsable tenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que
constituya un caso de vencimiento anticipado.
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: GPROFUT Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

(e) Entregar al representante comin la informacion y documentacion necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones en términos de la fraccion 1l del articulo 68 de la Circular Unica,
excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa que no estén directamente relacionadas con el pago de los certificados bursatiles.

2. Existencia legal; contabilidad y autorizaciones.
(a) Conservar su existencia legal y mantenerse como negocio en marcha, salvo por lo permitido en el inciso 2 de la seccién “Obligaciones de no hacer frente a los Tenedores” mas adelante.
(b) Mantener su contabilidad de conformidad con las disposiciones legales aplicables.

(c) Mantener vigentes y hacer que sus subsidiarias mantengan vigentes, todos los permisos, licencias, concesiones o autorizaciones que sean necesarios para la realizacion de sus actividades, salvo
por aquéllos que, de ho mantenerse vigentes, no afecten en forma adversa e importante las operaciones o la situacion financiera consolidada de la Emisora que resulte en una afectacion negativa en la
capacidad de pagar oportunamente los certificados bursatiles.

3. Destino de Fondos. Usar los recursos de la colocacién de los certificados bursétiles para los fines estipulados.

4. Inscripcion y Listado. Mantener la inscripcion de los certificados bursétiles en el RNV y en el listado de valores de la BMV.

5. Prelacion de Pagos. Hacer lo necesario para que las obligaciones al amparo de los certificados bursatiles constituyan obligaciones directas, quirografarias y que tengan la misma prelaciéon de pago, en
caso de concurso mercantil, que sus demas obligaciones directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ley.

6. Seguros. Contratar, y hacer que las subsidiarias contraten, con compafiias de seguros de reconocido prestigio, seguros adecuados para sus operaciones y bienes, en términos y condiciones (incluyendo,
sin limitacion, riesgos cubiertos y montos asegurados) similares a los seguros que actualmente tiene contratados y que ha contratado en el pasado, siempre y cuando dichos seguros se encuentren
disponibles, salvo por aquellos seguros que, de no ser contratados por la Emisora o por sus subsidiarias, no afectarian de manera adversa y significativa las operaciones o la situacion financiera.

La Emisora no asume ninguna otra obligacion, salvo: (i) aquéllas derivadas del pago de principal e intereses (ordinarios y, en su caso, moratorios) estipulados en el mismo; o (ii) las demas expresamente
contenidas en la normativa aplicable.

Obligaciones de no hacer:

Salvo que los tenedores de la mayoria de los certificados bursatiles autoricen lo contrario, a partir de la fecha de firma del titulo correspondiente y hasta que los certificados bursatiles sean pagados en su
totalidad, la Emisora se obliga a cumplir con lo siguiente:

1. Giro del Negocio. No modificar el giro preponderante de sus negocios.
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

2. Fusiones, Escisiones y Disposiciones de Activos. No fusionarse, escindirse, ni transmitir o disponer de todos o sustancialmente todos sus bienes y activos consolidados, a menos que se cumplan las
siguientes condiciones: (i) si la Emisora es la sociedad fusionante, fusionada o escindente, que la sociedad fusionante o escindida asuma las obligaciones de la Emisora al amparo de los certificados bursatiles,
(ii) que, como consecuencia de la operacion correspondiente, no ocurra un caso de vencimiento anticipado, y (iii) que la Emisora entregue al representante comun una opinién legal en el sentido de que dicha
fusion o escision, segun corresponda, cumple con lo previsto en el inciso (i) anterior y un certificado firmado por un funcionario responsable sefialando que dicha operacion cumple con lo previsto en el inciso
(i) anterior. Para efectos de claridad, si se cumplen las condiciones antes mencionadas, la Emisora podra fusionarse (como fusionante o fusionada), escindirse o disponer de todos o una parte sustancial de
sus bienes y activos consolidados. La Emisora no tendra que cumplir dichas condiciones si celebra otro tipo de operaciones, incluyendo, sin limitacion, operaciones de compra de activos o de acciones u
operaciones por las que venda o disponga de bienes o activos que no representen todos o sustancialmente todos sus bienes y activos consolidados.

3. Gravamenes. No constituir, ni permitir que sus subsidiarias constituyan, gravamen alguno sobre sus activos operativos para garantizar cualquier deuda, salvo (i) que se trate de gravamenes permitidos; o (ii)
que simultdneamente a la creacién de cualquier gravamen, la Emisora garantice en la misma forma y prelacién sus obligaciones al amparo de los certificados bursétiles.

Causas de vencimiento anticipado

En el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, un “Caso de Vencimiento Anticipado”), se podran dar por vencidos anticipadamente los certificados bursétiles en los términos y
condiciones establecidos mas adelante:

1. Falta de Pago de Intereses. Si la Emisora deja de pagar intereses ordinarios dentro de los 5 dias habiles siguientes a la fecha de pago de intereses, salvo tratandose del Gltimo pago de intereses, mismo que
deberd realizarse en la fecha de vencimiento.

2. Incumplimiento de obligaciones conforme a los certificados bursétiles. Si la Emisora incumple con cualquiera de sus obligaciones contenidas en el titulo correspondiente distintas a la obligacion de pagar
principal e intereses al amparo de los certificados burséatiles, en el entendido de que se considerara que la Emisora se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se
subsanare dentro de los 60 dias naturales siguientes a la fecha en que la Emisora hubiere recibido una notificacion por escrito del representante comun en el que se especifiqgue el incumplimiento de la
obligacién de que se trate.

3. Incumplimiento o vencimiento de otras obligaciones. Si (i) la Emisora no realiza el pago, a su vencimiento (ya sea a su vencimiento programado o anticipado y después de haber transcurrido cualquier
periodo de gracia aplicable), del monto principal de cualquier deuda cuyo monto sea superior, individualmente o en conjunto, a $25'000,000.00 de délares de los Estados Unidos de América (veinticinco
millones de délares 00/100) o su equivalente en cualquier otra moneda, o (ii) se declara vencida o pagadera anticipadamente cualquier deuda de la Emisora cuyo monto sea superior, individualmente o en
conjunto, a $,25’000,000 millones de délares de los Estados Unidos de América (veinticinco millones de délares 00/100) o su equivalente en cualquier otra moneda.

4. Insolvencia. Si la Emisora fuere declarada en concurso mercantil o quiebra por una autoridad judicial competente mediante una resolucidon que no admita recurso alguno, o si la Emisora admitiere por escrito
su incapacidad para pagar sus deudas a su vencimiento.

5. Sentencias. Si la Emisora deja de pagar cantidades conforme a una o varias sentencias judiciales definitivas, no susceptibles de apelaciéon o recurso alguno, dictadas en su contra por un monto total de
$50'000,000 millones de délares de los Estados Unidos de América (cincuenta millones de délares 00/100) o su equivalente en cualquier otra moneda, y dichas sentencias no son pagadas o garantizadas
dentro de los 60 dias naturales siguientes a la fecha en que deban ser pagadas, en caso de que durante dicho periodo las mismas no hubieren sido suspendidas, canceladas o garantizadas con motivo de su
apelacion.
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

6. Validez de los certificados bursétiles. Si la Emisora rechaza, reclama o impugna la validez o exigibilidad de los certificados bursatiles.

7. Expropiacion o intervencion. Si cualquier autoridad competente expropia, interviene o asume legalmente la posesion, administracion o el control de activos de la Emisora o sus subsidiarias que,
individualmente o en conjunto, tengan un valor superior al equivalente al 25% (veinticinco por ciento) de los activos totales consolidados de la Emisora basado en los Gltimos estados financieros trimestrales
disponibles, salvo por aquellas expropiaciones o intervenciones que no afecten de manera adversa y significativa las operaciones o la situacion financiera de la Emisora.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos 4 o 6 anteriores, los certificados bursatiles se daran por vencidos automaticamente, sin necesidad de aviso previo de
incumplimiento, presentacion, requerimiento de pago, protesto o notificacion de cualquier naturaleza, judicial o extrajudicial, haciéndose exigible de inmediato el monto de principal insoluto de los certificados
bursatiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el inciso 1 anterior, todas las cantidades pagaderas por la Emisora conforme al titulo correspondiente se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre
y cuando al menos un tenedor entregue una notificacién por escrito al representante comun indicando su intencion de declarar vencidos anticipadamente los certificados bursatiles, en cuyo caso se haran
exigibles de inmediato el monto de principal insoluto de los certificados bursatiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demés cantidades que se adeuden
conforme a los mismos. En caso de no haber solicitud por parte de tenedor alguno una vez transcurridos 5 dias habiles después de la fecha en que haya ocurrido el caso de vencimiento anticipado mencionado
en el inciso 1 anterior, el representante comun procedera a convocar a una asamblea de tenedores para que resuelva respecto del mismo.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos 2, 3, 5y 7 anteriores (y haya transcurrido el plazo de gracia que, en su caso, se indica en cada uno de dicho parrafos), todas las
cantidades pagaderas por la Emisora conforme a los certificados bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando la asamblea de tenedores resuelva declarar vencidos
anticipadamente los certificados bursatiles, en cuyo caso se hardn exigibles de inmediato el monto de principal insoluto de los certificados bursatiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con
respecto a la misma y todas las demés cantidades que se adeuden conforme a los mismos..

El representante comuin dara a conocer a la BMV (a través de EMISNET o los medios que esta Ultima determine), a la CNBV a través de STIV-2 (o los medios que esta Ultima determine) y a Indeval por escrito,
0 a través de los medios que determine, en cuanto tenga conocimiento, tan pronto como sea posible, de algin caso de vencimiento anticipado y cuando se haya declarado el vencimiento anticipado de los
certificados bursétiles.

Grupo Profuturo tiene como deuda la emision de los certificados bursétiles “GPROFUT20", por un monto de $2,500, la emision de los certificados bursétiles “GPROFUT11” vencié el 19 de marzo de 2021, y
fue liquidado en la misma fecha.

La subsidiaria Profuturo SOFOM tiene las siguientes lineas de crédito al cierre de diciembre 2023:

Institucién bancaria / L|'n'ea. e Fecha de Salld.os CUEh Ele
financiera Crlie vencimiento dliElerone e
autorizada 2023
Scotiabank 100 2025 12.15% $75
BBVA 150 2025 11.60% 151
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Clave de Cotizacion:

GPROFUT

Afo:

2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Sabadell

Banco del Bajio
Actinver
Santander
Solvimas (afiliada)
Total

100 2026 13.55% 74
200 2028 13.00% 170
200 2026 15.50% 202
150 2026 14.21% 134
1,500| Vigencia* 10.19% 824
$2,400 $1,630

(Cifras en millones de pesos)

*Vigencia: Los vencimientos de las disposiciones fluctian entre 2024 y 2027.

Al cierre de diciembre de 2023, Grupo Profuturo a través de su subsidiaria, Profuturo Sofom, tiene un saldo total de préstamos bancarios y otros organismos de $1,630, el cual mostr6é un incremento del 15% en

comparacion al afio anterior. Se pagaron un total de $177 de intereses a cargo por las lineas de crédito.

(Cifras en millones de pesos)

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacién y situacion financiera de la emisora:

A continuacién, se explican los principales resultados de operacién y situacion financiera de la Emisora.
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Clave de Cotizacion: GPROFUT

Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Resultados de la operacion:

La informacién que se presenta debera ser leida en conjunto con las notas a los estados financieros consolidados auditados, correspondientes.

Ingresos:

Ingresos consolidados
(cifras en millones de pesos)

Variacion
Concepto 2023 2022
p $ %

Ingresos por comisiones (1) 5,448 5,039 409 8.1

Primas de seguros de pensiones emitidas (2) 7,376 9,965 (2,589) (26.0)

(F;(;ndlmlento de las Inversiones de pensiones 8,550 10,071 (1,521) (15.1)

Ingresos por intereses de la cartera de crédito, 927 690 237 34.3
neto (4)

22,301 25,765 (3,464) (13.4)

Incremento a la reserva de riesgos en curso (5) (8,987) (13,820) 4,833 (35.0)

(S5|;1|estralldad y otras obligaciones contractuales (5.651) (4,847) (804) 16.6

Incremento neto de otras reservas técnicas (5) (179) (286) 107 (37.4)

(14,817) (18,953) 4,136 (21.8)

Total ingresos, neto $ 7,484 $ 6,812 672 9.9

Ingresos consolidados

(cifras en millones de pesos)

Concepto

2021
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Clave de Cotizacion: GPROFUT Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Ingresos por comisiones 6,638
Primas de seguros emitidas 14,908
Rendimiento de Inversiones 8,327
Intereses de la cartera de Préstamos 547
30,420

Incremento a la reserva de riesgos en curso (17,867)
Siniestralidad y otras obligaciones contractuales (4,047)
Incremento neto de otras reservas técnicas (361)
(22,275)

Total ingresos, neto $ 8,145

(1) El incremento en los ingresos en el 2023 contra 2022 se origina principalmente por el incremento del valor del fondo de los trabajadores la cual ascendié a $1,060,684 en 2023 contra $890,695 reflejando un
aumento de 169,989 respecto del afio anterior debido a una mayor participacion de mercado de 18.3% en el 2023 contra 17.5% en el 2022, la comisién cobrada en 2023 y 2022 fue de 0.57%.

(2) Al cierre de 2023 Profuturo Pensiones registré $7,376 por primas emitidas, reflejando una disminucion del 26% en comparacion con 2022. La participacion de mercado para 2023 fue de 19.8% contra 24.7%
del 2022

(3) La disminucién en el rendimiento de las inversiones de pensiones se debe principalmente a una menor inflacién pasando de 7.58% en 2022 a 4.38% en 2023.

(4) Los ingresos por intereses de la cartera de préstamos se han ido incrementando originado por una mayor colocacion de préstamos a los pensionados del IMSS y pensionados Profuturo.
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Clave de Cotizacion: GPROFUT Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

(5) La disminucién en 2023 en la reserva de riesgos en curso y en otras reservas técnicas se debe a una menor colocacién de primas emitidas en pensiones durante 2023 y a una menor inflacién en la
valuacion de las reservas de 4.38% en 2023 contra 7.58% en 2022, compensado con mayor siniestralidad debido al crecimiento en el nUmero de pensionados de 73,783 en 2022 a 79,005 en 2023.

Costos y gastos de operacion:

Costos de operacion
(cifras en millones de pesos)

Variacion
Concepto 2023 2022
$ %
Costos de afiliacién y traspasos (6) 932 1,015 (83) (8.2)
Qostos directos por inversién y administracién de 248 260 (12) (4.6)
riesgos
Costqs directos de personal operativo y servicio a 915 1,027 (112) (10.9)
trabajadores
Costos regulatorios 372 308 64 20.8
Gastos de administracion y promocion (7) 1,696 1,364 332 24.3
Tota.l gostog ,de operaC|or.1,y gastos de 4163 3.974 189 48
administracién y promocion
Resultado de operacién $ 3,321 2,838 483 17.0

Costos de operacion

(cifras en millones de pesos)

| Concepto

2021 |

Costos de afiliacion y traspasos

1,703‘
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Clave de Cotizacion:

GPROFUT

Afo:

2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

riesgos

trabajadores

Costos regulatorios

Costos directos por inversién y administracion de

Costos directos de personal operativo y servicio a

258

502

297

Total de costos de operacién

2,760

Gastos de administracion

Total de costos y gastos

1,373

4,133

Utilidad de operacion

4,012

(6) Al cierre de 2023 la disminucion obedece a una reduccién en el nUmero de asesores certificados derivado del nuevo proceso de certificacion.

(7) El incremento se debe al reconocimiento de los costos directos de personal operativo y servicio a trabajadores en los gastos administrativos de aquellos que estan en proceso de certificacion, asi como
mayor gasto en la amortizacion de proyectos de transformacion digital y ciberseguridad.

Resultado integral:

Resultado integral
(cifras en millones de pesos)

Concepto 2023 2022 s Variacm;}
Otros ingresos (gastos), neto 29 25 4 16.0
Ingresos por intereses 329 219 110 50.2
Gastos por intereses (405) (327) (78) 23.9
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Afo:

2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Resultado cambiario (52) (26) (26) 100.0

(128) (134) 6 (4.5)
Participacion en el resultado de Siefores (8) 411 (196) 607 >100.0
Resultado antes de impuesto a la utilidad 3,633 2,533| 1,100 434
Impuesto a la utilidad 985 643 342 53.2
Resultado neto 2,648 1,890 758 40.1
Otros resultados integrales (9) (14) 2 (16) <100.0
Resultado integral $ 2,634 1,892 $742 39.2

Resultado integral
(cifras en millones de pesos)

Concepto 2021
Otros ingresos, neto 42
Intereses a favor 161
Intereses a cargo (279)
Resultado integral de financiamiento (118)
Participacion en el resultado de Siefores 389
Resultado antes de impuestos a la utilidad 4,325
Impuestos a la utilidad 1,183
Resultado neto 3,142
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Otros resultados integrales 5

Resultado integral $ 3,147

(8) El incremento en 2023 se debe a la valuacién de las inversiones permanentes de la Afore en las Siefores, dichas inversiones generaron plusvalias de 9.6% en 2023 contra minusvalias de (3.6%) en el 2022.

(9) La Compafiia registré una pérdida en 2023 de $(14) contra una ganancia de $2 en 2022, correspondiente a otros resultados integrales derivado de la valuacion de beneficios a los colaboradores (NIF D3).

El resultado integral se integra como sigue:

Resultado integral
(cifras en millones de pesos)

Linea de negocio 2023 2022 Variacion ($)
Profuturo Afore 1,527 886 641
Profuturo Pensiones 789 706 83
Profuturo GNP Préstamos 91 75 16
Holdings y servicios 227 225 2

Suma $ 2,634 $ 1,892 $ 742

Resultado integral

(cifras en millones de pesos)

Linea de negocio 2021
Profuturo Afore 2,229
Profuturo Pensiones 614
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Profuturo GNP Préstamos 100
Holdings y servicios 204
Suma $ 3,147

El resultado integral de Profuturo Afore aumento debido a mayores ingresos por comisiones en un 8% y por plusvalias en la participacion en el resultado de Siefores.

Las utilidades de Profuturo Pensiones son mayores debido a una menor inflacién en la valuacién de las reservas técnicas y en la valuacion del portafolio de inversiones, asi como un estricto control de gastos.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital:

Grupo Profuturo tiene como principales fuentes internas de ingresos el cobro de comisiones en la afore por los fondos administrados de los trabajadores, los productos financieros provenientes de la inversion
de instrumentos que cubren reservas técnicas en pensiones y el cobro de intereses por la cartera de préstamos.

Las principales fuentes de liquidez de la Emisora provienen del flujo de efectivo que generan sus propias operaciones.

La principal fuente externa de liquidez es la emisidn de certificados bursatiles, Ver “INFORMACION FINANCIERA", Informe de créditos relevantes.

Linea de Saldos al 31 de

Institucion bancaria / L Fecha de .
. . crédito . Tasa diciembre de
financiera vencimiento

7 autorizada 7 7 2023
Scotiabank 100 2025 12.15% $75
BBVA 150 2025 11.60% 151
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GPROFUT

Afo:

2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Sabadell

Banco del Bajio
Actinver
Santander
Solvimas (afiliada)
Total

100 2026 13.55% 74
200 2028 13.00% 170
200 2026 15.50% 202
150 2026 14.21% 134
1,500| Vigencia* 10.19% 824
$2,400 $1,630

(Cifras en millones de pesos)

*Vigencia: Los vencimientos de las disposiciones fluctian entre 2024 y 2027.

Las principales fuentes de liquidez de la Emisora provienen del flujo de efectivo que generan sus propias operaciones.

Nivel de endeudamiento

Grupo Profuturo mantiene niveles muy bajos de apalancamiento.

La amplia cobertura de los intereses con relacién al EBITDA nos ha permitido el pago puntual de los intereses de la deuda bursatil y de las lineas de crédito de Profuturo SOFOM.

A continuacion, se presentan algunos indicadores financieros de los ultimos 3 ejercicios:

Indicadores financieros

2023

Concepto
Resultado de operacién

Depreciaciones y amortizaciones

EBITDA

Gastos financieros *

2022
2,838

665
3,503

353

2021
4,012

356
4,368

280
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2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Deuda

Capital contable

Apalancamiento (No. veces)
Deuda / Capital Contable
Deuda / EBITDA

Cabertura (veces)

EBITDA / Gastos financieros

(Cifras en millones de pesos)

4,168

11,726

0.4
1.0

11

3,949

10,993

0.4
1.1

10

3,315

11,705

0.3
0.8

16

*Los gastos financieros de 2023, incluye los intereses pagados por la emision de los certificados bursatiles mas los intereses pagados de las fuentes de financiamiento de Profuturo SOFOM. En 2022 y 2021
adicionalmente se incluyeron: resultado cambiario e intereses a cargo por arrendamientos.

0 Situacién financiera de Grupo Profuturo

Grupo Profuturo mantiene una situacion financiera sana y una generacién de flujos de efectivo adecuada.

. Nivel de endeudamiento: indicador de pasivo / capital contable
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2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Al cierre de 2023, Grupo Profuturo tiene como deuda la emision de los Certificados Bursatiles “GPROFUT 20" y a través de su subsidiaria Profuturo SOFOM ha firmado lineas de crédito con SOLVIMAS (Antes
Valmex Soluciones Financieras), Scotiabank, BBVA, SABADELL, Banco del Bajio, Actinver y Santander lo que da por resultado un bajo nivel de endeudamiento. Ver “INFORMACION FINANCIERA”", Informe

de créditos relevantes.

2023 2022 2021
Pasivo 5,756 5,297 4,752
Capital contable 11,726 10,993 11,705
Endeudamiento 49.1% 48.2% 40.6%

(Cifras en millones de pesos)

No se incluyen reservas técnicas de Profuturo Pensiones: en 2023 por 106,561.

Indicadores de rentabilidad

A lo largo de su historia Grupo Profuturo se ha consolidado con margenes de rentabilidad muy favorables.

. Indicador de eficiencia operativa: costos y gastos de operacién /ingresos netos
2023 2022 2021
Costos de operacion y gastos de 4,163 3,974 4,132
administracién y promocion
Ingresos consolidados, neto 7,484 6,812 8,145
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| Eficiencia operativa 55.6% 58.3% 50.7%
(Cifras en millones de pesos)
. Indicador de margen de utilidad operativa: Un estricto control del gasto de la Compafiia y una implementacién adecuada de las estrategias definidas, han permitido a Grupo Profuturo lograr
importantes margenes de utilidad.
2023 2022 2021

Utilidad de operacion 3,321 2,838 4,012

Ingresos consolidados, neto 7,484 6,812 8,145

Margen de utilidad operativa 44.4% 41.7% 49.3%
(Cifras en millones de pesos)
0 Indicador de margen de resultado integral:

2023 2022 2021

Resultado integral 2,634 1,892 3,147

Ingresos consolidados, neto 7,484 6,812 8,145

Margen de resultado integral 35.2% 27.8% 38.6%

(Cifras en millones de pesos)

0 Cobertura de reservas y margen de solvencia de Profuturo Pensiones al 31 de diciembre de 2023

. Cobertura de reservas técnicas
Cobertura de reservas técnicas
Concepto Requerimiento Cobertura Sobrante
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Total $ 106,560 $ 107,073 $ 513
(Cifras en millones de pesos)

Profuturo Pensiones al cierre del ejercicio 2023, tiene cubierto al 100% sus requerimientos de reservas técnicas con un portafolio de inversién que asciende a $107,182.

. Requerimiento de capital de solvencia

El capital de solvencia es un requerimiento de capital que va en funcion de los riesgos a los que esta expuesta Profuturo Pensiones, el cual se compone por riesgos técnicos y financieros de los seguros de
pensiones, otros riesgos de contraparte y riesgo operativo.

Los requerimientos de capital de solvencia son los montos de los recursos que Profuturo Pensiones debe mantener para cubrir:

. Desviaciones en la siniestralidad esperada.
. Fluctuaciones adversas en el valor de los activos que respaldan las obligaciones contraidas con los pensionados.
. Riesgo de reinversion por descalce entre activos y pasivos.

Trimestralmente, el requerimiento de capital de solvencia debe de estar cubierto con las inversiones y activos clasificados dentro de los fondos propios admisibles para tal efecto. El excedente de los fondos
propios admisibles respecto al Requerimiento de Capital de Solvencia (RCS) se denomina margen de solvencia.

Al cierre del 31 de diciembre de 2023 el requerimiento de capital de solvencia y su cobertura es el siguiente:

Requerimiento de capital de solvencia

Concepto 2023 2022
Fondos propios admisibles (nivel 1,2y 3) 513 581
Requerimiento de capital de solvencia 208 210
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Margen de Solvencia ‘ 305 371

(Cifras en millones de pesos)

Al 31 de diciembre de 2023, no existe riesgo de pérdidas por cambio en valor de los activos dado que se utilizé el superavit para la cobertura del requerimiento de capital.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el capital minimo pagado requerido para la Institucion asciende a 28,000,000 de UDIs que equivale a $214 y $199 respectivamente, (con base en el valor de la UDI al 31 de
diciembre de 2022 y 2021, de acuerdo con la CUSF), por lo que la Institucién tiene sobrantes respecto de su capital social y su capital contable de $37 y $3 y $1,832 y $1,588, respectivamente, por los afios
terminados en esas fechas.

o Politicas que rigen la tesoreria de Grupo Profuturo
Grupo Profuturo cuenta con politicas y lineamientos que tienen como objetivo principal la correcta administracién y aplicacion de los recursos propios, en apego a gobierno corporativo y normativa vigente.
La politica general de tesoreria establece procesos automatizados, a través de sistemas y canales seguros que permitan controlar y gestionar los ingresos y egresos de Grupo Profuturo.
e Administracion del flujo de efectivo

Grupo Profuturo elabora flujos de efectivo que permite conocer de forma oportuna la liquidez con la que cuenta, facilitando la toma de decisiones financieras y buscando maximizar los recursos, generando
intereses a través de la inversion de los excedentes de chequera a corto y largo plazo.

e Control y seguimiento de pasivos financieros

La tesoreria realiza un seguimiento puntual de la emisién del certificado bursatil realizada en 2020, dando cumplimiento en tiempo y forma con el pago de interés a los tenedores a través del depositario central
(INDEVAL) y la liquidacién de los honorarios correspondientes al representante comun.

» Proceso de cuentas por pagar y por cobrar.

Grupo Profuturo cuenta con un proceso apegado a las mejores practicas, el cual le permite hacer frente a los compromisos econdmicos adquiridos por Grupo Profuturo, evitando incumplimientos que pudieran
afectar el funcionamiento de la operacion; asi mismo nos permite identificar y aplicar los ingresos propios de la compafiia.
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Control Interno:

Grupo Profuturo se ha preocupado por mantener un ambiente de control que le permita dar seguridad a la realizacion y al registro de sus operaciones, asi como a la generacion de informacién confiable y
oportuna que apoye a la administracion para la toma de decisiones y a revelar a terceros interesados la situacion financiera de la Empresa. Esta funcion esta a cargo de los funcionarios y contralores de Grupo
Profuturo, Profuturo Afore, Profuturo Pensiones y Profuturo SOFOM.

- Marco de control

Los colaboradores de Profuturo definen y desarrollan actividades de control que contribuyen a la mitigacion de los riesgos, con el objetivo de mantenerlos por debajo del nivel de tolerancia aprobado por la
compafiia.

El area de Control Interno promueve una cultura de control adecuando las mejores practicas y apegandose a las regulaciones aplicables, para asi lograr que las normas y politicas sean asimiladas de mejor
forma por todos los colaboradores de las subsidiarias de Grupo Profuturo, demostrando su compromiso con la integridad y valores éticos. Asimismo, enfatiza a todos los niveles del personal la importancia de
los controles internos, teniendo como base el modelo de tres lineas de defensa, asi como los siguientes componentes.

¢ Ambiente de control.

e Evaluacioén de riesgos.

e Actividades de control.

e Informacion y comunicacion.

« Actividades de supervision.

Procedimientos sobre los sistemas de generacién y emisién de informacién financiera y administrativa.

Se han establecido controles para el apropiado registro contable que otorguen confiabilidad y certeza de la informacion utilizada dentro de la Compafiia, asi como la publicada para autoridades y terceros;
esto implica la proteccion de registros contra accesos indebidos y la proteccion sobre posibles distorsiones o repercusiones negativas a los resultados de la operacion.
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En apego a la LMV, Grupo Profuturo cuenta con un Comité de Auditoria y Practicas Societarias, que se apoya de las funciones de auditoria interna y externa. El Comité esta integrado por Consejeros
Independientes y entre sus funciones se encuentran entre otras, las siguientes:

« Designar, supervisar, evaluar y en su caso, remover al auditor externo, determinando sus honorarios y actividades a realizar.

e Opinar sobre lineamientos de control interno, politicas contables y servicios adicionales que puede prestar el auditor externo.

« Revisar y discutir los estados financieros con los directivos y el auditor externo, para proponer su aprobacién al Consejo de Administracion.
< Opinar sobre las transacciones con partes relacionadas y vigilar que éstas se ajusten a lo establecido por la LMV.

e Seguimiento a principales riesgos a los que pudiera estar expuesta Grupo Profuturo, asi como de asuntos legales, fiscales y contables.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la administracién de la Compaiiia realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan el valor y las revelaciones sobre los rubros de los
estados financieros consolidados. La incertidumbre sobre los supuestos y estimaciones empleados podria originar resultados que requieran un ajuste material al valor en libros de los activos o pasivos en
periodos futuros.

Los supuestos clave utilizados y otras fuentes de estimaciones con incertidumbre a la fecha de los estados financieros consolidados, que tienen un riesgo significativo de originar un ajuste material al valor en
libros de los activos y pasivos, se basaron en parametros disponibles a la fecha de preparacion de los estados financieros consolidados. Las circunstancias y supuestos existentes podrian modificarse debido a
cambios o circunstancias mas alla del control del Grupo y sus subsidiarias. Tales cambios son reconocidos en los supuestos cuando ocurren.

- Reservas técnicas

Las reservas técnicas que reconoce la Compafiia son determinadas de conformidad con la LISF y las reglas que de ésta se desprenden, con base en célculos actuariales. Dichos calculos actuariales
utilizan elementos y supuestos que tienen incertidumbre significativa, como, por ejemplo, tablas de mortalidad, invalidez y muerte e hipétesis emitidas por la CNSF.

- Deterioro en el valor de las inversiones en valores
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La Comparfiia evalGa periédicamente si sus inversiones en valores clasificadas como Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (“IFCPI”) presentan deterioro, el cual se reconoce cuando ha
existido una baja significativa o prolongada en el valor razonable por debajo de su costo de adquisicion. La determinacion de qué es “significativo” o “prolongado” requiere de juicio. Dentro de este juicio, la
Compafiia evallia, entre otros factores, movimientos histéricos del precio y duracion, asi como el alcance de la diferencia existente entre el valor razonable y su costo de adquisicion.

- Valuacion en instrumentos financieros para cobrar principal e interés cupdn cero

La Compainiia valla estos instrumentos utilizando principios de conversién de tasas y los rendimientos resultantes son reconocidos en los resultados del ejercicio.

- Amortizacion de activos intangibles

Los costos por los desarrollos de proyectos se capitalizan cuando: (i) pueden ser cuantificados confiablemente, (ii) se espera que produzcan beneficios econémicos futuros vy (iii) se mantiene el control de
dichos beneficios. El periodo de amortizacion de un activo intangible se determina considerando una base sistematica durante su vida Util estimada. En la determinacion de la vida Gtil estimada y el patrén
esperado de consumo de los beneficios econdmicos que se esperan obtener del activo intangible, se consideran, entre otras cosas: (i) el uso esperado del activo por parte de la entidad, (ii) los ciclos de vida
tipicos respecto a la naturaleza del activo, (iii) la estabilidad de la industria en que se opera y (iv) acciones esperadas de competidores actuales o potenciales. La evaluacion sobre el impacto que pudiera
generar el comportamiento de dichos factores en la determinacion de la vida Gtil estimada requiere de juicio para su medicion. 7.

- Deterioro en activos de larga duracion

El valor de los activos de larga duracién, como lo son principalmente los intangibles que generan directamente flujos de efectivo, estan sujetos a pruebas de deterioro. Para determinar el valor de uso de los
activos de larga duracién se calculan los flujos de efectivo futuros, lo cual representa la mejor estimacién del flujo neto de efectivo proveniente de la utilizacion de dichos activos, considerando ingresos
potenciales, costos y gastos de operacion atribuibles a los ingresos potenciales, asi como un horizonte de acuerdo con el periodo de la vida util remanente del activo en cuanto a la generacion de beneficios.
La definicidon de estos supuestos requiere estar basada en juicios razonables, confiables y debidamente respaldados en presupuestos o proyecciones aprobados por la administracion de la Compaiiia, los
cuales requieren experiencia, habilidad y capacidad de la administracion para poder pronosticar la generacion de flujos de efectivo.

- Remuneraciones al retiro y por terminacion de los empleados

El costo de los beneficios definidos a empleados para el retiro es determinado con base en valuaciones actuariales. Las valuaciones actuariales consideran supuestos sobre tasas de descuento,
incrementos salariales futuros y tasa de mortalidad. Debido a la complejidad de la valuacidn, los supuestos subyacentes y su naturaleza de largo plazo, las obligaciones de beneficios definidos son muy
sensibles a los cambios en estos supuestos. Todos los supuestos se someten a revision a cada fecha de cierre del periodo que se informa.

- Pasivo neto por beneficios definidos a los empleados

El costo de los beneficios definidos a empleados para el retiro es determinado con base en valuaciones actuariales. Las valuaciones actuariales consideran supuestos sobre tasas de descuento,
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incrementos salariales futuros y tasa de mortalidad. Debido a la complejidad de la valuacién, los supuestos subyacentes y su naturaleza de largo plazo, las obligaciones de beneficios definidos son muy
sensibles a los cambios en estos supuestos. Todos los supuestos se someten a revisién a cada fecha de cierre del periodo que se informa.

- Asuntos legales y litigios

En el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Compaifiia, la Administracion no tiene litigios en proceso.
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[427000-N] Administracion

Auditores externos de la administracion:

La informacion financiera de Grupo Profuturo es auditada por el despacho Mancera, S.C., con oficinas en Av. Ejército
Nacional 843-B, piso 3, Col. Granada, Alcaldia Miguel Hidalgo, 11520, Ciudad de México, México. Esta firma fue la
encargada de auditar los estados financieros consolidados de la Compafiia en los Ultimos 3 ejercicios.

En los 3 ultimos ejercicios los auditores externos no han emitido una opinién con salvedad o una opinion negativa, ni se
han abstenido de emitir opinién acerca de los estados financieros.

Desde octubre de 2019 el socio firmante de auditoria externa es el C.P.C. Rafael Arturo Rivera Flores, Socio y
Apoderado legal de Mancera, S.C.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias de Grupo Profuturo es el encargado de proponer al Consejo de
Administracién el despacho de auditores externos responsable de dictaminar los estados financieros de la Compaifiia.

Los pagos efectuados a nuestros auditores externos, Mancera, S.C., durante el ejercicio 2023 ascendieron a $10.1
millones mas el impuesto al valor agregado, por los siguientes conceptos:

Auditoria

Auditoria externa 9.7 96.4
Otros servicios de consultoria 0.4 3.6
Total $ 10.1 100.0

(Cifras en millones de pesos)

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

La Compaifiia tiene contratos de servicios con sus subsidiarias y partes relacionadas, lo cual ha representado una
ventaja competitiva para recibir y ofrecer servicios y/o productos. Grupo Profuturo siempre esté alineado a la regulacion
mexicana aplicable, asi como a sus estatutos. Se tienen establecidos procedimientos para asegurar que dichas
operaciones se celebren a condiciones de mercado, incluyendo la aprobacién del Consejo de Administracion
acompafiada por estudios de precios de transferencia, emitidos por expertos independientes.
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Personas relacionadas
(cifras en millones de pesos)

Egresos
Servicios Corporativos Bal Servicios de asesoria profesional 100 89 95
Solvimas (Antes Valmex

. . . Intereses de la linea de crédito 100 83 68
Soluciones Financieras)

Compra de seguros y servicios

GNP o . 89 44 33
administrativos

Administracion de Riesgos Bal Servicios de seguridad 14 12 11

Otras Servicios varios 9 7 5

Total $312| $ 235 $ 212

Las operaciones anteriores fueron realizadas a precios de mercado.

Administradores y accionistas:

o Principales accionistas

A continuacién, se presenta la relacion de los principales accionistas de Grupo Profuturo a la fecha del presente
informe, mencionando la participacion accionaria de los miembros del Consejo de Administracion.

1)Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social:

Principales accionistas

.. NUimero %
Nombre del accionista . .
de acciones Tenencia

BBVA México, S.A., Institucion de Banca
Mdltiple, Grupo Financiero BBVA México, 217,767,190 76.4
Division Fiduciaria F/32986-2*

Publico Inversionista 62,474,800 21.9
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Otros inversionistas menores 4,825,993 1.7

Total 285,067,983 100

* El Sr. Alejandro Bailleres es beneficiario del 83% del Fideicomiso F/32986-2.

2)Accionistas que ejerzan influencia significativa. Ver inciso 1).

3)Accionistas que ejerzan control o poder de mando. Ver inciso 1).

Grupo Profuturo no es una sociedad controlada, directa o indirectamente, por otra empresa, por un gobierno
extranjero o por cualquier otra persona fisica o moral distinta a las mencionadas anteriormente.

Actualmente, no existe ningln compromiso conocido por la Emisora, que pudiera significar cambio de control en sus
acciones.

No hay consejeros o directivos relevantes en la Emisora que posean una tenencia accionaria individual mayor al
1% y menor al 10%.

Consejo de Administracion

La administraciéon de la sociedad estd a cargo de un Consejo de Administracién elegido por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas integrado por 8 Consejeros Propietarios, de los cuales 7 cuentan con suplente a excepcion del
Consejero Independiente Tomas Lozano Molina.

Los Consejeros pueden ser accionistas o personas ajenas a la Sociedad, duran en su cargo un afio o bien hasta que
los nuevos Consejeros nombrados tomen posesion de su cargo y podran ser reelectos indefinidamente. Las minorias
gue representen cuando menos el 10% del capital social tendran derecho a nombrar a un Consejero y a su respectivo
suplente. Solo podra revocarse el nombramiento del Consejero designado por la minoria cuando se revoque el de
todos los deméas Consejeros.

Anualmente los Consejeros nombraran de entre sus miembros al Presidente. El Presidente del Consejo tendra voto de
calidad en caso de empate. El Presidente sera sustituido en su ausencia por el Consejero Propietario designado por
mayoria de votos de los deméas Consejeros. El Presidente representara a la Emisora ante toda clase de autoridades y
tendrd a su cargo la ejecucién debida de las resoluciones de la Asamblea y del Consejo.

El Consejo de Administracion designara a un Secretario que no serd Consejero y también podra nombrar a un
Presidente Ejecutivo de la Compaiiia.
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De cada sesién del Consejo se levantara un acta en la que se asentaran las resoluciones aprobadas y sera firmada por
el Presidente y el Secretario. Las copias certificadas o0 extractos de las actas del Consejo que sea necesario extender
por cualquier motivo, seran autorizadas por cualquiera de dichos funcionarios.

El Consejo de Administracion sesionara legalmente en cualquier parte del pais o del extranjero, con la asistencia de la
mayoria de sus miembros y sus resoluciones seran validas cuando sean tomadas por la mayoria de los presentes. El
Presidente del Consejo tendra voto de calidad en caso de empate.

El Presidente del Consejo de Administracion estara sujeto Unicamente a la autoridad del propio Consejo y tendra las
mas amplias facultades para pleitos y cobranzas, para actos de administracion, para suscribir titulos de crédito y para
actos de dominio.

El Consejo de Administracion podra nombrar al Director General quien podrd ser o no accionista y tendra todas las
facultades que le fije el Consejo de Administracion.

El Consejo se reunira en sesiéon ordinaria cuando menos cuatro veces al afio. Este podra ser convocado por el
Presidente del Consejo o el Presidente del o los comités que lleven a cabo las funciones de auditoria y préacticas
societarias, asi como por el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros.

El Consejo de Administracion tendra el uso de la firma social, la representacion legal de la sociedad y la obligacién de
dirigir los negocios de la misma y para tal efecto disfrutara de las mas amplias facultades para realizar y ejecutar todos
los actos y contratos que se relacionen directa o indirectamente con el objeto social.

El Consejo de Administracion constituyé comités de apoyo (6rganos intermedios de administracion, Comité de Auditoria
y Practicas Societarias, Comité Ejecutivo, Comité de Nominacion, Evaluacion y Compensaciones y Comité de Finanzas
y Planeacion), los cuales cuentan con al menos un experto financiero.

Comité de Auditoria y Préacticas Societarias
El Consejo de Administracion de Grupo Profuturo constituy6 un Comité de Auditoria y Practicas Societarias.
El Comité de Auditoria y Practicas Societarias tiene, entre otras, las siguientes funciones:

e Elaborar un informe anual sobre sus actividades y presentarlo al Consejo de Administracién;
» Opinar sobre operaciones con personas relacionadas a la Emisora;

« Proponer la contratacién de especialistas independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, a fin de
gue expresen su opinion respecto de las operaciones que se aparten del giro ordinario del negocio o con
personas relacionadas, y

» Las recomendadas por el Codigo de Principios y Mejores Préacticas de Gobierno Corporativo y por la LMV.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias estad compuesto por Consejeros Independientes, mismos que tienen las
obligaciones y responsabilidades que sefiala la Ley de Mercado de Valores.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias esta conformado por los siguientes integrantes:
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Nombre Cargo Tipo de Consejero
Lic. Don Emilio Carrillo Gamboa Presidente Independiente
Ing. Don Raul Carlos Obreg6n del Corral Miembro Independiente
Lic. Don Tomas Lozano Molina Miembro Independiente

o Comité Ejecutivo

El objetivo del Comité Ejecutivo es informar oportunamente y al menos en forma anual al Consejo de Administracion de
los acuerdos que tome o cuando a juicio del propio Comité Ejecutivo se susciten hechos o actos de trascendencia para

la Emisora.

De cada Sesién del Comité Ejecutivo se levantara un acta que podra ser transcrita en un libro especial; en el acta se
hara constar la asistencia de los miembros del Comité y las resoluciones adoptadas, firmando dichas actas quienes
hubieren actuado como Presidente y Secretario.

El Comité Ejecutivo esta conformado por los siguientes integrantes:

Nombre Cargo Tipo de Consejero
Don. Alejandro Bailleres Gual Miembro Patrimonial

Don Juan Bordes Aznar Miembro Relacionado

Don Arturo Manuel Fernandez Pérez Miembro Relacionado

Don José Octavio Figueroa Garcia Miembro Relacionado

Don Eduardo Cepeda Fernandez Miembro Relacionado

Don Roberto Palacios Prieto Miembro Relacionado

o Comité de Nominacion, Evaluacion y Compensaciones

El objetivo del Comit¢é de Nominacion, Evaluacion y Compensaciones es determinar las compensaciones y

prestaciones de los directivos relevantes.

El Comité de Nominacioén, Evaluacién y Compensaciones esta conformado por los siguientes integrantes:

Nombre Cargo Tipo de Consejero
Don Alejandro Bailleres Gual Miembro Patrimonial

Don Juan Bordes Aznar Miembro Relacionado

Don Arturo Manuel Fernandez Pérez Miembro Relacionado

o Comité de Finanzas y Planeacién

115 de 143



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'flGrupnﬂM‘uf

Clave de Cotizacion: GPROFUT Afno: 2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

El objetivo del Comité de Finanzas y Planeacién es evaluar la gestién financiera y tomar las decisiones estratégicas de
las lineas de negocio de Grupo Profuturo.

El Comité de Finanzas y Planeacion esta conformado por los siguientes integrantes:

Nombre Cargo Tipo de Consejero
Don. Alejandro Bailleres Gual Miembro Patrimonial

Don Juan Bordes Aznar Miembro Relacionado

Don Arturo Manuel Fernandez Pérez Miembro Relacionado

Don José Octavio Figueroa Garcia Miembro Relacionado

Don Eduardo Cepeda Fernandez Miembro Relacionado

Don Roberto Palacios Prieto Miembro Relacionado

Consejeros

La administracién de la Emisora esta a cargo de un Consejo de Administracion que es elegido por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas por mayoria de votos. Las minorias que representen cuando menos el 10% (diez por ciento)
del capital social tendran derecho a nombrar a un Consejero propietario y a su respectivo suplente.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 22 de abril de 2024 , fue nombrado el Consejo de
Administracién, el cual esta integrado por ocho Consejeros propietarios y siete suplentes, todos los Consejeros duraran
en su cargo un afio o hasta que sean nombrados los nuevos Consejeros y tomen posesion de su cargo.

A continuacion, se describen los nombres e informacién general de los miembros que integran el Consejo de
Administracion.

CONSEJEROS PROPIETARIOS

Don Alejandro Bailléres Gual

Consejero propietario, patrimonial.

Fecha de nombramiento: 22 de abril de 2024

Grado maximo de estudios: Stanford Executive Program (Stanford University).

Ocupacion principal: Presidente de Grupo Bal.

Presidente del Consejo de Administracién de las siguientes empresas de Grupo Bal:

Fresnillo plc, Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V., Grupo Palacio de Hierro, S.A.B. de C.V., Grupo Nacional Provincial,
S.A.B., Profuturo Afore, S.A. de C.V., Profuturo Pensiones, S.A. de C.V.

Otras empresas donde esta colaborando como Consejero, son: Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V,,
Crédito Afianzador, S.A. Compafiia Mexicana de Garantias.

Ademas, es presidente de la Asociacion Mexicana de Cultura, A.C., de la Junta de Gobierno del ITAM, de la Fundacion
Alberto Bailleres, A.C., Fundacién de Estudios Financieros, A.C. (FUNDEF),y del Consejo de Directores del Centro
Cultural Manuel Gbmez Morin A.C.

Ademas, es Consejero de Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. (FEMSA) y Asociado de la Fundacion
Mexicana para la Salud, A.C. (FUNSALUD).

Parentesco con otros Consejeros: Hijo del Lic. Alberto Bailleres Gonzalez (g.e.p.d.) y hermano de Don Juan Pablo
Bailleres Gual.

Ing. Juan Bordes Aznar
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Consejero propietario, relacionado.

Fecha de nombramiento: 22 de abril de 2024.

Grado maximo de estudios: Ingeniero Quimico (UNAM), Programa de Alta Direccién de Empresas (IPADE) y curso el
Stanford Executive Program (Stanford University).

Ocupacion principal: Director Corporativo Grupo Bal.

Otras empresas donde esta colaborando como Consejero, son: Industrias Pefioles S.A.B. de C.V. y algunas de sus
subsidiarias, Fresnillo plc y algunas de sus subsidiarias, Grupo Nacional Provincial, S.A.B., Grupo Palacio de Hierro
S.A.B. de C.V., Profuturo AFORE, S.A. de C.V., Profuturo Pensiones, S.A. de C.V., PetroBal, S.A.P.l de C.V. y algunas
de sus subsidiarias, ElectroBal, S.A. de C.V., Energia Bal S.A. de C.V., EnerAB, S. de R.L de C.V., y sus subsidiarias,
Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V. y Crédito Afianzador, S.A. Comparfiia Mexicana de Garantias.

Ademas, es miembro de la Junta de Gobierno del ITAM y miembro del Consejo de Directores de la Asociacion
Mexicana de Cultura, A.C., de la Fundacién de Estudios Financieros, A.C. (FUNDEF) y del Centro Cultural Manuel
Gomez Morin A.C., asi como Asociado Honorario de la Fundacion Elvira Arocena, A.C.

Dr. Arturo Manuel Fernandez Pérez

Consejero propietario, relacionado.

Fecha de nombramiento: 22 de abril de 2024.

Grado maximo de estudios: Licenciado en Economia (ITAM) y Doctorado en Economia (The University of Chicago).
Ocupacion principal: Rector del ITAM.

Otras empresas donde esta colaborando como Consejero, son: Industrias Pefioles S.A.B. de C.V. y algunas de sus
subsidiarias, Fresnillo plc y algunas de sus subsidiarias, Grupo Palacio de Hierro S.A.B. de C.V., Grupo Nacional
Provincial, S.A.B., Profuturo Afore, S.A. de C.V., Profuturo Pensiones, S.A. de C.V., Valores Mexicanos Casa de Bolsa,
S.A. de C.V., Crédito Afianzador, S.A. Compafiia Mexicana de Garantias, Tane, S.A. de C.V., Edlica de Coahuila, S.A.
de C.V., EnerAB, S. de R.L de C.V., y sus subsidiarias, Grupo Financiero BBVA México, S.A. de C.V.

Presidente del Consejo de Administracién de: Minera Tizapa, S.A. de C.V. y Minera Juanicipio, S.A. de C.V. Ademas,
es miembro de la Junta de Gobierno del ITAM, de la Fundacion de Estudios Financieros, A.C. (FUNDEF); y miembro
del Consejo de Directores de la Asociacidon Mexicana de Cultura, A.C., y de la Fundacién Alberto Bailleres, A.C. y del
Centro Cultural Manuel Gbmez Morin A.C.

Consejero suplente de Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V. (FEMSA).

C.P. José Octavio Figueroa Garcia

Consejero propietario, relacionado.

Fecha de nombramiento: 22 de abril de 2024.

Grado maximo de estudios: Contador Publico (ITAM) y Programa Alta Direccion de Empresas del Instituto
Panamericano de Alta Direccion (IPADE).

Ocupacion Principal: Director Corporativo de Grupo Bal.

Otras empresas donde esta colaborando como Consejero, son: Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V. y algunas de sus
subsidiarias, Grupo Palacio de Hierro, S.A.B. de C.V., Grupo Nacional Provincial, S.A.B., Profuturo Pensiones, S.A. de
C.V., Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Crédito Afianzador, S.A. Compafiia Mexicana de Garantias,
Tane, S.A. de C.V., algunas subsidiarias de Fresnillo plc,

Ademas, es Miembro de la Junta de Gobierno del ITAM y miembro del Consejo de Directores de la Asociacion
Mexicana de Cultura, A.C.

Lic. Eduardo Cepeda Fernandez

Consejero propietario, relacionado.

Fecha de nombramiento: 22 de abril de 2024.

Grado maximo de estudios: Licenciado en Administracion de Empresas y Economia por la Universidad Comercial de
Deusto, Bilbao, Espafia. Master en Administracion (MBA) por la University of Southern California, Los Angeles, EEUU.

Ocupacion Principal: Asesor Financiero de Grupo Bal.
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Otras empresas donde esta colaborando como Consejero: Grupo Nacional Provincial, S.A.B., Profuturo Pensiones,
S.A. de C.V., Profuturo Afore, S.A. de C.V., Grupo Palacio de Hierro, S.A.B. de C.V., Industrias Pefioles, S.A.B. de
C.V., Fresnillo, plc., Edlica de Coahuila, S.A. de C.V., PetroBal, S,A,P.l de C.V. y sus subsidiarias, Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V., RLH Propeties, S.A.B. de C.V,

Presidente del Consejo de Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V., y EnerAB, S. de R.L de C.V,, y sus
subsidiarias.

Lic. Tomés Lozano Molina

Consejero propietario, independiente.

Fecha de nombramiento: 22 de abril de 2024.

Grado méaximo de estudios: Licenciado en Derecho.

Ocupacion principal: Notario Pablico No. 10 de la Ciudad de México.

Otras empresas donde esta colaborando como Consejero, son: Industrias Pefioles S.A.B. de C.V., Grupo Nacional
Provincial, S.A.B., Grupo Palacio de Hierro S.A.B. de C.V., Profuturo Afore, S.A. de C.V., Profuturo Pensiones, S.A. de
C.V., Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Crédito Afianzador, S.A., Compafiia Mexicana de Garantias,
Fondo para la Paz, I.A.P., Fundacién de Ayuda a la Ancianidad, I.A.P., y Fundacion Tagle |.A.P.

Ademas, es miembro de la Junta de Gobierno del ITAM.

Lic. Angel Emilio Carrillo Gamboa

Consejero propietario, independiente.

Fecha de nombramiento: 22 de abril de 2024.

Grado méaximo de estudios: Licenciado en Derecho.

Ocupacion principal: Socio Fundador de Bufete Carrillo Gamboa, S.C.

Otras empresas donde esta colaborando como Consejero, son: Grupo Nacional Provincial, S.A.B., Profuturo Afore, S.A.
de C.V., Profuturo Pensiones, S.A. de C.V., Grupo México, S.A.B. de C.V., Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V.,
The Mexico Fund, INC (NYSE).

Lic. Francisco Javier Simén Havaux

Consejero propietario, independiente.

Fecha de nombramiento: 22 de abril de 2024.

Grado maximo de estudios: Licenciado en Administraciéon de Empresas.

Ocupacion principal: Presidente de Formas para Negocios, S.A. de C.V., Formas y Sistemas Mexicanos, S.A. de C.V.,
Compaifiia Litografica y Tipografica América, S.A. de C.V., Servisim, S.A. de C.V.

Otras empresas donde esta colaborando como Consejero, son: Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V., Grupo Palacio de
Hierro, S.A.B. de C.V., Grupo Nacional Provincial, S.A.B., Profuturo Pensiones, S.A. de C.V., Crédito Afianzador, S.A.,
Compafiia Mexicana de Garantias, Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Banco Nacional de México, S.A.,
Leder Kar Arrendadora, S.A. de C.V.

CONSEJEROS SUPLENTES

Don Juan Pablo Bailleres Gual

Consejero suplente, patrimonial.

Fecha de nombramiento: 22 de abril de 2024.

Grado maximo de estudios: Maestria en Administracién (por parte de la Arizona State University en convenio con el
ITAM).

Ocupacion principal: Director Corporativo de Grupo Bal.

Otras empresas donde esta colaborando como Consejero, son: Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V., Grupo Palacio de
Hierro, S.A.B. de C.V., Profuturo Pensiones, S.A. de C.V., Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Crédito
Afianzador, S.A., Compafiia Mexicana de Garantias.

Ademas, es miembro de la Asociacion Mexicana de Cultura, A.C., de la Junta de Gobierno del ITAM, de la Fundacion
Alberto Bailleres, A.C. y del Centro Cultural Manuel Gémez Morin, A.C.
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Parentesco con otros Consejeros: Hijo del Lic. Alberto Bailleres Gonzalez (g.e.p.d.) y hermano de Don Alejandro
Bailleres Gual.

Lic. Roberto Palacios Prieto.

Consejero suplente, relacionado.

Fecha de nombramiento: 22 de abril de 2024.

Grado Maximo de estudios: Licenciado en Administracion de Empresas (ITAM) y Maestria en Administraciéon de
Empresas (Universidad de Stanford).

Ocupacion principal: Director Corporativo de Grupo Bal

Otras empresas donde esta colaborando como Consejero, son: Grupo Nacional Provincial, S.A.B., Profuturo
Pensiones, S.A. de C.V., Profuturo Afore, S.A. de C.V., Grupo Palacio de Hierro, S.A.B. de C.V., Industrias Pefioles,
S.A.B. de C.V. Crédito Afianzador, S.A., Compafiia Mexicana de Garantias., Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Operadora Valmex de Fondos de Inversion, S.A. de C.V., PetroBal, S,A,P.l de C.V. y sus subsidiarias, EnerAB, S.
de R.L de C.V., Edlica de Coahuila, S.A. de C.V., Tane, S.A. de C.V.

Ademas, es miembro del Consejo Directivo de la Fundacion de Estudios Financieros, A.C. (FUNDEF)

Act. Gabriel Eugenio Kuri Labarthe

Consejero suplente, relacionado.

Fecha de nombramiento: 22 de abril de 2024.

Grado maximo de estudios: Actuario (Universidad Andhuac).

Ocupacion principal: Director General de Actividades Financieras de Servicios Corporativos Bal, S.A. de C.V..

Otras empresas donde esta colaborando como Consejero, son: Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V., Grupo Palacio de
Hierro, S.A.B de C.V., Grupo Nacional Provincial, S.A.B., Profuturo Afore, S.A. de C.V., Profuturo Pensiones, S.A. de
C.V., Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Crédito Afianzador, S.A., Compafiia Mexicana de Garantias,
Grupo Inmobiliario JJJ Santa Fe, S.A. de C.V. (Stadia Suites)

Presidente del Consejo de Administracién de: Operadora Valmex de Fondos de Inversién, S.A. de C.V.

Lic. Luis Manuel Murillo Pefialoza

Consejero suplente, relacionado.

Fecha de nombramiento: 22 de abril de 2024.

Grado méximo de estudios: Licenciatura en Economia y Diplomados en Analisis Econémico, Direccion Estratégica y
Actualizacion Ejecutiva (ITAM). Coaching Certificado; The Wharton School-Investment Strategies and Portfolio
Management (University of Pennsylvania).

Ocupacion principal: Director General de Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Otras empresas donde esta colaborando como Consejero, son: Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V., Grupo Palacio de
Hierro, S.A.B. de C.V., Profuturo Afore, S.A. de C.V., Profuturo Pensiones, S.A. de C.V., Valores Mexicanos Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., Operadora Valmex de Fondos de Inversién, S.A. de C.V., Asociacion Mexicana de Instituciones
Bursatiles A.C. (AMIB), S. D. Indeval, S.A. de C.V. y Contraparte Central de Valores, S.A. de C.V., e Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCO).

Ademads, es miembro de la Comision Ejecutiva de la Asociacion Mexicana de Instituciones Bursétiles (AMIB).

Lic. Arturo Garcia Rodriguez

Consejero propietario, relacionado.

Fecha de nombramiento: 22 de abril de 2024.

Grado maximo de estudios: Licenciado en Contaduria Publica, Diplomado en Finanzas Corporativas y Programa
Directivo BAL (ITAM), Posgrado en Direccion de Empresas (IPADE).

Ocupacion principal: Director General de Grupo Profuturo S.A.B. de C.V., y Director General de Profuturo Afore, S.A. de
C.v.

Otras empresas donde esta colaborando como Consejero: Profuturo Afore, S.A. de C.V.
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Ing. Raul Carlos Obreg6n del Corral

Consejero suplente, independiente.

Fecha de nombramiento: 22 de abril de 2024.

Grado maximo de estudios: Maestria en Ciencias en Ingenieria Industrial y Planeacién (Universidad de Stanford).
Ocupacion principal: Socio Director de Alianzas, Estrategia y Gobierno Corporativo, S.C., Socio Fundador y Asociado
de Proxy Gobernanza Corporativa, S.C.

Otras empresas donde esta colaborando como Consejero, son: Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V., Grupo Palacio de
Hierro, S.A.B. de C.V., Grupo Nacional Provincial, S.A.B., Profuturo Pensiones, S.A. de C.V., Valores Mexicanos Casa
de Bolsa, S.A. de C.V., Crédito Afianzador, S.A. Compafiia Mexicana de Garantias, Altamira Unién de Crédito, S.A. de
C.V., Actur (Rasa Land Ivestors plc).

Ademas, es miembro de la Junta de Gobierno del ITAM y miembro de las juntas de Supervision de varias obras
sociales relacionadas con la Educacion, sin fines de lucro.

Lic. Maximino José Michel Gonzélez

Consejero suplente, independiente.

Fecha de nombramiento: 24 de abril de 2023.

Grado maximo de estudios: Lic. en Administracién de Empresas (Universidad Iberoamericana).

Ocupacion principal: Director General 3H Capital Servicios Corporativos, S.A. de C.V.

Otras empresas donde esta colaborando como Consejero, son: Grupo Nacional Provincial, S.A.B., Profuturo
Pensiones, S.A. de C.V., El Puerto de Liverpool S.A.B de C.V., Grupo Lamosa S.A.B. de C.V., Afianzadora Sofimex
S.A., Seguros Bx+, ATGASE S.A. de C.V., DORAMA, Institucién de Garantias S.A., y Fomento Econémico Mexicano,
S.A.B. de C.V. (FEMSA).

Secretario
Lic. Gerardo Carreto Chavez.

EMPRESAS FILIALES

De las sociedades en las que participan los Consejeros, que se manifiestan en este apartado, las siguientes son
empresas filiales de Grupo Profuturo: Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V., Grupo Palacio de Hierro, S.A.B. de C.V.,
Grupo Nacional Provincial, S.A.B. de C.V., Profuturo G.N.P, S.A. de C.V., AFORE, Profuturo Pensiones, S.A. de C.V.,
Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Crédito Afianzador, S.A. Compafiia Mexicana de Garantias, Eélica de
Coahuila, S.A. de C.V.

Compensaciones

El importe de las compensaciones pagadas durante el afio 2023, a las personas que integran el Consejo de
Administracién y a los Directivos Relevantes de Grupo Profuturo, ascendié a $34. Los montos percibidos son por
concepto de asimilados a sueldos.

No existen convenios o programas en beneficio de los miembros del Consejo de Administracién, Directivos Relevantes

0 empleados de la Emisora que les permitan participar en su capital social. Ni existen planes de pensiones, retiro o
similares.

Facultades del Consejo de Administracion

Conforme a los estatutos sociales vigentes, las facultades y obligaciones del Consejo de Administracién son:

a)Ejercitar el poder de la sociedad para pleitos y cobranzas;
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b)Para actos de administracion;
c)Para actos de dominio;
d)Para otorgar o suscribir titulos de crédito en nombre de la Compaiiia;

e)Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Compafiia, asi como para hacer depositos y girar contra ellas
y designar personas que giren en contra de las mismas;

f)Para convocar a Asambleas Generales y Especiales, Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas y para ejecutar sus
resoluciones;

g)Formular el informe y los estados de informacion financiera, proponiendo las resoluciones que estime pertinentes
respecto a los ingresos, ventas, utilidades y pérdidas de la sociedad,;

h)Nombrar y remover al Director General y otorgarle facultades y poderes y determinar su retribucién integral, asi como
aprobar las politicas para la designacion y retribucién de los Directivos Relevantes de la misma,;

i)Para conferir o revocar poderes generales o especiales, reservandose siempre el ejercicio de los mismos, y para
conferir esta misma facultad en los poderes que otorgue;

j)Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad de la
sociedad, en las asambleas generales extraordinarias y ordinarias de accionistas de las sociedades en que sea
titular de la mayoria de las acciones;

k)En general, ejecutar todos los actos que sean necesarios 0 benéficos para los fines de la sociedad, autorizados por
estos estatutos o sean consecuencia de los mismos;

I)Aprobar la adquisicion o enajenacion de acciones, o el ejercicio del derecho de retiro en los siguientes supuestos:

1) Cuando el valor de adquisicion de acciones de otra sociedad, por virtud de una o de varias adquisiciones
simultaneas o sucesivas, exceda del 20% del capital contable, segun el dltimo Estado de Posiciéon Financiera
de la sociedad;

2) Cuando el valor de enajenacién de acciones de otra sociedad, por virtud de una o varias enajenaciones
simultaneas o sucesivas, exceda del 20% del capital contable, segun el ultimo Estado de Posicion Financiera
de la sociedad, y

3) Cuando el ejercicio del derecho de retiro en las sociedades de capital variable represente, por virtud de uno
0 varios actos simultaneos o sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor exceda del 20% del capital
contable, segun el Ultimo Estado de Posicion Financiera de la sociedad.

m)Resolver acerca de la adquisicién de acciones propias, y
n)Aprobar con la previa opinién del comité que sea competente:

i) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes de la Compafiia y de las sociedades que ésta
controle, por parte de personas relacionadas;

i) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas que pretenda celebrar la sociedad o
las sociedades que esta controle, con las excepciones que se sefalen en la LMV y

iii) Las operaciones que pretendan llevarse a cabo por la sociedad o las sociedades que ésta controle cuando
sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en los estados financieros
correspondientes al trimestre inmediato anterior, la adquisicibn o enajenacién de bienes, asi como el
otorgamiento de garantias o la asunciéon de pasivos, por un monto igual o superior al 5% de los activos
consolidados de la sociedad.
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Asimismo, el Consejo de Administracién tendra todas aquellas atribuciones y obligaciones que le encomiende
la LMV y demas disposiciones que de ella emanen.

A la fecha, Grupo Profuturo, cuenta con cédigos y manuales de conducta aplicables a su Consejo de Administracion y
Directivos Relevantes; los cuales se apegan a las disposiciones normativas que rigen a las sociedades andnimas
bursatiles en nuestro pais y se encuentran orientados a resaltar y salvaguardar los valores de la sociedad, sin favorecer
los intereses de alguna persona, accionista o grupo de accionistas en particular.

Principales lineamientos:
Valores corporativos: Integridad, Lealtad, Respecto, Honestidad, Legalidad, Transparencia.

Operaciones entre empresas de Profuturo: Cuando realicen registros para dos o0 mas empresas de Profuturo, deberan
conocer, cumplir y hacer cumplir las leyes y reglamentos que existan con respecto a las operaciones entre compafiias.

Conflicto de interés: Siempre que los intereses personales de un colaborador entren en conflicto con los de su publico
de relacién, se configura un conflicto. Estas situaciones ponen en riesgo nuestra integridad y reputacion. Por ello,
deben ser administradas con eficiencia y en forma transparente, ademas de ser prontamente comunicadas a través de
los canales competentes. Ademas de esto, las personas involucradas deben abstenerse en la toma de decisiones que
las involucran.

Anticorrupcion: En este apartado se desarrolla un marco coherente de compromiso de combate a la corrupcion
profundizando en una cultura de integridad y ética para que se respete el Estado de Derecho. Promover el respeto a la
ley es tarea de todos y en Grupo Profuturo tenemos un compromiso de intolerancia hacia actos de soborno, cohecho y
de corrupcion.

Manejo de la informacién: Toda la informacién financiera, estadistica, operativa, técnica, contratos, planes de
adquisiciébn o expansién, informacion de nuevos productos, campafias de mercadotecnia, informaciéon personal de
colaboradores y de cualquier otra indole de Grupo Profuturo y de las empresas de Grupo BAL o relativa a éstas que no
sea del conocimiento del publico en general se considera de uso estrictamente confidencial, por lo que los
colaboradores seran responsables de salvaguardar dicha informacién y se deberan abstener de divulgarla.

Confidencialidad: Los Consejeros, directivos y colaboradores, deberan mantener en todo momento la confidencialidad
respecto de la informacién privilegiada y confidencial que manejen o0 a la que tengan acceso con motivo de sus
funciones dentro de Profuturo; motivo por el cual solo pueden proporcionar dicha informacion cuando sea indispensable
gue la persona que la solicite deba o tenga la necesidad de conocer dicha informacién y con la respectiva autorizacion.

Administradores de la empresa [Sinopsis]
Independientes [Miembro]

Lozano Molina Tomas

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Sl SI NO

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
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2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Grado maximo de estudios: Licenciado en Derecho. Ocupacion principal: Notario Publico No. 10 de la Ciudad de México. Otras empresas
donde esta colaborando como Consejero, son: Industrias Pefioles S.A.B. de C.V., Grupo Nacional Provincial, S.A.B., Grupo Palacio de Hierro
S.A.B. de C.V., Profuturo Afore, S.A. de C.V., Profuturo Pensiones, S.A. de C.V., Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Crédito
Afianzador, S.A., Compafiia Mexicana de Garantias, Fondo para la Paz, I.A.P., Fundacién de Ayuda a la Ancianidad, I.A.P., y Fundacién Tagle
I.A.P. Ademés, es miembro de la Junta de Gobierno del ITAM.

Carrillo Gamboa Angel Emilio

Sexo

Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

N/A 0.0

Grado maximo de estudios: Licenciado en Derecho. Ocupacion principal: Socio Fundador de Bufete Carrillo Gamboa, S.C. Otras empresas
donde estéa colaborando como Consejero, son: Grupo Nacional Provincial, S.A.B., Profuturo Afore, S.A. de C.V., Profuturo Pensiones, S.A. de
C.V., Grupo México, S.A.B. de C.V., Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V., The Mexico Fund, INC (NYSE).

Simén Havaux Francisco Javier

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propicari

Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria ‘ Précticas Societarias ‘

Designacion [Sinopsis]

Evaluacion y Compensacion

NO

Fecha de designacion
2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

2024 VA 00

Informacion adicional

Grado maximo de estudios: Licenciado en Administraciéon de Empresas. Ocupacion principal: Presidente de Formas para Negocios, S.A. de
C.V., Formas y Sistemas Mexicanos, S.A. de C.V., Compaifiia Litografica y Tipografica América, S.A. de C.V., Servisim, S.A. de C.V. Otras
empresas donde esta colaborando como Consejero, son: Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V., Grupo Palacio de Hierro, S.A.B. de C.V., Grupo
Nacional Provincial, S.A.B., Profuturo Pensiones, S.A. de C.V., Crédito Afianzador, S.A., Compafiia Mexicana de Garantias, Valores Mexicanos
Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Banco Nacional de México, S.A., Leder Kar Arrendadora, S.A. de C.V.

Obregén Del Corral Raul Carlos

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Préacticas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
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Fecha de designacion
2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Grado maximo de estudios: Maestria en Ciencias en Ingenieria Industrial y Planeacién (Universidad de Stanford). Ocupacion principal: Socio
Director de Alianzas, Estrategia y Gobierno Corporativo, S.C., Socio Fundador y Asociado de Proxy Gobernanza Corporativa, S.C. Otras
empresas donde esté colaborando como Consejero, son: Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V., Grupo Palacio de Hierro, S.A.B. de C.V., Grupo
Nacional Provincial, S.A.B., Profuturo Pensiones, S.A. de C.V., Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Crédito Afianzador, S.A.
Compafiia Mexicana de Garantias, Altamira Unién de Crédito, S.A. de C.V., Actur (Rasa Land lvestors plc). Ademas, es miembro de la Junta de
Gobierno del ITAM y miembro de las juntas de Supervision de varias obras sociales relacionadas con la Educacion, sin fines de lucro.

Michel Gonzélez Maximino José

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre Suplente
Participa en comités [Sinopsis]
Evaluacion y Compensacion

NO

Auditoria ‘ Préacticas Societarias

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Fecha de nombramiento: 24 de abril de 2023. Grado méximo de estudios: Lic. en Administracion de Empresas (Universidad Iberoamericana).
Ocupacion principal: Director General 3H Capital Servicios Corporativos, S.A. de C.V. Otras empresas donde esta colaborando como
Consejero, son: Grupo Nacional Provincial, S.A.B., Profuturo Pensiones, S.A. de C.V., El Puerto de Liverpool S.A.B de C.V., Grupo Lamosa
S.A.B. de C.V., Afianzadora Sofimex S.A., Seguros Bx+, ATGASE S.A. de C.V., DORAMA, Institucion de Garantias S.A., y Fomento Econémico
Mexicano, S.A.B. de C.V. (FEMSA).

Patrimoniales [Miembro]
Bailleres Gual Alejandro

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

5

Otros

Comité Ejecutivo y Comité de Finanzas y Planeacion.

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Grado méaximo de estudios: Stanford Executive Program (Stanford University). Ocupacion principal: Presidente de Grupo Bal. Presidente del
Consejo de Administracion de las siguientes empresas de Grupo Bal: Fresnillo plc, Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V., Grupo Palacio de Hierro,
S.A.B. de C.V., Grupo Nacional Provincial, S.A.B., Profuturo Afore, S.A. de C.V., Profuturo Pensiones, S.A. de C.V. Otras empresas donde esta
colaborando como Consejero, son: Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Crédito Afianzador, S.A. Compafiia Mexicana de
Garantias. Ademas, es presidente de la Asociacién Mexicana de Cultura, A.C., de la Junta de Gobierno del ITAM, de la Fundacién Alberto
Bailleres, A.C., Fundacion de Estudios Financieros, A.C. (FUNDEF),y del Consejo de Directores del Centro Cultural Manuel Gdmez Morin A.C.
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Ademéas, es Consejero de Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. (FEMSA) y Asociado de la Fundacién Mexicana para la Salud, A.C.
(FUNSALUD).

Relacionados [Miembro]

Cepeda Fernandez Eduardo

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
NO NO NO

Otros

Comité Ejecutivo y Comité de Finanzas y Planeacion.

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

2024 A 00

Informacion adicional

Grado maximo de estudios: Licenciado en Administracion de Empresas y Economia por la Universidad Comercial de Deusto, Bilbao, Espafia.
Master en Administracion (MBA) por la University of Southern California, Los Angeles, EEUU. Ocupacion Principal: Asesor Financiero de Grupo
Bal. Otras empresas donde esté colaborando como Consejero: Grupo Nacional Provincial, S.A.B., Profuturo Pensiones, S.A. de C.V., Profuturo
Afore, S.A. de C.V., Grupo Palacio de Hierro, S.A.B. de C.V., Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V., Fresnillo, plc., Eélica de Coahuila, S.A. de
C.V., PetroBal, S,A,P.I de C.V.y sus subsidiarias, Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., RLH Propeties, S.A.B. de C.V, Presidente del
Consejo de Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V., y EnerAB, S. de R.L de C.V., y sus subsidiarias.

Garcia Rodriguez Arturo

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

NO NO NO

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Grado maximo de estudios: Licenciado en Contaduria Publica, Diplomado en Finanzas Corporativas y Programa Directivo BAL (ITAM),
Posgrado en Direccion de Empresas (IPADE). Ocupacion principal: Director General de Grupo Profuturo S.A.B. de C.V., y Director General de
Profuturo Afore, S.A. de C.V. Otras empresas donde esta colaborando como Consejero: Profuturo Afore, S.A. de C.V.

Palacios Prieto Roberto

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Hombre Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

o

Otros

Comité Ejecutivo y Comité de Finanzas y Planeacion.
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Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Grado Maximo de estudios: Licenciado en Administracién de Empresas (ITAM) y Maestria en Administracion de Empresas (Universidad de
Stanford). Ocupacion principal: Director Corporativo de Grupo Bal Otras empresas donde esta colaborando como Consejero, son: Grupo
Nacional Provincial, S.A.B., Profuturo Pensiones, S.A. de C.V., Profuturo Afore, S.A. de C.V., Grupo Palacio de Hierro, S.A.B. de C.V.,
Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V. Crédito Afianzador, S.A., Compafiia Mexicana de Garantias., Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Operadora Valmex de Fondos de Inversion, S.A. de C.V., PetroBal, S,A,P.l de C.V.y sus subsidiarias, EnerAB, S. de R.L de C.V., Edlica
de Coahuila, S.A. de C.V., Tane, S.A. de C.V. Ademas, es miembro del Consejo Directivo de la Fundacién de Estudios Financieros, A.C.
(FUNDEF)

Kuri Labarthe Gabriel Eugenio
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Préacticas Societarias ‘

Designacion [Sinopsis]

Evaluacion y Compensacion

NO

Fecha de designacion

2024-04-22
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024 Consejero N/A 0.0

Informacién adicional

Grado maximo de estudios: Actuario (Universidad Anahuac). Ocupacién principal: Director General de Actividades Financieras de Servicios

Corporativos Bal, S.A. de C.V.. Otras empresas donde esta colaborando como Consejero, son: Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V., Grupo

Palacio de Hierro, S.A.B de C.V., Grupo Nacional Provincial, S.A.B., Profuturo Afore, S.A. de C.V., Profuturo Pensiones, S.A. de C.V., Valores

Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Crédito Afianzador, S.A., Compafiia Mexicana de Garantias, Grupo Inmobiliario JJJ Santa Fe, S.A. de

C.V. (Stadia Suites) Presidente del Consejo de Administracion de: Operadora Valmex de Fondos de Inversion, S.A. de C.V.

Murillo Pefialoza Luis Manuel
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Suplente
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-04-22
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacioén accionaria (en %)

2024 Consejero N/A 0.0

Informacién adicional

Grado maximo de estudios: Licenciatura en Economia y Diplomados en Andlisis Econémico, Direccién Estratégica y Actualizacién Ejecutiva
(ITAM). Coaching Certificado; The Wharton School-Investment Strategies and Portfolio Management (University of Pennsylvania). Ocupacion
principal: Director General de Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Otras empresas donde esta colaborando como Consejero, son:
Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V., Grupo Palacio de Hierro, S.A.B. de C.V., Profuturo Afore, S.A. de C.V., Profuturo Pensiones, S.A. de C.V,,
Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Operadora Valmex de Fondos de Inversion, S.A. de C.V., Asociacién Mexicana de
Instituciones Bursatiles A.C. (AMIB), S. D. Indeval, S.A. de C.V. y Contraparte Central de Valores, S.A. de C.V., e Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO). Ademas, es miembro de la Comision Ejecutiva de la Asociacion Mexicana de Instituciones Bursatiles (AMIB).
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Bailléres Gual Juan Pablo

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria

NO

‘ Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
NO NO

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

N/A 0.0

Grado maximo de estudios: Maestria en Administracion (por parte de la Arizona State University en convenio con el ITAM). Ocupacion principal:
Director Corporativo de Grupo Bal. Otras empresas donde esta colaborando como Consejero, son: Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V., Grupo
Palacio de Hierro, S.A.B. de C.V., Profuturo Pensiones, S.A. de C.V., Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Crédito Afianzador, S.A.,
Compafiia Mexicana de Garantias. Ademas, es miembro de la Asociaciéon Mexicana de Cultura, A.C., de la Junta de Gobierno del ITAM, de la
Fundacién Alberto Bailléres, A.C. y del Centro Cultural Manuel Gémez Morin, A.C. Parentesco con otros Consejeros: Hijo del Lic. Alberto
Bailleres Gonzalez (g.e.p.d.) y hermano de Don Alejandro Bailleres Gual.

Bordes Aznar Juan

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

NO NO SI

Otros

Comité Ejecutivo y Comité de Finanzas y Planeacion.

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Grado méaximo de estudios: Ingeniero Quimico (UNAM), Programa de Alta Direccién de Empresas (IPADE) y cursé el Stanford Executive
Program (Stanford University). Ocupacion principal: Director Corporativo Grupo Bal. Otras empresas donde esté colaborando como Consejero,
son: Industrias Pefioles S.A.B. de C.V. y algunas de sus subsidiarias, Fresnillo plc y algunas de sus subsidiarias, Grupo Nacional Provincial,
S.A.B., Grupo Palacio de Hierro S.A.B. de C.V., Profuturo AFORE, S.A. de C.V., Profuturo Pensiones, S.A. de C.V., PetroBal, S.A.P.Ide C.V.y
algunas de sus subsidiarias, ElectroBal, S.A. de C.V., Energia Bal S.A. de C.V., EnerAB, S. de R.L de C.V., y sus subsidiarias, Valores
Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V. y Crédito Afianzador, S.A. Compafiia Mexicana de Garantias. Ademas, es miembro de la Junta de
Gobierno del ITAM y miembro del Consejo de Directores de la Asociacion Mexicana de Cultura, A.C., de la Fundacion de Estudios Financieros,
A.C. (FUNDEF) y del Centro Cultural Manuel Gémez Morin A.C., asi como Asociado Honorario de la Fundacion Elvira Arocena, A.C.

Fernandez Pérez Arturo Manuel

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Practicas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion
S

Otros

Comité Ejecutivo y Comité de Finanzas y Planeacion.
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Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Grado méximo de estudios: Licenciado en Economia (ITAM) y Doctorado en Economia (The University of Chicago). Ocupacion principal: Rector
del ITAM. Otras empresas donde esta colaborando como Consejero, son: Industrias Pefioles S.A.B. de C.V. y algunas de sus subsidiarias,
Fresnillo plc y algunas de sus subsidiarias, Grupo Palacio de Hierro S.A.B. de C.V., Grupo Nacional Provincial, S.A.B., Profuturo Afore, S.A. de
C.V., Profuturo Pensiones, S.A. de C.V., Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Crédito Afianzador, S.A. Compafiia Mexicana de
Garantias, Tane, S.A. de C.V., Edlica de Coahuila, S.A. de C.V., EnerAB, S. de R.L de C.V., y sus subsidiarias, Grupo Financiero BBVA
México, S.A. de C.V. Presidente del Consejo de Administracién de: Minera Tizapa, S.A. de C.V. y Minera Juanicipio, S.A. de C.V. Ademas, es
miembro de la Junta de Gobierno del ITAM, de la Fundacion de Estudios Financieros, A.C. (FUNDEF); y miembro del Consejo de Directores de
la Asociacion Mexicana de Cultura, A.C., y de la Fundacion Alberto Bailleres, A.C. y del Centro Cultural Manuel Gémez Morin A.C. Consejero
suplente de Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. (FEMSA).

Figueroa Garcia José Octavio

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

o

Otros

Comité Ejecutivo y Comité de Finanzas y Planeacion.

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2024-04-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Grado maximo de estudios: Contador Publico (ITAM) y Programa Alta Direccion de Empresas del Instituto Panamericano de Alta Direccién
(IPADE). Ocupacion Principal: Director Corporativo de Grupo Bal. Otras empresas donde esta colaborando como Consejero, son: Industrias
Pefioles, S.A.B. de C.V. y algunas de sus subsidiarias, Grupo Palacio de Hierro, S.A.B. de C.V., Grupo Nacional Provincial, S.A.B., Profuturo
Pensiones, S.A. de C.V., Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Crédito Afianzador, S.A. Compafiia Mexicana de Garantias, Tane,
S.A. de C.V., algunas subsidiarias de Fresnillo plc, Ademas, es Miembro de la Junta de Gobierno del ITAM y miembro del Consejo de
Directores de la Asociacion Mexicana de Cultura, A.C.

Directivos relevantes [Miembro]

Garcia Rodriguez Arturo

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Précticas Societarias ‘

Designacion [Sinopsis]

Evaluacion y Compensacion

NO

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2018-04-17 Ordinaria
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Direcor Genera

Puesto: Director General de Grupo Profuturo S.A.B. de C.V., y Director General de Profuturo AFORE, S.A. de C.V. Grado méaximo de estudios:

0.0

N/A

Informacion adicional
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Licenciado en Contaduria Publica y Diplomado en Finanzas Corporativas (ITAM) y programa directivo BAL(ITAM), posgrado en Direccion de
Empresas (IPADE). Otras empresas donde esta colaborando como Consejero: Profuturo AFORE, S.A. de C.V

Peregrino Gémez Daniel Ignacio
Sexo [ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propictari

Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria ‘ Préacticas Societarias ‘

Designacion [Sinopsis]

Evaluacién y Compensacion

NO

Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea

2014-09-01

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘

N/A

Ordinaria

Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)
Director de Finanzas 17 0.0

Informacién adicional

Puesto: Director de Finanzas de Grupo Profuturo S.A.B. de C.V. Grado méaximo de estudios: Maestria en Direccion de Empresas en el Instituto
Panamericano de Alta Direccién de Empresa (IPADE).

Porcentaje total de hombres como
Directivos Relevantes: 0

Porcentaje total de mujeres como
Directivos Relevantes: 0

Porcentaje total de hombres como
Consejeros: 0

Porcentaje total de mujeres como
Consejeros: 0

Cuenta con programa o politica de
inclusién laboral: No

Descripcion de la politica o programa de inclusion laboral:

No aplica.

Accionistas de la empresa [Sinopsis]
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Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

Divisién Fiduciaria F/32986-2*
Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Divisién Fiduciaria F/32986-2*

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Division Fiduciaria F/32986-2*
Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Estatutos sociales y otros convenios:

A continuacién, se presenta cierta informacion sobre la estructura del capital social de la Emisora, asi como una
descripcion de algunas disposiciones de sus estatutos sociales. No se pretende que esta descripcion sea
exhaustiva y debe ser interpretada en su totalidad haciendo referencia a los estatutos sociales de la Emisora 'y a
la legislacion aplicable. En el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal y en la BMV obran copias de los
estatutos vigentes de la Emisora, en donde podran ser consultados.

Para los efectos de este inciso, se consideran los estatutos modificados en Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 13 de diciembre de 2006, por ser estos los estatutos vigentes al cierre
del ejercicio.

o} Constitucion y duraciéon de la Compaiiia

La sociedad se denomina GRUPO PROFUTURO, esta denominacion ira siempre seguida de las palabras
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, o de sus abreviaturas S.A.B. de C.V., y tendra una
duracién de cien afios, contados a partir de la fecha de la constitucion.

El objeto de la sociedad es:

a) Promover, crear, desarrollar y operar todo tipo de empresas, incluyendo empresas de pensiones,
administradoras de fondos para el retiro y operadoras de sociedades de inversion.

b) Suscribir, enajenar y custodiar acciones y partes sociales, asi como bonos, obligaciones y, en general,
toda clase de titulos valor emitidos por sociedades mexicanas y extranjeras.

C) Participar en el capital de otras sociedades y ser socio o accionista de ellas, en especial de instituciones
de seguros, empresas de pensiones, administradoras de fondos para el retiro y operadoras de
sociedades de inversion.

d) Evaluar, analizar y desarrollar proyectos para o en beneficio de sus subsidiarias.
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e) Establecer sucursales, ser agente o representante y actuar como comisionista, mediador o distribuidor
de toda clase de empresas.

f) Establecer, arrendar, operar y negociar en cualquier forma con toda clase de establecimientos
relacionados con los objetos sociales.

0) Proporcionar y recibir toda clase de servicios técnicos, administrativos o de supervision.

h) Registrar, adquirir, disponer y negociar con marcas industriales, nombres comerciales, patentes,
derechos de autor, invenciones y procesos.

i) Adquirir, disponer y comerciar a cualquier titulo con toda clase de bienes muebles.

)] Dar o tomar dinero en préstamo y otorgar las garantias que fueren necesarias.

K) Emitir, suscribir, negociar y comerciar, con toda clase de titulos de crédito.

)] Otorgar garantias, incluyendo avales, respecto al pago o cumplimiento de adeudos u obligaciones de

empresas en las que la sociedad tenga una participacién o interés mayoritario, asi como de empresas
con las cuales, a juicio del Consejo de Administracién de la sociedad, se tenga nexos comerciales de
importancia para la sociedad.

m) Adquirir por cualquier titulo o rentar los bienes inmuebles que sean necesarios o0 convenientes para los
objetos de la sociedad.

n) La ejecucion de todos los actos y la celebraciéon de los contratos que se requieran para cumplir con los
objetos antes mencionados.

o0 Capital social en circulacién

El capital social es variable. El capital social pagado es de $1,654, representado por 285,067,983 (doscientas ochenta y
cinco millones sesenta y siete mil novecientos ochenta y tres) acciones ordinarias, nominativas, sin expresiéon de valor
nominal, representativas del capital. La parte variable del capital y estard representada por acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal. Todas las acciones dentro de su respectiva clase conferiran iguales
derechos y obligaciones a sus tenedores, dandoles un voto por cada accion en las Asambleas de Accionistas, en cada
caso y sin limitacién alguna.

Los certificados provisionales o los titulos definitivos que representen las acciones de la sociedad podran amparar una
0 mas acciones, llevaran la firma de cualesquiera dos Consejeros, cuyas firmas podran ser similares, y la firma
autografa del o de los funcionarios de la sociedad que el Consejo de Administracion designe para tal efecto. En los
certificados provisionales o titulos definitivos que amparen las acciones deberan insertarse el contenido del articulo
Quinto. Los titulos definitivos deberan satisfacer todos los requisitos establecidos por el Articulo 125 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles y llevaran adheridos cupones numerados para amparar el pago de dividendos o para el
ejercicio de derechos que deban ejercitarse contra presentacién de cupones.

0 Acciones en tesoreriay derechos de preferencia
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La propiedad de los titulos de acciones se transmitira mediante el endoso del titulo respectivo o por cualquier otro
medio legal. La propiedad de las acciones y las transmisiones de las mismas seran reconocidas por la sociedad cuando
hayan sido inscritas en el Libro de Registro de Acciones Nominativas que quedara en poder del Secretario.

Todas las transmisiones de acciones se considerardn incondicionales y sin reserva alguna, con excepcion de los
contratos de reporto y de las adquisiciones que realice la sociedad de sus propias acciones. Por lo tanto, la persona
gue adquiera una o mas acciones asumira todos los derechos y obligaciones de los cesionarios en relacion con la
sociedad. La tenencia de una o mas acciones significa la aceptacion por parte del tenedor de las disposiciones de la
escritura constitutiva, de las reformas y modificaciones que se hagan y de las resoluciones tomadas en Asamblea
General de Accionistas o en las sesiones del Consejo de Administracién dentro de sus facultades respectivas.

La sociedad considerara como duefio de las acciones nominativas a quien aparezca inscrito como tal en el Libro de
Registro de Acciones Nominativas. En dicho registro deberan inscribirse todas las suscripciones, adquisiciones y
transmisiones de acciones del capital social, con expresion del suscriptor o poseedor anterior y el del cesionario o
adquirente y demas requisitos que sefiala el Articulo 128 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los tenedores de las acciones existentes al decretarse un aumento de capital social, o en su caso, al ponerse en
circulaciéon acciones ya emitidas que se encuentren en tesoreria, tendran preferencia para suscribir las nuevas
acciones que hayan de ser emitidas o puestas en circulacién de acuerdo con las siguientes reglas:

a) Los accionistas tendran preferencia en primer lugar para suscribir las acciones que se emitan o0 se pongan en
circulacion.

En caso de que alguno de los accionistas no ejercite esta primera preferencia, los demas accionistas que si la hayan
ejercitado, tendran preferencia en segundo lugar para suscribir las acciones que hayan quedado pendientes de
suscribir.

b) Si extinguida la segunda preferencia que establece el inciso anterior, quedaren todavia pendientes de suscribir
algunas acciones, éstas seran ofrecidas para suscripcién y pago a la persona o personas que determine el Consejo de
Administracion de la sociedad.

¢) Los accionistas deberan ejercitar la primera preferencia a que se refiere el inciso a) dentro del plazo no menor de 15
dias, que al efecto sefiale la Asamblea o, en su caso, el Consejo de Administracion que hubiera acordado poner las
acciones en circulacion, a partir de la publicacién del aviso correspondiente en alguno de los periédicos de mayor
circulacion del domicilio social, y en el Diario Oficial de la Federacion.

Los accionistas deberan ejercitar la segunda preferencia a que se refiere el inciso b) dentro de un plazo de 5 dias, a
partir de la publicacion del aviso correspondiente en alguno de los periddicos de mayor circulacién del domicilio social,
y en el Diario Oficial de la Federacion.

o] Recompra de acciones por la Compaifiia

En los términos que establece la LMV, la sociedad podra adquirir las acciones representativas de su capital social, a
través de la bolsa de valores, al precio corriente en el mercado, sin que sea aplicable la prohibicion establecida en el
primer parrafo del Articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que la compra se realice con
cargo al capital contable en tanto pertenezcan dichas acciones a la propia sociedad o, en su caso, al capital social en el
evento de que se resuelva convertirlas en acciones de tesoreria, en cuyo supuesto, no se requerira de resolucién de
Asamblea de Accionistas. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera acordar expresamente, para cada
ejercicio, el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias, con la Unica limitante de
que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningln caso exceda el saldo total de las utilidades
netas de la sociedad, incluyendo las retenidas. En tanto pertenezcan las acciones a la sociedad Emisora, no podran ser
representadas ni votadas en Asambleas de Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracion.

o} Cancelacioén de la inscripciéon de acciones en el RNV
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Para el evento de cancelacién de la inscripcion de las acciones de la sociedad en la Seccién de Valores del RNV, ya
sea por la solicitud de la propia sociedad o por resoluciéon adoptada por la CNBV en términos de la LMV, la sociedad
realizara una oferta publica de compra de acciones, en términos de la LMV y de las disposiciones que de ella emanen.

o] Asamblea de Accionistas y derecho de voto

La suprema autoridad social radica en la Asamblea General de Accionistas, la que podra acordar y ratificar todos los
actos y operaciones de la sociedad.

Las Asambleas Generales de Accionistas podran ser Ordinarias o Extraordinarias, debiendo reunirse unas y otras en el
domicilio social.

En la Asamblea Ordinaria deberan tratarse, ademas de los asuntos a que se refiere el Articulo 181 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles y el inciso I) del articulo Décimo Séptimo de los propios estatutos, los siguientes: (i) sefialar
el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias; (ii) calificar la calidad de
independencia de los Consejeros Independientes; (iii) designar a los Presidentes de los comités que desemperien las
funciones de practicas societarias y de auditoria, y (iv) aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la sociedad
o las personas morales que esta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% o mas de los
activos consolidados de la sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por su caracteristica pueda
considerarse como una sola operacion.

La Asamblea General Ordinaria sera convocada por el Consejo de Administraciéon o por el o los comités que realicen
las funciones de practicas societarias y auditoria o a solicitud por escrito de los accionistas titulares de acciones con
derecho a voto, incluso limitado o restringido que representen por lo menos el 10% del capital social en la forma
prevista por la LMV.

Serd Extraordinaria la Asamblea que se relina para tratar cualquiera de los asuntos enumerados en el Articulo 182 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. Estas seran convocadas por Consejo de Administracién o por el o los
comités que realicen las funciones de practicas societarias y auditoria 0 a solicitud por escrito de los accionistas
titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido que representen por lo menos el 10% del capital
social en la forma prevista por la LMV.

La Asamblea Ordinaria se reunira por lo menos una vez al afio dentro de los 4 meses siguientes al cierre del ejercicio
social, con objeto de resolver sobre los asuntos a que se refiere el Articulo 181 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, incluyendo la aprobacion de los informes a que se refiere el enunciado general del Articulo 172 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y el articulo 28, fraccion IV de la LMV correspondiente al ejercicio inmediato
anterior respecto de la sociedad, asi como de la sociedad o sociedades que esta controle, cuando el valor de la
inversion en cada una de ellas exceda del 20% del capital contable, segin el Estado de Posicién Financiera de la
sociedad al cierre del ejercicio correspondiente.

La convocatoria para la Asamblea General de Accionistas serd hecha por medio de la publicaciéon de un aviso en el
Diario Oficial de la Federacion o en uno de los periddicos de mayor circulacién del domicilio social con 15 dias
naturales de anticipacién, por lo menos, a la fecha fijada para la celebracién de la Asamblea, debiendo contener en
todo caso, el Orden del Dia, la hora y lugar de la reunion, en la inteligencia que durante todo este tiempo debera estar a
disposicion de los accionistas, en las oficinas de la sociedad, en forma inmediata y gratuita, la informacion y los
documentos relacionados con cada uno de los puntos del Orden del Dia, incluyendo, en su caso, el informe a que se
refiere el enunciado general del Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Durante dicho plazo estaran
a disposicion de los intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la representacion de los
accionistas de la sociedad, los formularios de poder que retinan los requisitos establecidos en el Articulo 49, fraccién Il
de la LMV, para la representacion de los accionistas en la Asamblea respectiva. Adicionalmente la convocatoria a la
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Asamblea General de Accionistas, también es publicada en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de
Economia de conformidad con lo establecido por el articulo 186 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las resoluciones de las Asambleas que se celebren sin llenar los requisitos a que se refiere el Articulo Vigésimo
Séptimo de los estatutos sociales, seran nulas, a menos que en el momento de tomarse la votacion, estén presentes o
representada la totalidad de las acciones en circulacion, en cuyo caso podra celebrarse cualquier Asamblea sin
necesidad de previa convocatoria y las resoluciones que se tomen en ella seran validas.

Para concurrir a las Asambleas, los accionistas de la sociedad acreditaran la titularidad de sus acciones con el registro
gue de las mismas se lleve a cabo en el Libro de Registro de Acciones Nominativas y para el efecto recabaran de la
Secretaria de la sociedad la constancia relativa. Los accionistas podran hacerse representar en la Asamblea por
apoderado constituido mediante el formulario de poder antes mencionado.

Para que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida, deberan estar
representadas por lo menos las tres cuartas partes del capital social suscrito y en circulacion y las resoluciones sélo
seran validas cuando se tomen por el voto de las acciones que representen por lo menos la mitad del capital social
suscrito y en circulacion.

La Asamblea General Ordinaria se considerara legalmente reunida cuando esté representada por o menos la mitad del
capital social suscrito y en circulacién y las resoluciones sélo seran véalidas cuando se tomen por mayoria de votos
presentes.

Si la Asamblea Ordinaria no pudiere celebrarse el dia sefialado por su reunién, se hard una segunda convocatoria con
expresién de esta circunstancia y en la Asamblea se resolvera sobre los asuntos indicados en el Orden del Dia,
cualquiera que sea el nimero de acciones representadas.

Tratandose de Asambleas Extraordinarias reunidas en segunda convocatoria, las decisiones se tomaran siempre por el
voto favorable del nimero de acciones que representen, por lo menos, la mitad del capital social.

Las Asambleas Generales seran presididas por el Presidente del Consejo y, en su ausencia por la persona que
designen los accionistas, por simple mayoria de votos, y actuard como Secretario el que lo sea del Consejo. En igual
forma substituirdn al Secretario, si no estuviere presente el del Consejo. El Presidente nombrara, de entre los
asistentes, dos escrutadores.

Instalada legalmente una Asamblea, a peticion de los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido, que representen el 10% del capital social, se podra aplazar la votacion de cualquier asunto
respecto del cual no se consideren suficientemente informados para dentro de 3 dias y sin necesidad de una nueva
convocatoria. Este derecho no podra ejercitarse sino una sola vez para el mismo asunto.

De toda Asamblea se levantara acta que firmaran las personas que hayan fungido como Presidente y como Secretario.
Al duplicado del acta se agregaran los documentos presentados a la Asamblea vy la lista de asistencia suscrita por los
concurrentes y por los escrutadores.

Las actas de las reuniones que por falta de quérum no hubieren podido constituirse en Asamblea, seran firmadas por
las personas que hayan fungido como Presidente y como Secretario.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que representen cuando menos
el 20% del capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales llenando los
requisitos que sefiala el Articulo 201 y 202 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

o} Disolucién y liquidacion de la sociedad

La sociedad se disolvera al concluir el plazo social establecido en los estatutos sociales y, anticipadamente, en los
casos previstos por las fracciones Il a V, ambas inclusive, del Articulo 229 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
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Una vez que se haya decretado la disolucidn, la liquidacién se llevara a efecto. Para este propdsito, la Asamblea
Extraordinaria que haya decretado la disolucién determinara el nimero de liquidadores que intervendran. De nombrarse
mas de un liquidador, los designados actuaran conjuntamente.

En todo lo que no esté expresamente previsto en los estatutos, se estard a lo dispuesto por la LMV, la legislacion
mercantil incluyendo en forma enunciativa mas no limitativa la Ley General de Sociedades Mercantiles, las
disposiciones de caracter general expedidas por la CNBV, los usos bursatiles y mercantiles, y la legislacion civil federal,
en el orden citado.

0 Restricciones en la participacion en el capital pagado

En todo momento, cuando menos el 51% de las acciones que representan el capital social debera estar suscrito por
personas fisicas o morales que en los términos de la Ley de Inversién Extranjera sean consideradas como
inversionistas mexicanos. Las acciones de la sociedad no podran ser suscritas, adquiridas o poseidas por Estados,
Soberanos o Gobiernos extranjeros.

Las subsidiarias de la sociedad no deberan directa o indirectamente invertir en el capital social de la sociedad, ni de
ninguna otra sociedad respecto de la cual la sociedad sea su subsidiaria.
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

La Compainiia no cuenta con Certificados de Participacion Ordinarios ni American Depositary Receipts.

Comportamiento de la accion en el mercado de valores:

Las acciones de la Emisora se encuentran inscritas en la BMV y estan registradas en el RNV a cargo de la CNBV. La
clave de cotizacion asignada por la BMV es “GPROFUT".

Presentamos un cuadro informativo sobre el comportamiento de la accion de Grupo Profuturo clave de pizarra
GPROFUT, por precio de la accion y volumen operado, de manera anual, trimestral y mensual respectivamente.
(Fuente: SIBOLSA).

Comportamiento de la accion

‘ ‘ Minimo ‘ Méaximo ‘ Cierre ‘ Volumen ‘
Operado

Cierre de los ultimos 5 ejercicios

Afio 2023 77.00 90.49 88.00 336,198
Afio 2022 73.00 95.52 77.00 704,095
Afio 2021 56.00 80.00 78.00 1,919,271
Afio 2020 39.00 70.00 54.32 1,553,272
Afilo 2019 69.00 81.00 69.00 245,748
Cierre trimestral de los ultimos 2 ejercicios

Cuarto trimestre 2023 88.00 88.00 88.00 13,847

136 de 143



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: GPROFUT

Afo:

2023

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Tercer trimestre 2023 85.00 90.49 88.00 16,624
Segundo trimestre 2023 80.00 82.42 82.42 1,548
Primer trimestre 2023 77.00 81.00 81.00 304,179
Afio 2023 77.00 90.49 88.00 336,198
Cuarto trimestre 2022 73.00 77.00 77.00 608,434
Tercer trimestre 2022 73.00 78.70 73.00 48,370
Segundo trimestre 2022 76.05 95.52 78.50 25,904
Primer trimestre 2022 75.50 77.50 75.53 21,387
Afio 2022 73.00 95.52 77.00 704,095
Cierre mensual de los Gltimos 6 meses

Marzo 2024 99.00 99.00 99.00 0
Febrero 2024 99.00 99.00 99.00 0
Enero 2024 86.00 99.00 99.00 1,402
Diciembre 2023 88.00 88.00 88.00 2,532
Noviembre 2023 88.00 88.00 88.00 0
Octubre 2023 88.00 88.00 88.00 11,315

(Cifras en pesos)

Denominacion de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios

durante el affo inmediato anterior
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La Compaifiia no tiene contratado los servicios de un formador de mercado.

Identificacion de los valores con los que opero el formador de mercado

La Compainiia no tiene contratado los servicios de un formador de mercado.

Inicio de vigencia, prérroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracion del mismo y, en su caso, la terminacidén o rescision de las contrataciones
correspondientes

La Compairiia no tiene contratado los servicios de un formador de mercado.

Descripcion de los servicios que presto el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

La Compainiia no tiene contratado los servicios de un formador de mercado.

Descripcion general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los
niveles de operacion y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario
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La Compaifiia no tiene contratado los servicios de un formador de mercado.
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[431000-N] Personas responsables
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora
contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a
los inversionistas

Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V.

4
José Lorenzo Garcia Daniel Igna iPeregrino
Titular del area Juridica Gomez
(equivalente al cargo de Director de Finanzas

Director Juridico)

Director |Geperal
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Auditor externo

Fl suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados que
contiene el presente reporte anual de Grupo Profuturo, S.A.B. de CV., al y por los ejercicios concluidos
el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, fueron dictaminados con fechas 13 de febrero de 2024
y 16 de febrero de 2023 y 2022, respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria.

Asimismo, el suscrito manifiesta que ha leido el presente reporte anual y basado en su lectura y
dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
consolidados dictaminados sefialados en el parrafo anterior; ni de informacion que haya sido omitida
o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de
expresar su opinion respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual que no provenga
de los estados financieros consolidados por él dictaminados.

Mancera, S.C.
Integrante de -
Emnst &Young Global Limited
Yy

)
LR

\ ¢ ‘) p
C.P.C. Rafael Arturo Rivera Flores
Socio y Apoderado legal de Mancera, S.C.
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por
los dltimos tres ejercicios y opiniones del

comité de auditoria o informes del
comisario por los ultimos tres ejercicios:

Denominacion social y nombre comercial o, en su caso, nombre de la persona fisica,
asi como una descripcion del negocio en el que participe

La Emisora no cuenta con aval ni garantes.

Cualquier otrainformacion que se considere relevante para evaluar el riesgo de
crédito de que se
trate del aval o garante

La Emisora no cuenta con aval ni garantes.

En caso de garantes especificar las diferencias relevantes con la IFRS

La Emisora no cuenta con aval ni garantes.
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora
contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a
los inversionistas

Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V.

/
/ﬁosé Lorenzo Garcia Daniel Ignag/tiperegrino
Titular del area Juridica Gomez
(equivalente al cargo de Director de Finanzas

Director Juridico)
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Auditor externo

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados que
contiene el presente reporte anual de Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V., al y por los ejercicios concluidos
el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, fueron dictaminados con fechas 13 de febrero de 2024
y 16 de febrero de 2023 y 2022, respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria.

Asimismo, el suscrito manifiesta que ha leido el presente reporte anual y basado en su lectura y
dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
consolidados dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida
o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de
expresar su opinidn respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual que no provenga
de los estados financieros consolidados por él dictaminados.

Mancera, S.C.
Integrante de” -
Ernst & Young Global Limited

X
L)

b )
C,P.C. Rafael Arturo Rivera Flores
Socio y Apoderado legal de Mancera, S.C.
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opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los ultimos
tres ejercicios
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Asamblea de Accionistas de
Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Profuturo, S.A.B. de
C.V. y Subsidiarias (la “Compafiia” o el “Grupo”), que comprenden el estado de situacion
financiera consolidado al 31 de diciembre de 2023, el estado consolidado de resultado integral,
el estado consolidado de cambios en el capital contable y el estado consolidado de flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas
de los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Profuturo, S.A.B.
de C.V. al 31 de diciembre de 2023, han sido preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con el marco normativo contable aplicable a las sociedades andénimas bursétiles
cuyas subsidiarias realizan preponderantemente actividades financieras reguladas, establecido
en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores (las “Disposiciones”), emitidas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (la “CNBV”).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (“NIA”). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen méas
adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros consolidados” de nuestro informe. Somos independientes de la Compafia de
conformidad con el “Codigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad
(incluyendo las Normas Internacionales de Independencia)” (“Codigo de Etica del IESBA”) junto
con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en México por el “Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos” (“Codigo de FEtica del IMCP”) y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica del
IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.



Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han sido
los més significativos en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo
actual. Estos asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinion sobre estos, y no
expresamos una opinion por separado sobre dichos asuntos. Para cada asunto clave de
auditoria, describimos cdmo se abordd el mismo en el contexto de nuestra auditoria.

Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccion “Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados” de nuestro informe,
incluyendo las relacionadas con los asuntos clave de auditoria. Consecuentemente, nuestra
auditoria incluy6 la aplicacién de procedimientos disefiados a responder a nuestra evaluacion
de los riesgos de desviacion material de los estados financieros consolidados adjuntos. Los
resultados de nuestros procedimientos de auditoria, incluyendo los procedimientos aplicados
para abordar los asuntos clave de la auditoria descritos mas adelante, proporcionan las bases
para nuestra opinion de auditoria de los estados financieros consolidados adjuntos.

Reservas técnicas
Descripcion y porgué se considerd como asunto clave de auditoria

Como se describe en la Nota 3r) de los estados financieros consolidados adjuntos, la Compafiia
tiene pasivos significativos por contratos de seguros (denominados “reservas técnicas”), los
cuales representan la mayor parte del pasivo que se muestra en los estados financieros
consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2023. Consistente con la regulacion de la industria
de seguros establecida por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas (la “CNSF”), la Compafia
utiliza modelos de valuacion previamente autorizados por la CNSF para la determinacion de
dichas reservas técnicas. Consideramos un asunto clave de auditoria este rubro, debido a la
complejidad de los modelos de valuacion y al uso de supuestos para la determinaciéon de las
reservas técnicas, como tasas de descuento, tablas de experiencia demografica, mortalidad e
invalidez, entre otros, los cuales, en algunos casos, pueden requerir de juicio significativo por
parte de la Administracion para su determinacion.

Como respondimos al asunto clave de auditoria

Como parte de nuestros procedimientos de auditoria recalculamos de manera independiente los
montos de las reservas técnicas, evaluamos lo adecuado de las metodologias y supuestos
utilizados por la Compainiia para el célculo de las reservas considerando su apego a lo establecido
por la regulacion de la CNSF. Probamos los datos utilizados en los modelos aplicados por la
Compafia para el célculo de las reservas y evaluamos lo adecuado de dichos datos.
Involucramos a nuestros especialistas en la evaluacion de las tasas de descuento, tablas de
experiencia demografica, mortalidad e invalidez.



Otra informacion

La Administracion es responsable de la otra informacién. La otra informacion comprende la
informacion que se incluira en el Reporte Anual que se presentara a la CNBV, pero no incluye
los estados financieros consolidados ni nuestro informe de auditoria correspondiente.
Esperamos disponer de la otra informacion después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no
expresaremos ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra
responsabilidad es leer y considerar la otra informacion que identificamos anteriormente
cuando dispongamos de ella y, al hacerlo, considerar si existe una inconsistencia material entre
la otra informacién y los estados financieros consolidados o el conocimiento obtenido por
nosotros en la auditoria o si parece que existe una desviacion material en la otra informacion
por algin otro motivo.

Cuando leamos y consideremos el Reporte Anual que se presentard a la CNBV, si concluimos
gue contiene una desviacion material, estamos obligados a comunicar el asunto a los
responsables del gobierno de la Compafila y emitir la declaratoria sobre el Reporte Anual
requerida por la CNBYV, en la cual se describira el asunto.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la Compaiiia en
relacion con los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable de la preparacion de los estados financieros consolidados
adjuntos en todos los aspectos materiales de conformidad con el marco normativo contable que
se describe en la nota 2 y que es aplicable a las sociedades andnimas bursétiles cuyas
subsidiarias realizan preponderantemente actividades financieras reguladas, establecido en las
Disposiciones emitidas por la CNBV, y del control interno que la Administracion considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacion
material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de
la evaluacion de la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y
utilizando la base contable de negocio en marcha excepto si la Administracion tiene intencion
de liquidar la Compafia o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Compafia son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera consolidada de la Compafiia.



Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estéan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre
detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose
en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacidbn material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion
material debida a fraude es més elevado que en el caso de una desviacion material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erroneas o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y
no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
Compafiia.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracién, de la base contable
de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
gue pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar
como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
gue llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacioén revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compafiia deje de
continuar como negocio en marcha.



e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que cumple en todos los
aspectos materiales, con el marco normativo contable indicado en el segundo péarrafo de
este informe.

¢ Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre
los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccidn, supervision y
realizacion de la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de
auditoria.

Comunicamos con los responsables del gobierno de la Compafiia en relacion con, entre otros
asuntos, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compafia una declaracién de
gue hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y deméas asuntos de los que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de
Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias, determinamos los més significativos en la
auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia,
los asuntos clave de la auditoria. Describimos dichos asuntos en nuestro informe de auditoria
salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o,
en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que un asunto no se deberia
comunicar en nuestro informe cuando se espera razonablemente que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian a los beneficios de interés publico de dicho asunto.

El socio responsable de la auditoria es quién suscribe este informe.

Mancera, S.C. -
Integrante de;
Ernst & Young Global Limited
<

_ X X
C.P.C. Rafael’Arturo Rivera Flores

Ciudad de México, a
13 de febrero de 2024



GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados de situacion financiera consolidados
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras en miles de pesos)

(Notas 1,2y 3)

2023 2022
Activo
Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 3) $ 3,095,797 $ 3,188,402
Inversiones en instrumentos financieros (nota 4) 107,181,775 98,126,278
Inversiones permanentes en acciones de Siefores (nota 5) 4,798,100 4,250,288
Cartera de crédito, neto (nota 6) 3,178,024 2,663,093
Cuentas por cobrar 271,560 158,482
Pagos anticipados (nota 9) 633,263 544,639
Mobiliario y equipo, neto (nota 7) 308,021 320,729
Activos intangibles, neto (nota 8) 1,755,696 1,687,070
Activos por derechos de uso (nota 15) 352,596 342,820
Impuesto a la utilidad diferido (nota 20d) 165,771 164,487
Crédito mercantil, neto (nota 10) 2,301,832 2,301,832
Total del activo $ 124,042,435 $ 113,748,120
Pasivo y capital contable
Pasivo
Pasivos financieros - deuda (nota 12) $ 2,538,293 $ 2,537,809
Préstamos bancarios y otros (nota 13) 1,629,884 1,411,491
Reservas técnicas de seguros (nota 11) 106,560,525 97,457,875
Pasivos por arrendamientos (nota 15) 376,573 360,210
Otras cuentas por pagar (nota 14) 554,019 512,066
Impuesto a la utilidad por pagar (nota 20b) 226,502 57,452
Participacion de los trabajadores en las utilidades (nota 17) 208,129 204,695
Beneficios a los empleados (nota 18) 221,508 211,072
Participacion de los trabajadores en las utilidades diferida (nota 17) 643 1,995
Total del pasivo 112,316,076 102,754,665
Capital contable (nota 19):
Capital social 1,653,984 1,653,984
Reserva legal 330,797 330,797
Resultados acumulados 7,093,860 7,105,376
Resultado neto 2,647,814 1,889,887
Otros resultados integrales ( 96) 13,411
Total del capital contable 11,726,359 10,993,455
Total del pasivo y capital contable $ 124,042,435 $ 113,748,120
Cuentas de orden
Importe de los recursos y valores administrados (nota 23a) $ 1,060,683,505 $ 890,695,220
Saldo de la informacion reportada de trabajadores (nota 23b) 326,894,147 273,564,584
Bancos, cuentas administradas por cuenta de trabajadores 1,264,535 1,021,501

$ 1,388,842,187

$ 1,165,281,305

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero consolidado.



GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de resultado integral

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras en miles de pesos)

(Notas 1,2y 3)

Ingresos por comisiones
Primas de seguros de pensiones emitidas
Rendimientos de las inversiones (nota 21)

Ingresos por intereses de la cartera de crédito, neto

Incremento a la reserva de riesgos en curso (nota 11)

Siniestralidad y otras obligaciones contractuales
Incremento neto de otras reservas técnicas

Total de ingresos, neto

Costos de afiliacion y traspasos

Costos directos por inversion y administracion de riesgos
Costos directos de personal operativo y servicio a trabajadores

Costos regulatorios
Gastos de administracion y promocion

Total costos de operacion y gastos de administracion y promocion

Resultado de operacion

Otros ingresos de la operacion, neto

Ingresos por intereses

Gastos por intereses

Resultado cambiario

Participacion en el resultado de Siefores (nota 22)
Resultado antes de impuesto a la utilidad
Impuesto a la utilidad (nota 20e)

Resultado neto

Otros resultados integrales
Resultado integral

Promedio ponderado de acciones (nota 19a)
Resultado neto por accién (pesos)

2023 2022
$ 5447,731 $ 5,039,005
7,376,095 9,964,700
8,550,184 10,070,645
926,676 690,498
22,300,686 25,764,848
8,987,351 13,820,571
5,650,443 4,846,782
179,029 285,615
14,816,823 18,952,968
7,483,863 6,811,880
931,751 1,015,104
247,864 259,416
914,788 1,027,233
371,636 308,025
1,696,452 1,364,322
4,162,491 3,974,100
3,321,372 2,837,780
28,160 24,433
329,096 218,997

( 404,603) 326,843)
( 52,400) 25,810)
( 127,907) 133,656)
411,277 195,632)
3,632,902 2,532,925
985,088 643,038

$ 2647,814 $ 1,889,887
( 13,507) 1,638
$ 2634307 $ 1,891,525
285,067,983 285,067,983
$ 924 $ 6.64

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados consolidados de cambios en el capital contable
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras en miles de pesos)

(Notas 1, 2 y 15)

Capital
contribuido Capital ganado
Remedicion
del pasivo por
beneficios
Capital Reserva Resultados definidos a
social legal acumulados empleados Total
Saldos al 31 de diciembre de 2021 $ 1,653,984 $ 330,797 $ 9,708,047 $ 11,773 $ 11,704,601
Decreto de dividendos (nota 19c) - - ( 2,602,671) - ( 2,602,671)
Resultado integral - - 1,889,887 1,638 1,891,525
Saldos al 31 de diciembre de 2022 1,653,984 330,797 8,995,263 13,411 10,993,455
Decreto de dividendos (nota 19c) - - ( 1,901,403) - ( 1,901,403)
Resultado integral - - 2,647,814 ( 13,507) 2,634,307
Saldos al 31 de diciembre de 2023 $ 1,653,984 $ 330,797 $ 9,741,674 $( 96) $ 11,726,359

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados consolidados de flujos de efectivo
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023y 2022

(Cifras en miles de pesos)

(Notas 1y 2)

Actividades de operacion
Resultado antes de impuesto a la utilidad
Partidas en resultados que no afectaron efectivo:

2023

2022

$ 3,632,902 $ 2,532,925

Depreciacidn y amortizacion 665,005 664,605
Intereses por arrendamiento 37,173 34,164
Costo de beneficios a empleados por retiro ( 13,507) 1,638
Ajuste o incremento a las reservas técnicas 9,102,650 14,010,618
Intereses emision burséatil 176,924 176,923
Intereses bancarios 175,010 98,213
Resultado por valuacion de acciones en Siefores (  313,620) 440,960
Valuacion de inversiones e intereses devengados ( 4,039,625) ( 6,030,449)
9,422,912 11,929,597
Cambios en activos y pasivos de operacion:
Instrumentos financieros e inversiones permanentes
en acciones en Siefores ( 5,250,063) ( 7,387,781)
Cartera de crédito ( 514,931) ( 731,742
Cuentas por cobrar e impuestos por recuperar ( 113,079 162,887
Cuentas por pagar, otros gastos acumulados y provisiones 43,317 10,143
Impuesto a la utilidad corriente y diferido ( 817,322) ( 1,093,137)
Otros pasivos operativos 55,902 331,896
Pagos anticipados ( 292,695) ( 225,574)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 2,534,041 2,996,289
Actividades de inversion
Adquisiciones de mobiliario y equipo e intangibles ( 422,953) ( 493,908)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién ( 422,953) ( 493,908)
Actividades de financiamiento
Dividendos pagados ( 1,901,403) ( 2,602,671)
Pagos atribuibles a arrendamiento ( 125,851) ( 143,227)
Pagos atribuibles a financiamiento ( 176,439) ( 176,439
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento ( 2,203,693) ( 2,922,337)
Incremento de efectivo y equivalentes ( 92,605) ( 419,956)
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 3,188,402 3,608,358

Efectivo y equivalentes al final del periodo

$ 3,095,797 $ 3,188,402

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras en miles de pesos, excepto se indique otra denominacién)

1. Organizacion, autorizacién de estados financieros y eventos relevantes
a) Descripcién de la Compafiia

Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, la “Compafia” o el “Grupo”), se constituy6 en
noviembre de 2001, como consecuencia de la escision de Grupo Nacional Provincial, S.A.B.
(companiia afiliada).

Como parte de su objeto social, el Grupo puede: i) promover, crear, desarrollar y operar todo
tipo de empresas, incluyendo empresas de pensiones, administradoras de fondos para el retiro
y otorgar préstamos con o sin garantia real o personal, ii) evaluar, analizar y desarrollar
proyectos para o en beneficio de sus subsidiarias, iii) establecer, arrendar, operar y negociar en
cualquier forma con toda clase de establecimientos relacionados con los objetos sociales, iv)
proporcionar y recibir toda clase de servicios técnicos, administrativos o de supervision, V)
registrar, adquirir, disponer y negociar con marcas industriales, nombres comerciales,
patentes, derechos de autor, invenciones y procesos, vi) adquirir, disponer y comerciar a
cualquier titulo con toda clase de bienes muebles y vii) ejecutar todos los actos y la celebracion
de los contratos que se requieran para cumplir con los objetos antes mencionados.

La Compariia es una emisora de acciones ordinarias en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”),
con la clave de pizarra “GPROFUT”, por lo que esta sujeta a las disposiciones de la Ley del
Mercado de Valores. El Grupo se encuentra regulado por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (“CNBV”).

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Compafiia es tenedora directa de las acciones de las
siguientes entidades:

Nombre Actividad principal Participacion
Estrategias Porvenir Tenedora intermedia 99%
Estrategias Profuturo @  Tenedora intermedia 60%
Consultoria Porvenir ? Prestacion de servicios especializados 99%
Profuturo SOFOM Otorgamiento de préstamos a personas fisicas 99%

@) Latenencia indirecta en esta subsidiaria es del 99%, a través de Estrategias Porvenir.
) Consultoria Porvenir presta servicios especializados de personal.

La Compafiia, a través de las subsidiarias Estrategias Porvenir y Estrategias Profuturo, es
propietaria de las siguientes subsidiarias:

Nombre Actividad principal Participacion
Profuturo Pensiones Aseguradora de pensiones 99%
Profuturo Afore Administradora de fondos de ahorro para el retiro 99%




El objeto de Profuturo Pensiones, S.A. de C.V. (“Profuturo Pensiones”) es manejar de manera
exclusiva los seguros de pensiones en los términos de la Ley de Instituciones de Seguros y
Fianzas (“LISF”) y de las reglas de operacion para los seguros de pensiones. Su operacion
consiste basicamente en recibir los recursos de las cuentas individuales de los pensionados,
provenientes del Instituto Mexicano del Seguro Social (“IMSS”) y del Instituto de Seguridad
Social y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (“ISSSTE”), para invertirlos con el fin
de garantizar una renta vitalicia pagadera mensualmente. Profuturo Pensiones se encuentra
regulada por la Comision Nacional de Seguros y Fianzas (la “CNSF”).

El objeto de Profuturo Afore, S.A. de C.V. (“Profuturo Afore”) es abrir, administrar y operar las
cuentas individuales de ahorro para el retiro de los trabajadores, asi como de cualquier persona
gue tenga derecho al sistema de ahorro de conformidad con las leyes del Sistema de Ahorro
para el Retiro (“LSAR”), del IMSS, Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores (“INFONAVIT”) e ISSSTE. Para cumplir con su objeto social, Profuturo Afore
administra Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro (en adelante,
“Siefores”). Los recursos de las cuentas individuales de los trabajadores se invierten en el
capital social variable de las Siefores. Las operaciones de Profuturo Afore estan sujetas a las
disposiciones, ordenamientos y vigilancia de la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para
el Retiro de México (la “CONSAR”).

El objeto de Profuturo GNP, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Mdultiple, Entidad no
Regulada (“Profuturo SOFOM”) es otorgar préstamos con o sin garantia real o personal, asi
como aceptar y, en cualquier forma, negociar con titulos de crédito, papel comercial o cualquier
otro documento permitido por la Ley General de Sociedades Mercantiles. Profuturo SOFOM estéa
sujeta a las disposiciones y supervision de la CONDUSEF.

El periodo de operaciones y ejercicio fiscal del Grupo y sus Subsidiarias, comprenden del 1 de
enero al 31 de diciembre.

La duracion de la Compafia es indefinida.
b) Autorizacion de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados que se acompafan y sus notas fueron aprobados por el
Director de Finanzas, Act. Daniel Ignacio Peregrino Gomez, para su emision el 13 de febrero de
2024. Estos estados financieros consolidados deberan ser aprobados en fecha posterior por el
Comité de Auditoria y Practicas Societarias, Consejo de Administracion y la Asamblea de
Accionistas, 6rganos que tienen la facultad de modificarlos. En el proceso de preparacion de los
estados financieros consolidados, se consideraron los eventos posteriores ocurridos hasta la
fecha de autorizacién de los estados financieros consolidados.

La CNBV, la CONSAR y la CNSF, dentro de sus facultades legales de inspeccion y vigilancia,
pueden ordenar las modificaciones o correcciones que a su juicio consideren necesarias a los
estados financieros de las entidades que regulan, en este caso, Grupo Profuturo, Profuturo
Afore y Profuturo Pensiones.



c) Disminucidn del porcentaje de Reserva Especial

El 31 de diciembre de 2021, se publicaron modificaciones a las disposiciones de caracter
general que establecen el Régimen Patrimonial al que se sujetaran las Administradoras de
Fondos para el Retiro y la Reserva Especial, entre las que destacan las siguientes:

A partir del 3 de enero 2022 por cada una de las Sociedad de Inversion Bésica que opere la
Afore, ésta debera invertir en dicha Sociedad de Inversién, cuando menos el 0.55 % de los
Activos Netos correspondientes a dicha Sociedad de Inversion.

En junio y julio de 2022, la inversion en la Reserva Especial disminuy6 el 0.02% y 0.05%,
respectivamente, con lo cual el porcentaje a considerar para la inversion en la Reserva Especial
es de 0.48% con posterioridad a los meses mencionados anteriormente.

El 16 de octubre del 2023, la CONSAR autorizé a Profuturo Afore la disminucién de la Reserva
Especial en 0.02%, con lo cual el porcentaje a considerar para la inversiéon en la Reserva Especial
es de 0.46%, con posterioridad a la fecha de autorizacion por parte de la CONSAR.

d) Eventos relevantes
Efecto financiero por el impacto del huracan “Otis”

El 25 de octubre de 2023 el huracan Otis, de categoria 5, impacté las costas de Acapuico,
Guerrero, México, resultando en una gran destruccion de la infraestructura de la ciudad. En el
estado se reportaron marejadas ciclnicas, inundaciones y deslizamientos de tierra, asi como
dafios a la infraestructura y al aeropuerto.

La Compafiia implementd una serie de acciones con el fin de apoyar a sus trabajadores
residentes en las areas afectadas por el fenbmeno meteoroldgico, asi como un plan de operativo
contingente para atender a afiliados y pensionados (asegurados).

De igual manera el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) con motivo de la declaratoria de
emergencia para el Estado de Guerrero, mediante convenio firmado con la Compafiia establecié
medidas de apoyo a las personas trabajadoras, jubiladas, pensionadas IMSS y pensionadas ley
gue obtuvieron un crédito al amparo de los convenios de colaboracién y sus modificatorios y
que se encuentran adscritas al Organo de Operacion Administrativa Desconcentrada Estatal
Guerrero.

El apoyo consistié en la suspension de las retenciones mensuales por préstamos, iniciando el
mes de diciembre 2023 y terminando en febrero 2024.

La suspension de las retenciones no significa una disminucién en el saldo de los créditos
contratados, por lo que, el plazo de las retenciones autorizadas pactadas se extendera al final
de la vida del crédito otorgado por el mismo periodo en el que subsiste el periodo de apoyo.



Derivado de este evento catastréfico y las medidas de apoyo implementadas no se tienen
efectos significativos en la situacion financiera, resultados de operacién y flujos de efectivo de
la Compafia.

2. Politicas y précticas contables

Las politicas y practicas contables mas importantes seguidas por el Grupo y sus Subsidiarias
para la preparacion de sus estados financieros consolidados se describen a continuacion:

a) Bases contables para la preparacion de estados financieros consolidados

Por ser una sociedad anénima bursétil, el Grupo se encuentra sujeta a las Disposiciones de
caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de
valores (las “Disposiciones”), emitidas por la CNBV, las cuales establecen el marco normativo
contable que debe ser empleado por el Grupo en la preparacion de sus estados financieros
consolidados. Dichas disposiciones establecen que, tratdndose de subsidiarias significativas que
realizan preponderantemente actividades financieras reguladas, los estados financieros de la
emisora controladora, deben elaborarse en apego al marco normativo que dicten las
autoridades supervisoras correspondientes, las cuales, en el caso del Grupo, es la propia CNBV
y en el caso de Profuturo Afore y Profuturo Pensiones son la CONSAR y la CNSF,
respectivamente. Las autoridades supervisoras estan facultadas para autorizar o expresar su
no objecion a ciertos tratamientos contables particulares propuestos por sus regulados.

En términos generales, los marcos normativos contables aplicables al Grupo y sus Subsidiarias
establecen que las entidades deben observar los lineamientos contables de las Normas de
Informacion Financiera Mexicanas (“NIF”), emitidas y adoptadas por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacion Financiera, A.C. (“CINIF”), y demas disposiciones del marco normativo
de informacién financiera que resultan de aplicacion, de acuerdo con la normatividad de la
CNBV, la CONSAR y la CNSF. Esta normatividad es aplicable a nivel de normas de
reconocimiento, valuacion, presentacién y revelacién de rubros especificos de los estados
financieros. Dichas normas comprenden la facultad para que la CNBV, la CONSAR y la CNSF
revisen el tratamiento contable de partidas o situaciones particulares aplicables a Grupo
Profuturo, Profuturo Afore y Profuturo Pensiones.

Profuturo SOFOM prepara su informacion financiera de conformidad con las NIF.

El Grupo considera que las bases utilizadas en la preparacion de sus estados financieros
consolidados le permiten cumplir con los objetivos de comprensibilidad para los usuarios
(accionistas, reguladores, etc.) y de comparabilidad con entidades similares en el mercado.

b) Consolidacion

El Grupo consolida los estados financieros de aquellas entidades en las que ejerce control,

elimindndose las operaciones y saldos con partes relacionadas con estas. La informacion
financiera de las subsidiarias que se consolidan se prepara sobre periodos contables iguales.



c) Informacién por segmentos

En algunas notas a los estados financieros, la Compafiia presenta las actividades realizadas por
Profuturo Pensiones bajo el concepto de “Seguro de pensiones”, mientras que las actividades
de Profuturo Afore bajo “Administracion de fondos para el retiro” y Profuturo SOFOM y demas
subsidiarias se incluyen bajo el concepto de “Otras”.

d) Reconocimiento de los efectos de la inflacidén en la informacion financiera

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, han sido preparados
con base en el costo histdrico, excepto por las partidas no monetarias que fueron adquiridas o
reconocidas en los estados financieros antes del 31 de diciembre de 2007. Dichas partidas no
monetarias incorporan los efectos de la inflacion desde su reconocimiento inicial en los estados
financieros y hasta el 31 de diciembre de 2007.

A partir del 1 de enero de 2008, la economia mexicana se encuentra en un entorno no
inflacionario, de acuerdo con la NIF B-10 “Efectos de la inflacion”. Por lo tanto, al 31 de
diciembre de 2023 y 2022, se mantiene un entorno no inflacionario, debida a que la inflacion
acumulada de los ultimos tres afios es inferior al 26%. La ultima reexpresion por inflacion
reconocida en los estados financieros de la Institucion correspondio al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2007. La inflacion del periodo y acumulada al 31 de diciembre de 2023y 2022,
determinada a través del indice Nacional de Precios al Consumidor que publica, el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), se muestra a continuacion:

Acumulado a Acumulado a Del periodo
2023 @ 2022 @ 2023
Porcentajes de inflacion 21.14% 19.39% 4.66%

@  Acumulado de inflacion de los Gltimos 3 afios.

De acuerdo con las NIF, corresponde a un entorno econémico no inflacionario, que requiere que
se continde con la preparacion de estados financieros sobre la base de costo historico.

e) Presentacion de los estados financieros

Los estados financieros consolidados se presentan en miles de pesos, excepto que se indique
otra denominacion.

f) Estimaciones y supuestos significativos

La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la administracion de la
Compafiia realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan el valor y las revelaciones sobre
los rubros de los estados financieros consolidados. La incertidumbre sobre los supuestos y
estimaciones empleados podria originar resultados que requieran un ajuste material al valor en
libros de los activos o pasivos en periodos futuros.



Los supuestos clave utilizados y otras fuentes de estimaciones con incertidumbre a la fecha de
los estados financieros consolidados, que tienen un riesgo significativo de originar un ajuste
material al valor en libros de los activos y pasivos, se basaron en pardmetros disponibles a la
fecha de preparacion de los estados financieros consolidados. Las circunstancias y supuestos
existentes podrian modificarse debido a cambios o circunstancias mas alla del control del Grupo
y sus subsidiarias. Tales cambios son reconocidos en los supuestos cuando ocurren.

- Reservas técnicas

Las reservas técnicas que reconoce la Compariia son determinadas de conformidad con la LISF
y las reglas que de ésta se desprenden, con base en célculos actuariales. Dichos célculos
actuariales utilizan elementos y supuestos que tienen incertidumbre significativa, como, por
ejemplo, tablas de mortalidad, invalidez y muerte e hipotesis emitidas por la CNSF.

- Deterioro en el valor de las inversiones en valores

La Compafia evalla periédicamente si sus inversiones en valores clasificadas como
Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (“IFCPI”’) presentan deterioro, el cual
se reconoce cuando ha existido una baja significativa o prolongada en el valor razonable por
debajo de su costo de adquisicion. La determinacion de qué es “significativo” o “prolongado”
requiere de juicio. Dentro de este juicio, la Compafia evalla, entre otros factores, movimientos
histéricos del precio y duracidn, asi como el alcance de la diferencia existente entre el valor
razonable y su costo de adquisicion.

- Valuacién en instrumentos financieros para cobrar principal e interés cupon cero

La Institucion valla estos instrumentos utilizando principios de conversion de tasas y los
rendimientos resultantes son reconocidos en los resultados del ejercicio.

- Amortizacién de activos intangibles

Los costos por los desarrollos de proyectos se capitalizan cuando: i) pueden ser cuantificados
confiablemente, ii) se espera que produzcan beneficios econémicos futuros y iii) se mantiene el
control de dichos beneficios.

El periodo de amortizacién de un activo intangible se determina considerando una base
sistematica durante su vida util estimada. En la determinacién de la vida util estimaday el patron
esperado de consumo de los beneficios econdmicos que se esperan obtener del activo
intangible, se consideran, entre otras cosas: i) el uso esperado del activo por parte de la entidad,
ii) los ciclos de vida tipicos respecto a la naturaleza del activo, iii) la estabilidad de la industria
en gue se operay iv) acciones esperadas de competidores actuales o potenciales. La evaluacion
sobre el impacto que pudiera generar el comportamiento de dichos factores en la determinacion
de la vida util estimada requiere de juicio para su medicion.



- Deterioro en activos de larga duracién

El valor de los activos de larga duracion, como lo son principalmente los intangibles que generan
directamente flujos de efectivo, estan sujetos a pruebas de deterioro. Para determinar el valor
de uso de los activos de larga duracion se calculan los flujos de efectivo futuros, lo cual
representa la mejor estimacion del flujo neto de efectivo proveniente de la utilizacion de dichos
activos, considerando ingresos potenciales, costos y gastos de operacion atribuibles a los
ingresos potenciales, asi como un horizonte de acuerdo con el periodo de la vida util remanente
del activo en cuanto a la generacién de beneficios. La definicién de estos supuestos requiere
estar basada en juicios razonables, confiables y debidamente respaldados en presupuestos o
proyecciones aprobados por la administracion de la Compafiia, los cuales requieren experiencia,
habilidad y capacidad de la administracion para poder pronosticar la generacion de flujos de
efectivo.

- Remuneraciones al retiro y por terminacion de los empleados

El costo de los beneficios definidos a empleados para el retiro es determinado con base en
valuaciones actuariales. Las valuaciones actuariales consideran supuestos sobre tasas de
descuento, incrementos salariales futuros y tasa de mortalidad. Debido a la complejidad de la
valuacion, los supuestos subyacentes y su naturaleza de largo plazo, las obligaciones de
beneficios definidos son muy sensibles a los cambios en estos supuestos.

Todos los supuestos se someten a revision a cada fecha de cierre del periodo que se informa.
g) Efectivo y equivalentes de efectivo

Estan representados principalmente por depdsitos bancarios, inversiones de disponibilidad
inmediata e inversiones en titulos de deuda con vencimiento menor a tres meses, los cuales se
registran inicialmente a su costo de adquisicién y posteriormente a su valor razonable. Los
rendimientos y cambios en el valor de estas inversiones se reconocen en los resultados del
ejercicio.

h) Instrumentos financieros

La Comparniia debe al momento de su adquisicion revisar y clasificar los instrumentos de acuerdo
con el modelo de negocio, cuyo fin, reglas de registro y valuacion, se indican a continuacion:

Instrumento financiero negociable (“IFN’’): Son aquellos instrumentos cuyo objetivo es invertir
con el propésito de obtener una utilidad entre el precio de compra y de venta, o sea en funciéon
de la administracién de los riesgos de mercado, con la intencion de cubrir siniestros de las
polizas de seguros de pensiones y gastos de operacion. Al momento de la compra, los titulos se
reconocen a su costo de adquisicion y subsecuentemente se reconocen a su valor razonable
conforme a los precios de mercado dados a conocer por proveedores de precios autorizados
por la CNSF. Los precios de mercado utilizados para valuar estas inversiones fueron
proporcionados por Valuacién Operativa y Referencias de Mercado, S.A. de C.V. (VALMER),
proveedor de precios autorizado de conformidad con la normatividad vigente.



Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (“IFCPI”): Son aquellos instrumentos
cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivo contractuales; los términos del contrato prevén
flujos de efectivo en fechas preestablecidas que corresponden sélo a pagos de principal e interés
sobre el monto del principal pendiente de pago. Por lo anterior, el IFCPI debe tener
caracteristicas de un financiamiento y administrarse con base en su rendimiento contractual.
Al momento de la compra, los titulos se reconocen a su costo de adquisicibn y
subsecuentemente se valtan con base en el método de interés efectivo (costo amortizado).

Los ajustes resultantes de la valuacion de inversiones clasificadas en ambas categorias se
reconocen en los resultados del ejercicio.

Los rendimientos que pagan los titulos de deuda (interés, cupones o equivalentes) se reconocen
en los resultados del periodo conforme se devengan, formando parte del rendimiento calculado
bajo el método de interés efectivo.

- Ventas anticipadas de instrumentos financieros para cobrar principal e interés

La Compafia puede realizar ventas anticipadas de instrumentos clasificados como IFCPI con la
finalidad de preservar los niveles de calce entre sus inversiones y las reservas técnicas. En caso
de que este no sea el motivo, se requiere previa autorizacion de la CNSF.

- Deterioro del valor de instrumentos financieros para cobrar principal e interés

La Compafiia evalla periddicamente si existe evidencia objetiva de que alguna inversion en
valores o grupo de inversiones en valores se ha deteriorado. En su caso, se reconoce en
resultados una pérdida por deterioro en el periodo en que esto ocurre.

- Deudores por reporto

En las operaciones de reporto, actuando la Compafiia como reportadora, se reconoce una
cuenta por cobrar, al valor concertado, valuandose posteriormente a costo amortizado durante
la vigencia de la operacion, mediante el devengamiento de los premios cobrados en el estado
de resultados.

Los colaterales recibidos por la Compafiia, actuando como reportadora, son reconocidos en
cuentas de orden.

- Préstamo de valores

En la fecha de contratacion de la operacion de préstamo de valores, actuando la Compafiia como
prestamista el titulo objeto del préstamo transferido al prestatario se reconoce como valor
restringido, siguiendo las normas de valuacion, presentacion y revelacién que correspondan, en
funcion a su clasificacion (IFN o IFCPI).

El importe del premio devengado se reconoce en los resultados del ejercicio, a través del método
de interés efectivo.



Los activos recibidos como colateral se registran en cuentas de orden y se valGan a valor de
mercado.

i) Activos financieros por cobrar - cartera de crédito

Los activos financieros por cobrar, principalmente relacionados con las carteras de créditos de
Profuturo SOFOM y Profuturo Pensiones, se clasifican como instrumentos financieros para
cobrar principal e interés “IFCPI”, los cuales son valuados a costo amortizado.

Para que un activo financiero pueda clasificarse y valuarse a costo amortizado dicho activo debe
dar lugar a flujos de efectivo que sean exclusivamente pagos de principal e intereses (IFCPI)
respecto del monto de capital pendiente. Dicha evaluacién se conoce como la prueba de
instrumento financiero para cobrar principal e interés y se realiza a nivel de instrumento.

El modelo de negocio de la Compafia para administrar sus activos financieros se refiere a la
forma como administra sus activos financieros para generar flujos de efectivo para el negocio
al llevar a cabo sus actividades y no en una intencién particular de tenencia de un instrumento.
El modelo de negocio determina si los flujos de efectivo se derivaran de obtener flujos de
efectivo contractuales, de la venta de activos financieros, o de ambos.

Los activos financieros por cobrar - carteras de crédito a costo amortizado de la Compafiia
incluyen préstamos a los afiliados de Profuturo Pensiones y a préstamos otorgado a empleados
de las compafias subsidiarias y afiliadas de Grupo Profuturo.

Los préstamos, se reconocen como un activo en la fecha en que los acreditados reciben los
recursos objeto del financiamiento.

Los intereses correspondientes a las operaciones de crédito vigentes en sus pagos se reconocen
en resultados a través del método de interés efectivo.

La cartera de crédito se clasifica por etapa de riesgo de acuerdo con los siguientes criterios:

Etapa 1. Corresponde a los préstamos con riesgo de crédito bajo que no se ha incrementado
significativamente desde su valuacién inicial hasta la fecha de los estados financieros. De
acuerdo con las politicas establecidas por la compafiia, corresponde a los créditos con hasta 30
dias de atraso en sus pagos.

Etapa 2. Se clasifican los préstamos con un incremento significativo de riesgo de crédito desde
su valuacion inicial hasta la fecha de los estados financieros. De acuerdo con las politicas de la
compaiiia, se encuentran en este segmento los préstamos que presentan desde 31 y hasta 90
dias de atraso en sus pagos.
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Etapa 3. Riesgo de crédito alto. Son aquellos préstamos con deterioro crediticio porque han
ocurrido uno o mas eventos que tienen un impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuro.
Corresponden a esta clasificacion aquellos créditos que presentan a partir de 91 dias de atraso
en sus pagos.

Baja de activos financieros por cobrar - cartera de crédito

Los activos financieros por cobrar - cartera de crédito se dan de baja, eliminandose del estado
de situacion financiera de la Compafia, principalmente cuando los derechos para recibir los
flujos de efectivo del activo han expirado.

j) Deudor por prima

Con base en un analisis histérico de la cobranza se determiné reconocer una estimacién al 100%
de las primas pendientes de cobro con antigiiedad mayor a 180 dias para los Deudores por
Primas en Profuturo Pensiones.

k) Inversiones en acciones de Siefores y modelo de inversién de las Siefores
Inversiones en instrumentos financieros

Estan representadas por inversiones con fines de negociacién que realiza Profuturo Afore en
acciones de las Siefores. Al momento de la compra, los titulos se reconocen a su costo de
adquisicion y subsecuentemente se reconocen a su valor razonable. Los ajustes resultantes de
la valuacion de estas inversiones y la utilidad o pérdida por ventas de estas inversiones se
reconocen en el rubro Participacion en los resultados de Siefores.

Inversiones permanentes en acciones de Siefores

Las inversiones en acciones de las Siefores se efectian como parte de los requerimientos
regulatorios y se registran a su costo de adquisicion y se valtan a su valor razonable. Los
cambios en el valor razonable, asi como la utilidad o pérdida por la venta de las inversiones de
las Siefores, se reconocen en el rubro Participacion en los resultados de Siefores en el estado
de resultado integral.

I) Mobiliario y equipo

El mobiliario y equipo se reconoce a su costo de adquisicion y se presenta disminuido de su
depreciacion acumulada, la cual se aplica utilizando el método de linea recta (al ser considerado
por la administracion de la Compafiia que dicho método es el que mejor refleja el uso de dichos
activos) sobre la vida util del mobiliario y equipo; las adaptaciones y mejoras a locales
arrendados se capitalizan tomando como base el costo incurrido y se amortizan en linea recta
considerando la vida util estimada de éstas.
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La vida util estimada en afios para el mobiliario y equipo, asi como de las adaptaciones y
mejoras, es la siguiente:

Vida util
(afos)

Mobiliario y equipo 10
Adaptaciones y mejoras 10
Equipo de 10
telecomunicaciones

Equipo de computo 3.3
Equipo de transporte 4

El mobiliario y equipo se da de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener
beneficios econémicos futuros por su uso o venta. Cualquier ganancia o pérdida en el momento
de dar de baja el activo (calculada como la diferencia entre el ingreso neto procedente de la
venta del activo y su importe en libros), se incluye en el estado de resultados integral cuando
se da de baja el activo.

El valor del mobiliario y equipo se revisa cuando existen indicios de deterioro en el valor de
dichos activos. Cuando el valor de recuperacién, que es el mayor entre el precio de venta y su
valor de uso (el cual es valor presente de los flujos de efectivo futuros), es inferior el valor neto
en libros, la diferencia se reconoce como una pérdida por deterioro.

m) Arrendamientos

Al comienzo de un contrato, la Compafia debe evaluar si el contrato es, o contiene, un
arrendamiento. Es decir, si el contrato transfiere el derecho de uso de un activo identificado
durante un periodo de tiempo determinado a cambio de una contraprestacion. En caso
contrario, se trata de un contrato de servicios.

La Compafiia como arrendatario

La Compafia aplica un anico enfoque para el reconocimiento y valuacién de todos los
arrendamientos, con excepcién de los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos en
los que el activo subyacente es de bajo valor (con base en su importancia relativa). La Compafiia
reconoce pasivos por arrendamiento para realizar los pagos de arrendamiento y activos por
derechos de uso que representan su derecho a utilizar los activos subyacentes.
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Activos por derechos de uso

La Compafiia reconoce activos por derechos de uso en la fecha de comienzo del arrendamiento
(es decir, la fecha en que el activo subyacente esta disponible para su uso). Los activos por
derechos de uso se vallan a su costo de adquisicién, menos la depreciacion o amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro, y se ajustan para reflejar cualquier remedicién de los
pasivos por arrendamiento. El costo de los activos por derechos de uso incluye el importe de la
valuacion inicial de los pasivos por arrendamiento reconocidos, los pagos por arrendamiento
realizados antes o en la fecha de comienzo del arrendamiento menos cualquier incentivo de
arrendamiento que se reciba y los costos directos iniciales incurridos por el arrendatario. Los
activos por derechos de uso se deprecian o amortizan sobre la base de linea recta durante el
plazo mas corto entre el periodo del arrendamiento y las vidas Utiles estimadas de los activos,
conforme se muestra a continuacion.

Vida util
(afos)
Inmuebles arrendados 1a1l0
Equipo de computo 3a4

Pasivos por arrendamiento

En la fecha de comienzo del arrendamiento, la Compafiia reconoce pasivos por arrendamiento
valuados al valor presente de los pagos futuros por arrendamiento que se realizaran durante el
periodo del arrendamiento. Los pagos por arrendamiento incluyen pagos fijos (incluyendo
pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar, pagos
variables por arrendamiento que dependen de un indice 0 una tasa, y los importes que se espera
pagar como garantias de valor residual. Los pagos por arrendamiento también incluyen el precio
de ejercicio de una opcion de compra si la Compafiia tiene certeza razonable de que la ejercera
y los pagos de penalizaciones por rescision del contrato de arrendamiento, si el plazo del
arrendamiento refleja que la Compaiiia ejercerd una opcion para terminar el arrendamiento.

Para calcular el valor presente de los pagos por arrendamiento, la Compafia utiliza su tasa
incremental de financiamiento en la fecha de comienzo del arrendamiento, dado que la tasa de
interés implicita en el arrendamiento no puede determinarse con facilidad. Después de la fecha
de comienzo del arrendamiento, el monto de los pasivos por arrendamiento se incrementa para
reflejar la acumulacién de intereses devengados y se reduce en proporcion a los pagos por
arrendamiento realizados. Adicionalmente, el valor en libros de los pasivos por arrendamiento
se vuelve a medir cuando se presenta una modificacion, un cambio en el plazo del
arrendamiento, un cambio en los pagos por arrendamiento (p. ej., cambios a pagos futuros que
resulten de cambios en un indice o tasa utilizados para calcular dichos pagos), o una
modificacion a la evaluacion de una opcién para comprar el activo subyacente.

Los pasivos por arrendamiento de la Compafiia se presentan por separado de los demas pasivos
en el estado de situacion financiera.
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Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos en los que el activo subyacente es de bajo
valor

La Compafia opt6é por no aplicar los requerimientos de valuacidén para arrendatarios a sus
arrendamientos a corto plazo de equipo (es decir, aquellos arrendamientos que tienen un plazo
de 12 meses 0 menos a partir de la fecha de inicio del arrendamiento y que no contienen una
opcion de compra). La Compafia también aplica la exencién al reconocimiento de los
arrendamientos de activos de bajo valor a los arrendamientos de equipo de oficina que se
considera de bajo valor. Los pagos por arrendamiento de arrendamientos a corto plazo y
arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen como un gasto conforme se devengan
sobre la base de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

n) Activos intangibles amortizables

Los activos intangibles amortizables se registran a su costo de adquisicion y se presentan netos
de su amortizacion acumulada.

- Valor del negocio adquirido (VNA)

El valor de los contratos de administracion de fondos de ahorro para el retiro, adquiridos en la
compra de los derechos de la cartera de afiliados se reconoce como un activo intangible. El VNA
a la fecha de registro inicial equivale al valor descontado, utilizando una tasa ajustada por
riesgo, de las utilidades después de impuestos, que se espera obtener del portafolio de
contratos, considerando el costo de capital que requiere su administracion.

EL VNA se amortiza de forma decreciente en funcion de la progresion de los flujos de efectivo
esperados a valor presente. El método de amortizacion del VNA es revisado anualmente. Si se
determina que el patron esperado de consumo de los beneficios econdmicos esperados del VNA
ha cambiado significativamente, se podria modificar el método y plazo de amortizacién para
reflejar dicho cambio.

- Costos por desarrollo de proyectos tecnoldgicos

Los costos de desarrollo de proyectos tecnoldgicos se capitalizan cuando: i) pueden ser
cuantificados confiablemente, ii) se espera que produzcan beneficios econémicos futuros vy iii)
se mantiene el control de dichos beneficios. La Compafiia capitaliza los costos de desarrollos de
proyectos en sistemas (licencias sin fecha de vencimiento y otros gastos incurridos), los cuales
se amortizan durante las vidas utiles estimadas de éstos que fluctian entre 3 y 10 afos,
dependiendo del sistema desarrollado y de diversos supuestos que son utilizados para la
determinacion de la vida util de éstos.
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- Deterioro en activos de larga duracién

El valor de los activos intangibles de larga duracion se revisa cuando existen indicios de
deterioro en el valor de dichos activos. En estos casos, se determina el valor de recuperacién
de los activos, el cual es el mayor entre su precio de venta o su valor de uso. Cuando el valor de
recuperacioén es inferior al valor neto en libros, la diferencia se reconoce como una pérdida por
deterioro. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, no existen indicios de deterioro.

0) Crédito mercantil y activos intangibles por VNA

El crédito mercantil representa la diferencia entre el costo de adquisicién y el valor razonable
de los activos netos adquiridos a la fecha de adquisicion de un negocio. El crédito mercantil no
es amortizable, y por tanto, al final de cada afio se efectian las pruebas de recuperabilidad, o
antes, en caso de que se presenten indicios de deterioro.

Mediante oficio No. D00/220/1513/2014 de fecha 18 de diciembre de 2014, la CONSAR emiti6
su “No objecién” para que Profuturo Afore, en forma prospectiva, llevara a cabo las siguientes
acciones a partir del 1 de enero de 2015: i) reconocer el crédito mercantil como un activo
intangible por el “Valor del negocio adquirido - Previnter”; y ii) registrar la amortizacion de
dicho activo bajo su nueva definicion de activo intangible, durante el plazo en que se espera se
generen los beneficios econémicos del portafolio remanente de Previnter. La administracion de
Profuturo Afore estima que el plazo en que se generaran los beneficios econémicos asociados
al VNA de Previnter sera de 20 afios, con base en los analisis y proyecciones de flujos de efectivo
descontados que la administracion de la Compafiia ha determinado.

p) Anticipo de los pagos de ndmina a pensionados

La Compafiia realiza el pago de la némina de pensionados correspondiente al mes siguiente, en
forma anticipada al del corte de la informacion financiera. Se realiza el pago el ultimo dia del
mes para que el dia primero de cada mes ya esté disponible a los pensionados la némina pagada.
El registro contable del pago no afecta la siniestralidad y la reserva de obligaciones pendientes
de cubrir del periodo en que se realiza el pago, estos conceptos son reconocidos en el mes al
gue le corresponde el pago realizado. El registro de dicho pago por anticipado se presenta en el
rubro de Pagos anticipados en el estado de situacion financiera.

q) Pagos anticipados

Los pagos anticipados por seguros, rentas y licencias se reconocen inicialmente como un activo
por el monto pagado en el momento en que este se realiza, siempre y cuando se estima que los
beneficios econdmicos futuros asociados fluyan hacia la Compafiia.

Una vez que el bien o servicio es recibido, la Compafiia reconoce el importe relativo a los pagos
anticipados como un activo, en el rubro al que corresponda el bien adquirido, 0 como un gasto
del periodo, dependiendo si se tiene o no la certeza de que el bien adquirido le generara un
beneficio econémico futuro, la amortizacion se realiza por el método de linea recta, de acuerdo
a la vigencia de las pdlizas o facturas.
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r) Reservas técnicas de seguros

La constitucion de las reservas técnicas se efectud en los términos que establecen la LISF y las
reglas vigentes. Las reservas técnicas al cierre del ejercicio son dictaminadas por actuarios
independientes de conformidad con lo establecido por la CNSF. Por los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2023 y 2022, el actuario independiente emitio su dictamen actuarial sobre
las reservas técnicas el 9 de febrero de 2024 y el 8 de febrero de 2023, respectivamente. El
informe emitido por el actuario independiente no contiene salvedades.

Las reservas técnicas se clasifican en: reserva de riesgos en curso de vida, de obligaciones
contractuales y de prevision. A continuacién, se mencionan los aspectos mas importantes de su
determinacion y registro.

Reserva de riesgos en curso de vida
- Reserva matematica de pensiones

Se constituye con el fin de garantizar el pago de los beneficios basicos asumidos por las
instituciones de seguros conforme a la Ley del Seguro Social (“LSS”) y a la Ley del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (“LISSSTE”).

Para efecto del calculo de esta reserva, se consideran las tablas de experiencia demogréfica de
invalidez y de mortalidad para invalidos y no invalidos, clasificadas de la siguiente manera:

- Para el caso de las pdlizas emitidas hasta agosto de 2009, se consideran las tablas de
experiencia demogréafica vigentes antes del cambio de esquema, de mortalidad de
asegurados no invalidos, de mortalidad para invalidos y de invalidez de acuerdo con la edad
y sexo de cada uno de los asegurados integrantes del grupo familiar del pensionado. Para
estas polizas, la reserva se calcula utilizando la tasa del 3.5% real anual.

- Para las polizas emitidas a partir de septiembre de 2009, se considera la experiencia
demogréfica, de mortalidad de asegurados no invélidos, de mortalidad para invalidos, de
invalidez, sin distincion de sexo, y la de desercion escolar para hijos y huérfanos, y mortalidad
para asegurados, conforme a la oferta de venta presentada por Profuturo Pensiones. Para
estas polizas, la reserva se calcula utilizando la tasa de descuento real mensual ofertada por
la Profuturo Pensiones, la cual oscila en 0.03% y 5.34%.

- Reserva matematica para beneficios adicionales

Representa el monto de los beneficios adicionales que se otorgan a los pensionados en forma
complementaria a los beneficios basicos de los seguros de pensiones.

Para las pdlizas emitidas con anterioridad al esquema actual, se constituye la reserva
correspondiente conforme a la nota técnica que al efecto se registré ante la CNSF. Cada
beneficio adicional cuenta con una nota técnica que establece la metodologia correspondiente.
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Para las pdlizas emitidas a partir de agosto de 2009, la reserva se determina empleando el
método de valuacion poéliza por poliza y considerando las tablas de experiencia demogréfica y
tasa de interés de la reserva matematica para beneficios basicos.

- Reserva matematica especial

Tiene por objeto reforzar a la reserva matematica de pensiones y se constituye considerando
Unicamente las pélizas emitidas con anterioridad a agosto de 2009 para pensiones distintas de
invalidez o incapacidad.

La reserva matematica especial se determina en forma mensual, y es acumulativa. A partir de
enero 2013, lareserva se determina de forma proporcional a la reserva matematica basica para
las polizas mencionadas y la actualizacién mensual favorece a lo que resulte del minimo del
saldo de la reserva mateméatica especial del mes anterior aplicado al producto entre la reserva
matematica basica del mes anterior y la del mes en curso o la reserva mateméatica del mes
anterior afectada por incremento de la UDI del periodo y un doceavo de la tasa técnica.

La reserva matemética especial podra ser aplicada, en caso de que se declare la quiebra de
Profuturo Pensiones, en garantia de los derechos individuales de los pensionados.

Reserva de obligaciones pendientes de cumplir
- Reserva para obligaciones por siniestros y vencimientos

Esta reserva se constituye por los pagos de pensiones vencidos que no han sido reclamados o
cobrados por los asegurados (pensionados), asi como por los pagos de beneficios adicionales
gue representen una obligacion derivada de un riesgo asegurado. En esta reserva se incluye el
monto devengado de aguinaldos correspondientes a beneficios basicos o adicionales con forma
de pago anual.

Reservas de prevision
- Reserva de contingencia

Esta reserva tiene la finalidad de cubrir las desviaciones adversas en las hipotesis demograficas
utilizadas para la determinacién de las primas cobradas (montos constitutivos) y en la reserva
matematica. La reserva se determina aplicando el 2% al saldo de la reserva matematica de
pensiones.

- Reserva para fluctuacion de inversiones

Esta reserva se constituye con el proposito de hacer frente a posibles faltantes en los
rendimientos esperados de las inversiones que cubren las reservas técnicas. Se determina
considerando la diferencia entre el monto de los rendimientos obtenidos en los activos que
respaldan las reservas técnicas menos la suma de los rendimientos minimos acreditables a las
reservas técnicas. A dicha diferencia se le aplica un factor de contribucion igual al 25%, siempre
y cuando no sea negativa.
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El saldo de la reserva para fluctuacién de inversiones no podré en ninglin momento ser superior
al 50% del requerimiento bruto de solvencia de Profuturo Pensiones. Al 31 de diciembre de
2023 y 2022, Profuturo Pensiones ha llegado a este limite.

s) Fideicomiso de pensiones

Se constituye con el fin de apoyar a las instituciones de seguros de pensiones que presenten
problemas financieros para cumplir con sus obligaciones ante los pensionados.

El fideicomiso es administrado por Nacional Financiera (“Fiduciaria”), segun la designacion de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (“SHCP”). Se conforma con aportaciones derivadas
de los flujos de liberacion de la reserva de contingencia que no son aplicados y de las
liberaciones que de ella se produzcan por cambios en el nivel de la reserva matematica de
pensiones. En el fideicomiso de referencia actian como fideicomitentes las instituciones de
seguros autorizadas para operar los seguros de pensiones y como fideicomisarios el IMSS, el
ISSSTE y el Gobierno Federal.

t) Provision para beneficios adicionales de pensionados

Representa la estimacién de la obligacién pactada pendiente de pago de los contratos
celebrados con otras instituciones de seguros, derivados de los beneficios adicionales
otorgados a los pensionados. Esta provision se presenta dentro del rubro de Otras cuentas por
pagar.

u) Pasivos financieros

Reconocimiento inicial y valuacion

Los pasivos financieros se clasifican en la fecha de su reconocimiento inicial, segun
corresponda, como pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados, préstamos
y créditos, cuentas por pagar o derivados designados como instrumentos de cobertura efectiva.
Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable, y para los
préstamos y créditos y las cuentas por pagar, se presentan incluyendo los costos de transaccion
directamente atribuibles.

Reconocimiento posterior

La valuacion de los pasivos financieros depende de su clasificacion como se indica a
continuacion:
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- Deuda bursatil

Los pasivos financieros por concepto de financiamiento a través de certificados bursatiles se
registran a costo amortizado, el cual consiste en presentar los flujos netos de la deuda y los
gastos de emision correspondientes, devengando los intereses a cargo con base en la tasa de
intereses pactada mas los componentes del gasto de emisidn, para reconocer el costo integral
de la transaccion (tasa efectiva).

- Préstamos bancarios y otros

Después del reconocimiento inicial, los préstamos y créditos que devengan intereses se vallan
a costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva. Las ganancias y pérdidas se
reconocen en los resultados del ejercicio cuando los pasivos se dejan de reconocer, asi como a
través del proceso de amortizacion de la tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula tomando en consideracion cualquier descuento o prima sobre la
adquisicion y las cuotas y costos que son una parte integral de la tasa de interés efectiva. La
amortizaciéon de la tasa de interés efectiva se reconoce bajo el rubro intereses a cargo en el
estado de resultados.

Baja de pasivos financieros
Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacidén se cumple, se cancela o expira.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo acreedor
en condiciones sustancialmente diferentes, o cuando las condiciones de un pasivo existente son
sustancialmente modificadas, dicho intercambio o modificacion se trata como una baja del
pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia en los valores netos en
libros respectivos se reconoce en resultados.

v) Pasivos, provisiones, pasivos contingentes y compromisos

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando: i) existe una obligacién presente como
resultado de un evento pasado; ii) es probable que se requiera la salida de recursos econémicos
como medio para liquidar la obligacion y; iii) la obligacidon puede ser estimada razonablemente.

En el caso de contingencias, la administracion evalla las circunstancias y hechos existentes a
la fecha de la preparacion de los estados financieros para determinar la probable, posible o
remota salida de recursos de la Compafiia.

Las provisiones para contingencias se reconocen solamente cuando es probable la salida de
recursos para su extincion. Asimismo, los compromisos solamente se reconocen cuando
generan una peérdida. La Compafiia reconoce un activo contingente en el momento en que la
ganancia se realiza.
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w) Beneficios a empleados (por retiro y terminacion laboral)

La Compafiia tiene la politica de determinar su obligacion laboral con sus empleados mediante
beneficios definidos que cubren a todos los empleados. Las contribuciones se determinan con
base en las compensaciones de los empleados en su ultimo afio de trabajo, los afios de
antigiiedad y su edad al momento del retiro, reconociéndose en los resultados del periodo.

Las primas de antigliedad que se cubren al personal se determinan con base en lo establecido
en la Ley Federal del Trabajo (LFT). Asimismo, la Ley Federal del Trabajo establece la obligacion
de hacer ciertos pagos al personal que deje de prestar sus servicios en ciertas circunstancias.

Los costos por primas de antigliedad y beneficios por terminacion se reconocen anualmente
con base en calculos efectuados por actuarios independientes, mediante el método de crédito
unitario proyectado utilizando hipétesis financieras en términos nominales. La ultima valuacion
actuarial se efectuo en diciembre 2023.

X) Impuesto a la utilidad

El impuesto a la utilidad causado se determina mediante la aplicacion de la legislacion fiscal
vigente sobre los ingresos gravables y deducciones autorizadas del ejercicio. El impuesto anual
determinado se presenta como un pasivo.

El impuesto a la utilidad diferido se determina aplicando el método de activos y pasivos. Bajo
este método, a todas las diferencias que surgen entre los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos, se les aplica la tasa del impuesto sobre la renta (ISR) vigente a la fecha de los
estados financieros, o bien, aquellas tasas aprobadas a esa fecha y que estaran vigentes al
momento en que se estima que los activos y pasivos por impuesto a la utilidad diferido se
recuperaran o se liquidaran, respectivamente.

La Institucién evalla periddicamente la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido,
creando en su caso, una estimacion sobre aquellos montos en los que no existe una alta
probabilidad de recuperacion.

y) Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

Los gastos por PTU, tanto causada como diferida, se presentan dentro de los costos de
operacion y gastos de administracion y promocion en el estado de resultado integral.

Modificaciéon de la mecénica del célculo de la PTU causada

Con motivo de la reforma de subcontratacion laboral publicada en el Diario Oficial de la
Federacion con fecha 23 de abril de 2021, se ajustaron las normas para el reparto de la
Participacién de los Trabajadores en las Utilidades (PTU), sefialando que el monto de PTU del
trabajador tendrd como limite el equivalente a tres meses del salario, o el promedio de PTU que
haya recibido en los ultimos tres afios, y se aplicara el monto que resulte méas favorable al
trabajador.
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Si la PTU causada que se determind aplicando el porcentaje de reparto del 10% sobre la utilidad
fiscal base resulta mayor a la suma de la PTU asignada a todos y cada uno de los empleados,
esta ultima debe ser considerada la PTU causada del periodo, y con base en la Ley Federal del
Trabajo (LFT) se considera que la diferencia entre ambos importes no genera obligaciones del
pago actual ni en los futuros.

Si el monto de la PTU asignada a todos y cada uno de los empleados resulta menor o igual a la
PTU causada determinada aplicando el porcentaje de reparto del 10% sobre la utilidad fiscal,
sera dicho monto de PTU al que tendran derecho a participar los trabajadores.

Al cambiar la determinacion de la PTU causada, la Compafiia realiz6 ciertos juicios en la
determinacion de la PTU diferida cuando el pago de la PTU en periodos futuros sera a una tasa
menor del 10% de la utilidad fiscal, por estar este pago sujeto a los nuevos limites establecidos.

El porcentaje de reparto de PTU causada del afio es del: 10%

La PTU diferida se reconoce bajo el método de activos y pasivos. Conforme a este método, se
deben determinar todas las diferencias existentes entre los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos, a las cuales se les aplica el porcentaje de reparto del 10%. Los activos por
PTU diferida se evaluan periédicamente creando, en su caso, una estimacion sobre aquellos
montos por los que no existe una alta probabilidad de recuperacion.

La PTU diferida identificada con otras partidas integrales que no han sido identificadas como
realizadas, se presenta en el capital contable y se reclasificardn a los resultados del afio
conforme se vayan realizando.

La Compania realiz6 la mejor estimacion posible del porcentaje de reparto con la que se
materializaran las diferencias temporales que dan lugar a la PTU diferida, a través de la
elaboracion de proyecciones financieras.

z) Fluctuaciones cambiarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de
su celebracion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se valtan al tipo de cambio de la
fecha del balance general. Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracion y las de su
cobro o pago, asi como las derivadas de la conversién de los saldos denominados en moneda
extranjera a la fecha de los estados financieros, se aplican a resultados.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Compafiia mantiene activos en moneda extranjera por
US$19.3 (millones) de dolares americanos y por US$19.2 (millones) de délares americanos,
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el tipo de cambio del délar americano es de $16.9666 y
$19.5089, pesos por dolar, respectivamente. A la fecha de emision de los estados financieros
el tipo de cambio del dolar americano no ha presentado cambios significativos respecto de su
valor al 31 de diciembre de 2023.
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aa) Operaciones en unidades de inversion (UDIs)

Las inversiones en valores denominadas en UDIs se revallan con base en el valor de la UDI
emitido por Banco de México correspondiente al ultimo dia habil del mes. La fluctuacién en el
valor de la UDI se registra en los resultados del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Compafiia mantiene activos en UDIs por un total de
13,415,002 UDIs (miles) y 12,827,124 UDIs (miles), respectivamente. A esas mismas fechas,
el valor de la UDIs asciende a $7.9816 y $7.6468 pesos, respectivamente. A la fecha de emision
de los estados financieros el valor de la UDI no ha presentado cambios significativos respecto
de su valor al 31 de diciembre de 2023.

bb) Cuentas de orden

Las acciones que respaldan las inversiones que efectia Profuturo Afore por cuenta de
Trabajadores, se registran y controlan en cuentas de orden y a la presentacién de los estados
financieros se valtan con el precio de accion del ultimo dia habil del mes.

Las acciones que respaldan las inversiones que efecttia Profuturo Afore por cuenta propia en
las Siefores que administra, se registran y controlan en cuentas de orden y a la presentacion de
los estados financieros se valian con el precio de accion del ultimo dia habil del mes.

Se registran y controlan en cuentas bancarias, el saldo disponible de los recursos de los
trabajadores que se hayan puesto a su disposicion y que a la fecha de la emision de estados
financieros no hayan sido cobrados y/o se encuentren disponibles en el proceso de saldos
previos.

Se registran y controlan las aplicaciones de intereses de vivienda que respaldan los recursos de
las subcuentas de vivienda de los trabajadores y a la fecha de presentacion de los estados
financieros se valtian con el precio de las aplicaciones de intereses de vivienda del primer dia
natural del mes siguiente.

Profuturo Afore no administra los recursos de vivienda, Unicamente brinda esta informacion a
sus clientes, dichos recursos son administrados por el INFONAVIT y el Fondo de la Vivienda del
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (FOVISSSTE).

Se registran y controlan los saldos en UDIs devengadas y por devengar del Bono de Pension de
los trabajadores y a la fecha de presentacion de los estados financieros se valtan por el valor
de la UDI del ultimo dia habil del mes.

Asimismo, la Compafiia registra diversas cuentas para el control de saldos fiscales y de capital.

cc) Presentacién del estado de situacion financiera y resultado integral

El estado de situacion financiera se presenta considerando el grado de disponibilidad y
exigibilidad.
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El estado de resultado integral se presenta de manera combinada por funcién y naturaleza de
los diferentes rubros para permitir una adecuada interpretacién del negocio y evaluacion de su
desempefio.

Adicionalmente, para la preparacién de los estados financieros de la Compafila se han
considerado los formatos de presentacion de estados financieros establecidos por la CNBV
establecidos para las sociedades controladoras de subsidiarias significativas que realizan
preponderantemente actividades financieras reguladas.

dd) Ingresos por comisiones por administracion de fondos para el retiro

La Compafiia cobra comisiones por la administracion de fondos con base en el valor de los
activos administrados, las cuales se reconocen en los resultados conforme se devengan.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, los ingresos se calcularon
considerando un porcentaje de comision anual de 0.57% en ambos afios por Siefores Bésicas y
de 0.57% y 1.25% respectivamente por Siefores Adicionales.

ee) Ingresos por primas de seguro de pension

Los ingresos por primas se reconocen al momento en que el IMSS o el ISSSTE (segun
corresponda) hacen del conocimiento de la Compaifiia las resoluciones para el otorgamiento de
pensiones que existan a su favor; simultdneamente, se reconoce la constitucion de la reserva
de riesgo en curso correspondiente, y en su caso las pensiones vencidas pendientes de pago.

ff) Costos de afiliacion y traspasos

Los costos por comisiones a agentes por nuevas afiliaciones se reconocen en los resultados del
periodo en que se generan de conformidad con las disposiciones establecidas por la CONSAR.

gg) Utilidad por accion

La utilidad por accion resulta de la division de la utilidad neta del ejercicio entre el promedio
anual ponderado de las acciones en circulacion.
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hh) Resultado integral

El resultado integral es la suma de la utilidad o pérdida neta y otros resultados integrales, los

cuales corresponden a ingresos, gastos y costos pendientes de realizacion, y que se reconocen
directamente en el capital contable.
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3. Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, este rubro se integra como sigue:

2023 2022
Efectivo en bancos $ 339,567 $ 388,519
Inversiones con fines de negociacion (depositos a plazo) 2,756,230 2,799,883

$ 3,095,797 $ 3,188,402

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las inversiones se hacen a través de chequeras productivas
aplazo de 1 a 3 dias.

4. Inversiones en instrumentos financieros (seguros de pensiones)

a) Clasificacion de las inversiones

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las inversiones en instrumentos financieros se clasifican
como se muestra a continuacion:

2023
Para cobrar
principal e Instrumentos
interés negociables Total
Inversiones en valores:
Gubernamentales $102,058,960 $ 3,375,631 $105,434,591
Empresas privadas:
Tasa conocida 1,638,616 - 1,638,616
103,697,576 3,375,631 107,073,207
Deudores por reporto 108,568 - 108,568
$103,806,144 $ 3,375,631 $107,181,775
Valor razonable del portafolio $102,094,462
2022
Para cobrar
principal e
interés Negociables Total
Inversiones en valores:
Gubernamentales $ 92,602,679 $ 4,038,634 $ 96,641,313
Empresas privadas:
Tasa conocida 1,445,186 - 1,445,186
94,047,865 4,038,634 98,086,499
Deudores por reporto 39,779 - 39,779
$ 94,087,644 $ 4,038,634 $ 98,126,278
Valor razonable del portafolio $ 93,086,782
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El valor a la baja del valor razonable de los instrumentos financieros clasificados como para
cobrar principal e interés es por una cuestion temporal de alza en las tasas y no corresponde a
un deterioro en su valor.

Los rubros de inversiones en valores gubernamentales y empresas privadas incluyen los
siguientes montos y conceptos:

2023 2022
Gubernamentales:
Inversion costo $ 81,324,153 $ 75,959,981
Valuacioén 23,144,061 19,789,393
Deudores por intereses 966,377 891,939

$ 105,434,591 $ 96,641,313

Empresas privadas tasa conocida:

Inversién costo $ 1,241,724 $ 1,057,055
Valuacion 387,761 381,804
Deudores por intereses 9,131 6,327

$ 1,638,616 $ 1,445,186

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las inversiones en instrumentos financieros estan libres de
cualquier restriccion o gravamen.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2023 y 2022, no se efectuaron
operaciones con instrumentos financieros derivados.

b) Vencimiento de las inversiones en instrumentos financieros

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el vencimiento de las inversiones en valores se muestra a
continuacion:

2023
Incremento por
Costo valuacion Total

Vencimiento de los valores:
A plazo menor de un afio $ 1,632,678 $ 6,105 $ 1,638,783
Plazo de uno a cinco afios 9,881,759 1,527,484 11,409,243
Plazo de cinco a diez afios 6,027,427 8,672,769 14,700,196
Plazo de diez a veinte afios 6,222,782 1,957,710 8,180,492
Plazo mayor a veinte afios 58,909,730 11,367,823 70,277,553
$ 82,674,376 $ 23,531,891 106,206,267
Intereses devengados 975,508

$ 107,181,775
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2022
Incremento por
Costo valuacion Total

Vencimiento de los valores:
A plazo menor de un afio $ 6,604,651 $ 315,697 $ 6,920,348
Plazo de uno a cinco afios 4,334,414 1,071,322 5,405,736
Plazo de cinco a diez afios 6,631,604 7,736,734 14,368,338
Plazo de diez a veinte afios 5,191,766 2,384,306 7,576,072
Plazo mayor a veinte afios 54,294,370 8,663,149 62,957,519
$ 77,056,805 $ 20,171,208 97,228,013
Intereses devengados 898,265

$ 98,126,278

La informacidén anterior se determiné con base en los vencimientos consignados en los valores.
Los vencimientos reales podrian ser diferentes, ya que algunas inversiones podrian ser vendidas
o liquidadas anticipadamente.

c) Ventas anticipadas de instrumentos para cobrar principal e interés

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Compaiiia realiz6 ventas
anticipadas de instrumentos de deuda clasificados como IFPCI por $734,998 y $4,148,127,
generando utilidades de $8,915 y $52,396, respectivamente. Las ventas anteriores se
efectuaron con la finalidad de preservar los niveles de calce entre sus inversiones y reservas
técnicas.

d) Perfil de riesgo de la cartera de inversiones

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la integracién de la cartera de inversiones de acuerdo a la
calificacion crediticia se muestra a continuacion:

2023
Costo de Intereses
Calificacién Adquisicion Valuacién devengados Total

MxAAA $ 80,851,831 $ 23,154,894 $ 963,140 $ 104,969,865
AAA (mex) 608,498 4,010 3,654 616,162
HRAAA 679,202 120,238 324 799,764
AAA/M 155,341 159,122 3,910 318,373
A 265,675 2,052 2,664 270,391
A- 100,000 105,404 1,816 207,220
C.mx 13,829 ( 13,829)

$ 82,674,376 $ 23,531,891 $ 975,508 $ 107,181,775
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2022
Costo de Intereses
Calificacion Adquisicion Valuacion devengados Total
MxAAA $ 76,090,752 19,825,336 891,986 96,808,074
AAA (mex) 476,958 79,602 673 557,233
HRAAA 219,925 36,680 121 256,726
AAA/M 155,341 146,619 3,746 305,706
A3 100,000 96,800 1,739 198,539
C.mx 13,829 ( 13,829)

$ 77,056,805 $ 20,171,208 $ 898,265 $ 98,126,278

Las calificaciones anteriores han sido otorgadas por calificadoras reconocidas.
e) Transferencia de categorias

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2023 y 2022, Profuturo Pensiones no
realiz6 transferencias de inversiones entre categorias.

f) Detalle individual de montos mayores al 3%

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, Profuturo Pensiones mantiene las siguientes inversiones
que representan el 3% o mas del valor del portafolio total de inversiones:

Instrumento / Serie 2023 2022

CBIC0O04 / 310116 6.27% 6.54%
CBIC002 / 300117 5.56% 5.79%
UDIBONO / 501103 43.54% 42.27%
UDIBONO / 461108 20.54% 21.06%
UDIBONO / 401115 5.11% 5.42%
UDIBONO / 251204 5.50% -
UDIBONO / 231116 - 7.02%

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, Profuturo Pensiones no mantiene inversiones con personas
con las que la Institucion tenga vinculos patrimoniales o vinculos de negocio.

g) Asuntos no resueltos de la valuacion de inversiones

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, Profuturo Pensiones no presenta asuntos pendientes de
resolucion que pudieran originar un cambio en el valor de los activos reportados.
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h) Inversiones en valores dados en préstamo (restringidos)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Compafiia no presenta saldos por operaciones de
préstamo de valores. Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022,
Profuturo Pensiones devengd premios por $3,521 y $3,788, respectivamente,
correspondientes a inversiones en valores dados en préstamo realizadas durante ambos
ejercicios.

i) Cumplimiento del régimen de inversion

Profuturo Pensiones esta obligada a cumplir las Reglas de Inversion de las Reservas Técnicas,
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a fin de mantener los recursos
economicos suficientes y apropiados en términos de seguridad, rentabilidad y liquidez, para
satisfacer sus obligaciones con los asegurados, representadas por las reservas técnicas. Dichas
reglas imponen medidas de control, tales como la existencia del Comité de Inversiones y la
calificacion de las inversiones en instrumentos financieros emitidos por empresas privadas,
limites por tipo de activos (inversiones, bienes, créditos u otros activos) y por tipo de emisor o
deudor (riesgos por tipo de actividad econémicay por nexo patrimonial).

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, Profuturo Pensiones cumple con el régimen de inversion
aplicable.

5. Inversiones permanentes en acciones de Siefores (administracién de fondos para el
retiro)

a) Modelo de inversion de las Siefores (régimen de inversion)

De conformidad con las disposiciones vigentes de CONSAR, el modelo de inversion de las
Siefores corresponde a un esquema de Fondos Generacionales, bajo el cual, los recursos de los
trabajadores se asignan a la Siefore asociada a su fecha de nacimiento y permaneceran en ésta
durante la vida laboral del trabajador. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, Profuturo Afore
administra las siguientes Siefores:

Siefore Denominacién Edades
Fondo Profuturo Bésico de Pensiones,
S.A.de C.V. Basica P 65 afios y mayores @

Fondo Profuturo SB 55-59, S.A. de C.V. SB 55-59 Entre el 1° de enero de 1955y el 31 de diciembre de 1959.
Fondo Profuturo SB 60-64, S.A. de C.V. SB 60-64 Entre el 1° de enero de 1960 y el 31 de diciembre de 1964.
Fondo Profuturo SB 65-69, S.A. de C.V. SB 65-69 Entre el 1° de enero de 1965y el 31 de diciembre de 1969.
Fondo Profuturo SB 70-74, S.A. de C.V. SB 70-74 Entre el 1° de enero de 1970y el 31 de diciembre de 1974.
Fondo Profuturo SB 75-79, S.A. de C.V. SB 75-79 Entre el 1° de enero de 1975y el 31 de diciembre de 1979.
Fondo Profuturo SB 80-84, S.A. de C.V. SB 80-84 Entre el 1° de enero de 1980y el 31 de diciembre de 1984.
Fondo Profuturo SB 85-89, S.A. de C.V. SB 85-89 Entre el 1° de enero de 1985y el 31 de diciembre de 1989.
Fondo Profuturo SB 90-94, S.A. de C.V. SB 90-94 Entre el 1° de enero de 1990y el 31 de diciembre de 1994.
Fondo Profuturo BAS IN, S.A. de C.V. SB Inicial A partir el 1° de enero de 1995.

Fondo Profuturo CP, S.A. de C.V. Corto plazo Para aportaciones voluntarias.

Fondo Profuturo LP, S.A. de C.V. Largo plazo Para aportaciones voluntarias.
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(M La Sociedad de Inversion Basica de Pensiones, debera invertir los recursos de los Trabajadores que tengan 65
afios o mas y su Sociedad de Inversidn se encuentre cerrada.

El 31 de diciembre 2021, se publicaron en el diario oficial las modificaciones a las “Disposiciones
de caracter general que establecen el régimen patrimonial al que se sujetaran las
administradoras de fondos para el retiro, el PENSIONISSSTE y las Sociedades de Inversion
Especializadas de Fondos para el Retiro y la Reserva Especial”, en la cual se establecen
definiciones, bases y mecénica para el célculo de la reserva especial, para quedar en los
siguientes términos (entrada en vigor el 3 de enero 2022):

a) Por cada una de las Siefores que opere Profuturo Afore deberé invertir, en dicha Sociedad
de Inversién, cuando menos la cantidad equivalente al 0.55 por ciento de los Activos Netos
correspondientes a dicha Sociedad de Inversién, y

b) Lareserva especial se podra disminuir en 0.05 por ciento de los Activos Netos a la cantidad
equivalente prevista en el parrafo anterior, por Unica ocasion, siempre que las Sociedades
de Inversion hayan acreditado ante la CONSAR, el cumplimento de los lineamientos
prudenciales en materia de capitalizacion, asi como obtenido su no objecion.

Adicionalmente la reserva podra disminuirse en 0.02 por ciento anual hasta el limite de
0.06 por ciento de los Activos Netos siempre que las Sociedades de Inversion acrediten
mediante la evaluacion de un experto independiente que verificard la calidad y capacidad
técnica de los sistemas informéticos y de su personal y certificard que la seleccion y
valuacion de activos y la gobernanza de sus comités de Inversion y Riesgos se desarrolla
bajo criterios apegados a las mejores practicas para garantizar que las Inversiones se
realizan en el mejor interés de los trabajadores.

c) Por cada Siefore adicional que opere Profuturo Afore debera invertir, en dicha Sociedad de
Inversion adicional cuando menos la cantidad equivalente al 1% de los activos netos
correspondientes a dicha Siefore hasta que importe la cantidad de $900 (novecientos mil
pesos).

d) La reserva especial que deberd mantener Profuturo Afore en cada una de las Siefores se
obtendra de multiplicar el resultado de cada una de las fracciones a y ¢ anteriores por el
siguiente factor: el nUmero de acciones de los trabajadores cuyos recursos se encuentren
invertidos en la Sociedad de Inversion que corresponda entre el nimero de acciones totales
de dicha Sociedad de Inversion.

El 60% del capital minimo pagado de Afore Profuturo deberd estar invertido en acciones de las
sociedades de inversion que administra, observando las disposiciones del articulo 27 de la
LSAR.

El 16 de octubre del 2023, la CONSAR autoriz6 a Profuturo Afore la disminucion de la inversion
en la Reserva Especial en 0.02%, con lo cual el porcentaje a considerar para la inversion en la
Reserva Especial es de 0.46%, con posterioridad a la fecha de autorizacion por parte de la
CONSAR.
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Al 31 de diciembre del 2023 y 2022, Profuturo Afore cumple con el régimen de inversion
aplicable.
28.

b) Integracion de las inversiones en instrumentos financieros e inversiones permanentes
en acciones de Siefores

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la integracion de las inversiones permanentes en acciones
en Siefores, se integran como se muestra a continuacion:

2023 2022
Inversiones permanentes en acciones de Siefores $ 4,787,882 $ 4,240,070
Inversiones permanentes en Procesar 10,218 10,218

$ 4,798,100 $ 4,250,288

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la integracion de las inversiones permanentes en acciones,
asi como la inversion de excedentes de la tesoreria, se detallan como sigue:

2023
Inversiones en Siefores (reserva especial y capital
minimo) Otras
inversiones
Siefore Requerida Excedente Total temporales Total
Bésica P $ 52,762 $ 756 $ 53,518 $ 179 $ 53,697
SB 55-59 92,736 1,262 93,998 315 94,313
SB 60-64 346,878 4,566 351,444 1,178 352,622
SB 65-69 714,362 12,435 726,797 2,443 729,240
SB 70-74 913,158 13,033 926,191 3,115 929,306
SB 75-79 923,087 9,555 932,642 3,136 935,778
SB 80-84 770,070 8,024 778,094 2,614 780,708
SB 85-89 449,293 5,968 455,261 1,525 456,786
SB 90-94 277,793 3,371 281,164 943 282,107
SB Inicial 167,580 1,893 169,473 569 170,042
Corto plazo 900 510 1,410 34 1,444
Largo plazo 900 434 1,334 505 1,839

$ 4,709,519 $ 61,807 $ 4,771,326 $ 16,556 $ 4,787,882
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2022
Inversiones en Siefores (reserva especial y capital
minimo) Otras
inversiones
Siefore Requerida Excedente Total temporales Total

Basica P $ 57,693 $ 709 % 58,402 $ 224 % 58,626
SB 55-59 102,706 1,659 104,365 398 104,763
SB 60-64 380,793 6,624 387,417 1,480 388,897
SB 65-69 657,366 9,720 667,086 2,558 669,644
SB 70-74 817,920 13,103 831,023 3,188 834,211
SB 75-79 814,427 14,563 828,990 3,176 832,166
SB 80-84 662,927 14,454 677,381 2,587 679,968
SB 85-89 361,510 9,214 370,724 1,411 372,135
SB 90-94 201,090 5,197 206,287 785 207,072
SB Inicial 86,960 2,110 89,070 340 89,410
Corto plazo 900 479 1,379 36 1,415
Largo plazo 900 409 1,309 454 1,763

$ 4,145,192 $ 78,241 $ 4,223,433 $ 16,637 $ 4,240,070

6. Cartera de crédito

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la cartera de crédito se integra como se muestra a
continuacion:

2023
Estimacion
Cartera de para pérdidas Cartera de
Subsidiaria crédito @ crédito, neta
Profuturo SOFOM $ 2,308,639 $ ( 31,383) $ 2,277,256
Profuturo Pensiones 946,981 ( 46,213) 900,768

$ 3,255,620 $ ( 77,596) $ 3,178,024

2022
Carterade Estimacionpara Carterade
Subsidiaria crédito pérdidas M crédito, neta
Profuturo SOFOM $ 1,910,144 $ ( 18,904) $ 1,891,240
Profuturo Pensiones 808,625 ( 36,772) 771,853

$ 2,718,769 $ ( 55,676) $ 2,663,093

(M Estimacion para pérdidas crediticias esperadas.
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Al 31 de diciembre de 2023y 2022, la cartera de crédito clasificada por etapas se integra como
se muestra a continuacion:

2023
Carterade Carterade
Etapa crédito Estimacion '  crédito, neta
Etapa 1 $ 3,204,400 $ ( 44,235) $ 3,160,165
Etapa 2 15,118 (  3,811) 11,307
Etapa 3 36,102 ( 29,550) 6,552

$ 3,255,620 $ ( 77,596) $ 3,178,024

2022
Cartera de Cartera de
Etapa crédito Estimacion @ crédito, neta
Etapa 1 $ 2,673,380 $ ( 33,629) $ 2,639,751
Etapa 2 14,992 (  3,736) 11,256
Etapa 3 30,397 ( 18,311) 12,086

$ 2,718,769 $ ( 55676) $ 2,663,093

(M Estimacion para pérdidas crediticias esperadas.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la estimacién para pérdidas crediticias esperadas presento
los siguientes movimientos:

2023 2022
Saldo al inicio del afio $ ( 55,676) $ ( 47,033)
Incrementos en la estimacion ( 21,920) ( 8,643)
Saldo al final del afio: $ ( 77,596) $( 55,676)

7. Mobiliario y equipo, neto

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, este rubro se integra de la siguiente forma:

2023
Depreciacion Inversion,
Inversion acumulada neta
Adaptaciones y mejoras $ 547,135 $ ( 327,120) $ 220,015
Mobiliario y equipo 137,048 ( 98,807) 38,241
Equipo de computo 118,970 ( 96,847) 22,123
Equipo de telecomunicaciones y otros 157,030 ( 129,626) 27,404
Equipo de transporte 1,579 ( 1,341) 238

$ 961,762 $ ( 653,741) $ 308,021
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2022
Depreciacion Inversion,
Inversion acumulada neta
Adaptaciones y mejoras $ 521,203 $ ( 289,990) $ 231,213
Mobiliario y equipo 130,344 ( 91,792 38,552
Equipo de computo 106,577 ( 89,303) 17,274
Equipo de telecomunicaciones y otros 157,030 ( 123,697) 33,333
Equipo de transporte 1,751 ( 1,394) 357

$ 916,905 $ (. 596,176) $ 320,729

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, la depreciacion del ejercicio
asciende a $57,565 y $54,938.

8. Activos intangibles, neto

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los activos intangibles se integran como sigue:

2023
Activo Amortizaciéon Inversion,
intangible acumulada neta

Activos intangibles identificados
en la adquisicion de negocios (VNA) $ 797,755 $ ( 666,935) $ 130,820
Desarrollos tecnoldgicos:
Concluidos 2,536,706 ( 1,326,526) 1,210,180
En proceso 414,696 - 414,696
2,951,402 ( 1,326,526) 1,624,876
$ 3,749,157 $( 1,993,461) $ 1,755,696

2022
Activo Amortizacion Inversion,
intangible acumulada neta

Activos intangibles identificados
en la adquisicion de negocios (VNA) $ 797,755 $ (  640,364) $ 157,391
Desarrollos tecnoldgicos:
Concluidos 2,433,822 ( 1,044,418) 1,389,404
En proceso 140,275 - 140,275
2,574,097 (1,044,418) 1,529,679
$ 3,371,852 $( 1,684,782) $ 1,687,070

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 y 2022, la amortizacion de los ejercicios
asciende a $308,679 y $317,518, la cual a su vez se integra por $282,108 y $26,571 y
$282,577 y $34,941, para desarrollos tecnologicos y activos intangibles identificados en la
adquisicion de negocios (valor del negocio adquirido), respectivamente.
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2023
Amortizacién
Saldo inicial Adiciones Capitalizacion  del ejercicio Saldo final
Desarrollos tecnolégicos:
Concluidos $ 2,433,822 $ 102,884 $ - $ - $ 2,536,706
En proceso 140,275 378,096 103,675 - 414,696
Amortizacién acumulada (1,044,418) - - ( 282,108) (1,326,526)

$ 1,529,679 $ 480,980 $ 103,675 $ ( 282,108) $ 1,624,876

2022
Saldo inicial Amortizacion Saldo final
Adiciones Capitalizacion del ejercicio
Desarrollos tecnolégicos:
Concluidos $ 1,814,021 $ 619,801 $ -3 - $ 2,433,822
En proceso 330,999 429,077 619,801 - 140,275
Amortizacién acumulada ( 761,841) - - ( 282,577) (1,044,418)

$ 1,383,279 $ 1,048,878 $ 619,801 $ ( 282,577) $ 1,529,679

9. Pagos anticipados

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los pagos anticipados se integran como sigue:

2023 2022
Anticipos de némina a pensionados $ 407,075 $ 345,806
Comisiones pagadas por amortizar 78,613 70,702
Licencias por amortizar 87,030 63,109
Laudos juridicos 27,020 26,424
Rentas y seguros 20,384 14,977
Depdsitos en garantia 11,754 11,578
Otros anticipos 1,387 12,043

$ 633,263 $ 544,639

10. Crédito mercantil

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el crédito mercantil se integra como sigue:

2023 2022
Crédito mercantil proveniente de la adquisicion de
acciones de AIG $ 1,074,304 $ 1,074,304
Crédito mercantil proveniente de la adquisicion de
acciones a BBVA 1,227,528 1,227,528

$ 2,301,832 $ 2,301,832
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El crédito mercantil no esté sujeto a amortizacion. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el
crédito mercantil no presenta indicios de deterioro.

11. Reservas técnicas

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las reservas técnicas se integran como sigue:

2023 2022
Reserva de riesgos en curso de vida (matematica)* $103,814,750 $ 94,939,443
Reserva para obligaciones contractuales por siniestros
y vencimientos 268,379 241,230
Por primas en depdsito 63,534 42,369
Reserva de previsidon (contingencia)* 2,067,567 1,890,072
Reserva de prevision (especial)* 346,295 344,761

$ 106,560,525 $ 97,457,875

* Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las reservas a largo plazo (mateméatica, contingencia
y especial) incluye la proyeccién de siniestralidad anual estimada para 2024 y 2023 de las
poélizas vigentes a dichas fechas. EI monto de siniestralidad (ndmina a pensionados)
estimado para 2024 y 2023, es de $6,287,551 y $5,751,406 respectivamente.

- Incrementos netos a las reservas técnicas

A continuacién, se detallan los incrementos (decrementos) a las reservas técnicas en los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022:

2023 2022
Reserva de riesgos en curso de vida:
Reserva matematica de pensiones $ 8,875,888 $ 13,708,289
Reserva matemética especial 568 10,835
Reserva matematica para beneficios adicionales ( 1,149) 1,684
8,875,307 13,720,808
Aportaciones al fideicomiso de pensiones 112,044 99,763
Incremento total de la reserva de riesgos en curso 8,987,351 13,820,571
Reserva de contingencia:
Reserva de contingencia beneficios basicos 177,518 274,165
Reserva de contingencia beneficios adicionales ( 23) 34
Incremento total de la reserva de contingencia 177,495 274,199
Otras reservas técnicas:
Incremento de la reserva para fluctuacion de inversiones 1,534 11,416
Reserva de obligaciones contractuales
Incremento de la reserva de las obligaciones
contractuales 48,314 4,196
9,214,694 14,110,382
Menos: Aportaciones al fideicomiso de pensiones (112,044 ( 99,764)

$ 9,102,650 $ 14,010,618
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12. Deuda bursatil e intereses por pagar

El 16 de octubre de 2020, mediante oferta publica en la Bolsa Mexicana de Valores, la compafiia
obtuvo una autorizacion de un programa revolvente de cincuenta millones de certificados
bursatiles con valor nominal de cien pesos cada uno, por un total de $5,000,000 de los cuales
se han emitido veinticinco millones de certificados bursatiles con valor nominal de cien pesos
cada uno, por un total de $2,500,000, a un plazo de siete afios cuya fecha de vencimiento es
el 8 de octubre de 2027. Los intereses ordinarios de la emisidon se determinan con base en una
tasa anual fija del 6.98% y se pagan de forma semestral.

Los certificados bursétiles emitidos por la Compafiia no cuentan con garantia especifica ni con
aval de terceros. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el monto principal de la deuda asciende
a $2,500,000.

Al 31 de diciembre de 2023y 2022, los intereses devengados ascienden a $38,293 y $37,8009.
Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 y 2022, los intereses del ejercicio
ascienden a $176,924, en ambos afios, los cuales se registran en el rubro de “Gastos por
intereses” en el estado de resultado integral.

El programa de emision establece que, mientras los certificados bursatiles no hayan sido
pagados en su totalidad, el Grupo se obliga a cumplir ciertas obligaciones de hacer y no hacer
y, de igual forma, especifica las causas de vencimiento anticipado de los certificados bursétiles,
como se describe a continuacion:

Obligaciones de hacer:

0 Presentar ala CNBV y/o a la BMV y publicar en su pagina de Internet, durante la vigencia
del programa de emision y en los términos de la Circular Unica de Emisoras (CUE), un
ejemplar de los estados financieros auditados;

o Presentar, tan pronto como sea posible, cualquier informacion financiera adicional que
cualquier autoridad del mercado de valores solicite ocasionalmente, en forma razonable;

o Continuar dedicandose a los negocios del mismo giro que a los que se dedica a la fecha de
emision de los certificados bursétiles y preservar su existencia legal y a cumplir con todas
sus obligaciones contractuales y legales;

0 Obtener, cumplir y realizar todo lo que razonablemente sea necesario para mantener con
plena fuerza legal y efectos, todas las autorizaciones, concesiones y licencias que se
requieran y que permitan al Grupo celebrar y cumplir legalmente con sus obligaciones bajo
los certificados bursatiles, para asegurar la legalidad, validez y exigibilidad del mismo;

o0 Presentar todas las declaraciones de impuestos a que esté obligada y a contratar y
mantener vigentes seguros adecuados para sus operaciones y bienes;

0 En caso de la existencia de una causa de vencimiento anticipado, notificar por escrito y de
manera inmediata al Representante Comun, a la CNBV, a la BMV y a las agencias
calificadoras;

0 Hay que asegurar que sus obligaciones bajo los certificados bursétiles constituyan en todo
tiempo obligaciones directas, quirografarias y no subordinadas del Grupo, y que tengan una
prelacion de pago;

o Utilizar los recursos derivados de la colocacién para los fines sefialados en el titulo que
ampara la emision.
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Obligaciones de no hacer:

(0}

No cambiar o modificar el giro preponderante del Grupo, salvo por reorganizaciones
corporativas, cambios o modificaciones que no afecten de manera adversa y significativa
sus operaciones o su situacién financiera;

No fusionarse o escindirse, salvo ciertas circunstancias descritas en el programa;

No llevar a cabo cualquier venta, o cualquier otra enajenacion de sus activos a cualquier
tercero, fuera del curso ordinario de negocios;

Abstenerse de decretar y pagar dividendos o de realizar cualquier distribucion o reembolso
de capital a sus accionistas, de cualquier naturaleza y pagadera con cualesquiera bienes,
en caso de que se encuentre en incumplimiento de cualesquiera de sus obligaciones
conforme a los certificados bursétiles emitidos.

Causas de vencimiento anticipado:

(0}

(0}

(0}

Mora en el pago de principal e intereses por parte del Grupo y que dicho pago no se realice
dentro de diez dias habiles siguientes a la fecha en que debid realizarse;

Se declare al Grupo en insolvencia, concurso mercantil o procedimiento similar o que
admitiera por escrito su incapacidad para pagar deudas a su vencimiento;

Rechazo, reclamacién o impugnaciéon por parte del Grupo respecto de la validez o
exigibilidad de los certificados bursatiles;

Falta de entrega de informacion financiera y de otra naturaleza que le sea requerida al
Grupo por la CNBV y la BMV, para cumplir con los criterios de entrega de informacion de la
CNBYV para valores inscritos en el Registro de Valores, y dicha falta no sea subsanada en un
periodo de cinco dias habiles;

Incumplimiento por parte del Grupo de cualquier convenio, acta de emision, contrato de
crédito o instrumento similar que, individualmente o en su conjunto importen una cantidad
equivalente o superior a treinta millones de doélares y si dicho incumplimiento no se
subsanare dentro de los treinta dias naturales siguientes a la fecha en que hubiere ocurrido
el incumplimiento;

Si ocurriere un cambio de control del Grupo.

Una vez vencida anticipadamente las emisiones, el Grupo deberd pagar de inmediato el saldo
insoluto que amparan los certificados bursétiles o se constituira en mora desde dicho momento
y haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los certificados bursatiles, los
intereses devengados y no pagados con respecto a la misma emision y todas las demés
cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, el Grupo dio
cumplimiento en tiempo y forma las Obligaciones de hacer y de no hacer.
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13. Préstamos bancarios y otros

La Compafiia tiene contratadas diversas lineas de crédito con instituciones bancarias y otras
instituciones financieras, las cuales son utilizadas principalmente por Profuturo Sofom para el
desarrollo de sus operaciones. Los montos de las lineas de crédito autorizadas, fechas de
vencimiento y montos dispuestos se integran como se muestra a continuacion:

Saldos al 31 de diciembre de

Institucion bancaria/ Linea de crédito Fecha de
financiera autorizada vencimiento Tasa 2023 2022

Scotiabank $ 100,000 2025 12.15% $ 75,206 $ 50,398
BBVA 150,000 2025 11.60% 151,498 151,498
Sabadell 100,000 2026 13.55% 73,603 98,838
Banco del Bajio (a) 200,000 2028 13.00% 170,307 -
Actinver (a) 200,000 2026 15.50% 201,611 -
Santander (a) 150,000 2026 14.21% 133,906 -
Solvimas (afiliada) 1,500,000 Sin vigencia Variable (b) 823,753 1,110,757

$ 2,400,000 $ 1,629,884 $ 1,411,491

(@) Contratadas durante 2023
(b) Las tasas son variables, acordandose con la compafiia afiliada al momento de efectuar disposiciones.
14. Otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el rubro de Otras cuentas por pagar se integra de cuentas
por pagar, pasivos acumulados y provisiones, como se muestra a continuacion:

2023 2022
Acreedores diversos $ 185,451 $ 163,786
Cuotas y contribuciones 105,109 109,013
Dividendos por pagar 78,628 73,660
Provisiones para contingencias (nota 19) 40,579 37,183
Seguros por beneficios adicionales de pensionados 21,736 21,681
Otras provisiones 122,516 106,743

$ 554,019 $ 512,066

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los movimientos a las provisiones para contingencias se
integran como se muestra a continuacion:

2023 2022
Saldo inicial $ 37,183 $ 24,830
Provisiones constituidas e incrementos 17,759 22,744
Aplicaciones ( 14,363) ( 10,391)

Saldo final $ 40579 $ 37,183
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15. Arrendamientos

Al 31 de diciembre de 2022, los activos por derechos de uso y los pasivos por arrendamiento
se integran como se muestra a continuacion:

Activos por derechos de uso 2023 2022
Saldo inicial $ 342,820 $ 422,543
Adiciones 169,803 103,143
Bajas ( 42,923) ( 57,023)
Depreciacion del ejercicio ( 117,104) ( 125,843)
Saldo final $ 352,596 $ 342,820
Pasivos por arrendamiento 2023 2022
Saldo inicial $ 360,210 $ 423,155
Intereses a cargo 37,173 34,164
Adiciones 169,803 102,185
Bajas ( 42,923) ( 57,023)
Pagos por arrendamientos ( 147,690) ( 142,271)
Saldo final $ 376,573 $ 360,210

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, se registro depreciacion del
ejercicio correspondiente a los activos por derechos de uso por $117,104 y $125,843 e
intereses a cargo por $37,173y $34,164, respectivamente. Por el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2023 y 2022, los pagos por arrendamientos ascendierona $147,690y $142,271.

16. Partes relacionadas
a) Contratos

La Compafiia tiene operaciones con partes relacionadas (compaiiias afiliadas).

Los contratos mas importantes que se tienen celebrados al 31 de diciembre de 2023 y 2022,
se describen a continuacion:

Valores Mexicanos, Casa de Bolsa (afiliada)

Se tienen celebrados contratos de intermediacion bursatil con Valores Mexicanos, Casa de
Bolsa, los cuales tienen duracién indefinida y consisten en que la Casa de Bolsa prestara los
servicios de intermediacion bursétil en la compray venta de instrumentos financieros, asi como
la custodia y administracion de los mismos.
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Grupo Nacional Provincial (afiliada)
El Grupo tiene celebrados los siguientes contratos con esta compafiia afiliada:

e La Compafia tiene contratada una pdliza de grupo de seguros de vida con Grupo Nacional
Provincial, que cubre el monto de los beneficios adicionales otorgados a favor de los
pensionados.

e La Compafia tiene contratada una pdliza de seguro de vida con Grupo Nacional Provincial
gue cubre el monto de los saldos insolutos en casos de fallecimiento o invalidez los
pensionados.

La Compainiia tiene un contrato de arrendamiento de oficinas con Grupo Nacional Provincial.
La Compafiia tiene contratadas polizas de seguros de vida y gastos médicos mayores para
personal administrativo de la Compafiia.

Administracion de Riesgos BAL (afiliada)

La Compaiiia tiene un contrato de prestacion de servicios con Administracién de Riesgos BAL
relativo a administracion de riesgos, obligandose el Grupo a pagar una contraprestacion
mensual fija, por un plazo indefinido.

Servicios Corporativos BAL (afiliada)

La Compafiia tiene un contrato de prestacion de servicios de asesoria profesional con Servicios
Corporativos BAL, obligandose el Grupo a pagar una contraprestaciéon mensual variable, por un
plazo indefinido.

Solvimés (antes Valmex) (afiliada)

La Compafdiia tiene contratadas diferentes lineas de crédito por un total de $1,500,000, con
tasas de interés fijas las cuales son acordadas por las partes al momento de efectuar las
disposiciones correspondientes.

b) Operaciones

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, las principales operaciones
realizadas con partes relacionadas son las siguientes:

Compaifiia Operacion 2023 2022
Gastos:
Servicios Corporativos Bal Servicios de asesoria profesional $ 100,201 $ 89,197
Solvimas Intereses de linea de crédito 99,645 83,298
Grupo Nacional Provincial Compra de seguros y servicios administrativos 89,488 43,636
Administracién de Riesgos Bal Servicios de seguridad 13,689 11,955
Otras Servicios varios 9,471 7,102

$ 312,494 $ 235,188
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c) Saldos

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Compainiia tiene un saldo por pagar con Solvimas por
$823,753y $1,110,757 respectivamente, correspondientes a montos dispuestos de las lineas
de crédito autorizadas que se tienen con esta compairiia afiliada.

17. Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la PTU reconocida en el estado de situacion financiera, se
integra como sigue:

2023 2022
PTU causada (corto plazo) $ 208,129 $ 204,695
PTU diferida (largo plazo) 643 1,995

$ 208,772 $ 206,690

La PTU causada y diferida del ejercicio se presentan en los rubros de costos de operacion y
gastos de administracion en el estado de resultado integral.
18. Beneficios a empleados

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el pasivo por beneficios a los empleados se integra como
sigue:

2023 2022
Bonos por pagar $ 35,281 $ 31,408
Pasivo por beneficios definidos a los empleados (PNBD) 186,227 179,664

$ 221,508 $ 211,072

Al 31 de diciembre de 2023y 2022, el pasivo por beneficios definidos a los empleados se analiza
como sigue:

a) Costo neto del periodo:

2023
Retiro Terminacién Total
Integracion del costo neto del periodo 2023:
Costo laboral de servicio actual $ 3,205 $ 13,582 $ 16,787
Interés sobre el pasivo por beneficios definidos 2,815 12,916 15,731
Reciclaje de remediciones (del periodo) ( 739) ( 1,1229) ( 1,868)

Costo neto del periodo 2023 $ 5281 $ 25369 $ 30,650
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2022
Retiro Terminacion Total
Integracién del costo neto del periodo 2022:
Costo laboral de servicio actual $ 3937 $ 24995 $ 28,932
Interés sobre el pasivo por beneficios definidos 2,476 12,008 14,484
Reciclaje de remediciones (del periodo) ( 485) ( 1,230) ( 1,715
Costo neto del periodo 2022 $ 5928 $ 35773 $ 41,701

b) Los cambios en el pasivo por beneficios definidos se integran como sigue:

Retiro Terminacién Total
PNBD al 31 de diciembre de 2022 31,438 148,226 179,664
Costo neto del periodo 5,281 25,369 30,650
Pagos con cargo a la reserva ( 3,036) (34,558) (37,594)
Reciclaje de las remediciones reconocidas en ORI 810 1,573 2,383
Remediciones del pasivo reconocidas en ORI 285 10,839 11,124
PNBD al 31 de diciembre de 2023 $ 34,778 $ 151,449 $ 186,227

Retiro Terminacion Total
PNBD al 31 de diciembre de 2021 33,295 166,090 199,385
Costo neto del periodo 5,928 35,773 41,701
Pagos con cargo a la reserva ( 5,510) (54,274) (59,784)
Reciclaje de las remediciones reconocidas en ORI 437 1,364 1,801
Remediciones del pasivo o (activo) reconocidas en ORI ( 2,712) ( 727) ( 3,439)
PNBD al 31 de diciembre de 2022* $ 31,438 $ 148,226 $ 179,664

*  Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, el grupo revalué la obligacién por
terminacion laboral por indemnizacién y retiro, considerando los cambios en la experiencia de los
ultimos 3 afos, de conformidad con la NIF D-3.

c) El pasivo neto por beneficios definidos se integra de la siguiente forma:

2023
Retiro Terminacion Total

Provisiones para:

Obligacion por beneficios adquiridos (OBA) $ - % - $ -
Obligacion por beneficios no adquiridos 34,778 151,449 186,227
Obligacion por beneficios definidos (OBD) 34,778 151,449 186,227

Valor razonable de los activos del plan - - -
Pasivo neto por beneficios definidos $ 34,778 $ 151,449 $ 186,227
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2022
Retiro Terminacion Total

Provisiones para:

Obligacion por beneficios adquiridos (OBA) $ - $ - $ -

Obligacion por beneficios no adquiridos 31,438 148,226 179,664

Obligacion por beneficios definidos (OBD) 31,438 148,226 179,664
Valor razonable de los activos del plan - - -
Pasivo neto por beneficios definidos $ 31,438 $ 148,226 $ 179,664
d) Remediciones del pasivo neto proyectado:

2023 2022

Saldo inicial de remediciones del PNBD reconocidos en los ORI $( 13,411) $( 11,773)
Reciclaje de las remediciones 2,383 1,801
Remediciones del pasivo reconocidas en ORI 11,124 ( 3,439)
Saldo final de remediciones del PNBD reconocidos en los ORI $ 96 $( 13,411)

e) Las hipotesis significativas utilizadas en el estudio actuarial fueron las siguientes:

2023 2022
Hipdtesis financieras
Tasa de descuento 10.04% 9.66%
Tasa de incremento del salario minimo 3.75% 3.75%
Tasa de incremento de salarios 9.00% 9.00%
Hipotesis biométricas
Mortalidad EMSSA 09 EMSSA 09
Invalidez IMSS -97 IMSS -97

19. Capital contable
a) Capital social

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el capital social asciende a $1,653,984, el cual, esta
representado por 285,067,983 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal. La parte variable del capital no puede exceder de diez veces el importe del capital fijo
y estd representado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor. Todas las
acciones dentro de su respectiva clase, confieren iguales derechos y obligaciones a sus
tenedores, dandoles un voto por cada accion en la Asamblea de Accionistas, en cada caso y sin
limitacion alguna.
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Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el capital social se integra como sigue:

Ndmero de Valor
acciones contable
Capital fijo 206,283,367 $ 1,196,870
Capital variable 78,784,616 457,114

285,067,983 $ 1,653,984

b) Reserva legal

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles, al menos el 5% de la utilidad neta
del afio debe ser traspasada para constituir o incrementar la reserva legal. Esta practica debera
continuar cada afio hasta que la reserva legal llegue a representar al menos el 20% del capital
social. Al 31 de diciembre de 2023y 2022, la reserva legal se encuentra totalmente constituida
y asciende a $330,797.

c) Pago de dividendos

Mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 31 de julio de 2023, se
decreto el pago de dividendos en efectivo, por un monto de $6.67 (pesos) por accion sobre un
total de 285,067,983 acciones, el monto total decretado como resultado de los acuerdos
tomados ascienden a $1,901,403 los cuales estuvieron sujetos a una retencién de ISR del 10%.
Estos dividendos fueron pagados con posterioridad a la fecha de su decreto.

Mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 31 de mayo de 2022, se
decreto el pago de dividendos en efectivo, por un monto de $9.13 (pesos) por accion sobre un
total de 285,067,983 acciones, el monto total decretado como resultado de los acuerdos
tomados ascienden a $2,602,671 los cuales estuvieron sujetos a una retencién de ISR del 10%.
Estos dividendos fueron pagados con posterioridad a la fecha de su decreto.

Los dividendos que se paguen a personas fisicas sobre utilidades generadas a partir de 2014,
estén sujetos a una retencidén de un impuesto adicional del 10%.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, existen dividendos por pagar por $78,628 y $73,660, los
cuales se encuentran registrados en el rubro de Otras cuentas por pagar en el estado de
situacion financiera.

d) Restricciones a la disponibilidad de capital contable

Las utilidades que se distribuyan en exceso al saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN),
estaran sujetas al pago del ISR corporativo a la tasa vigente al momento de su distribucion. Al
31 de diciembre de 2023 y 2022, el saldo de la CUFIN individual del Grupo asciende a
$2,959,623 y $2,646,595.
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En caso de reduccién de capital, el excedente del reembolso respecto de las aportaciones de
capital actualizadas, estara sujeto al pago del ISR. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el saldo
de la cuenta del capital de aportacion (CUCA) asciende a $1,270,561 y $1,213,988.

20. Impuesto a la utilidad

La base gravable para el ISR difiere del resultado contable debido a: 1) diferencias de caracter
permanente en el tratamiento de partidas, tales como el valor de las acciones que se enajenan,
el resultado por participacion en subsidiarias y asociadas y gastos no deducibles y, 2)
diferencias de caracter temporal relativas al periodo en que se reconocen los ingresos y egresos
contables y el periodo en que se acumulan o deducen para efectos fiscales, tales como la
valuacion de inversiones en valores y algunas provisiones. La tasa del ISR para los ejercicios de
2023 y 2022 es del 30%.

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, el rubro Impuesto a la utilidad
del estado de resultado integral, se analiza como sigue:

2023 2022
Impuesto a la utilidad causado $ 086,373 $ 879,576
Impuesto a la utilidad diferido ( 1,285) ( 236,538)

$ 985,088 $ 643,038

a) Resumen de ISR causado y por pagar

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, a continuacion se muestra un
resumen del ISR causado y por pagar del Grupo (individual) y sus subsidiarias:

2023
Impuesto a la

Resultado utilidad

Compaiiia fiscal causado
Profuturo Afore $ 1,813,336 $ 544,001
Profuturo Pensiones 1,059,228 317,769
Grupo Profuturo 289,833 86,950
Profuturo SOFOM 125,510 37,653

Estrategias Profuturo ® - -
Estrategias Porvenir @

$ 3,287,907 $ 986,373
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2022
Resultado Impuesto a la
Compalfiia fiscal utilidad causado
Profuturo Afore $ 1,541,038 % 462,311
Profuturo Pensiones 1,031,852 309,556
Grupo Profuturo 277,957 83,387
Profuturo SOFOM 81,073 24,322

Estrategias Profuturo ® - .
Estrategias Porvenir @ - .
$ 2,931,920 $ 879,576

@ se presenta en ceros ya que generdé una pérdida fiscal o se amortizaron pérdidas fiscales por montos
inmateriales.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el saldo por pagar de ISR, se integra como se muestra a
continuacion:

2023 2022
Impuesto a la utilidad causado $ 086,373 $ 879,576
Pagos provisionales de ISR ( 759,871) ( 822,124)
Impuesto del ejercicio a cargo $ 226,502 $ 57,452

c) Pérdidas fiscales por amortizar

De acuerdo con las disposiciones fiscales en vigor, las pérdidas fiscales actualizadas pendientes
de amortizar, podran ser amortizadas (en cada entidad legal) en un plazo de 10 afios. Al 31 de
diciembre de 2023, Estrategias Profuturo y Consultoria Porvenir, tienen pérdidas fiscales
pendientes de amortizar por $1,679 y $3,616, respectivamente, las cuales expiran entre el
2024 y 2022. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se tiene reconocida una reserva por la
totalidad de los beneficios por impuestos a la utilidad diferido que generan las pérdidas fiscales
pendientes de amortizar, en virtud de que no existe a esta fecha una alta certidumbre de
recuperacion.
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d) Impuesto a la utilidad diferido

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los efectos del impuesto a la utilidad diferido (a la tasa del
30%), en el estado de situacion financiera se analizan como sigue:

2023 2022

Activos por impuesto diferido:

Otras provisiones 188,858 172,193

Beneficios a empleados 46,993 46,061

Primas en deposito 19,060 12,711

Estimacion de cuentas incobrables y otros 29,806 23,807
Total de activos por impuesto diferido 284,717 254,772
Pasivos por impuestos diferidos:

Inversiones en acciones de Siefores 91,369 35,456

Otros 27,577 54,829
Total de activos por impuesto diferido 118,896 90,285
Impuesto a la utilidad diferido activo, neto $ 165,771 $ 164,487

e) Tasa efectiva del impuesto a la utilidad

A continuacion, se muestra la conciliacion entre la tasa estatutaria y la efectivamente incurrida
por la Compafiia, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022:

2023 2022
Utilidad antes de impuesto a la utilidad $ 3,632,902 $ 2,532,925
Tasa estatutaria de ISR 30% 30%
1,089,871 759,878
Efecto de partidas no afectas al impuesto a la utilidad:
Ajuste anual por inflacion ( 16,740) ( 22,253)
Gastos no deducibles 14,085 13,271

Reserva para fluctuacion de inversiones

Efectos de actualizacidén de acciones de Siefores y otras

Mobiliario y equipo e intangibles 21,444) ( 16,255)

Otras partidas permanentes 13,858) 6,903
Total de impuesto a la utilidad $ 985,088 % 643,038
Tasa efectiva del impuesto a la utilidad 27.12% 25.39%

5,075) (  3,080)
61,751) ( 95,426)

P~~~ ~
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21. Rendimiento de las inversiones

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, el rubro de rendimientos de las
inversiones se analiza como sigue:

2023 2022
Rendimientos e intereses sobre inversiones y efectos
de valuacion $ 8,295028 $ 9,785,887
Utilidad por venta de inversiones 255,156 284,758

$ 8,550,184 $ 10,070,645

22. Participacion en el resultado de Siefores

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023y 2022, los efectos de la valuacién y de la
venta de las acciones de Siefores se analizan como sigue:

2023
Resultado Resultado neto
Siefores Bésicas y Adicionales por valuacion por venta Total
Béasica P $ 1,168 $ 2,492 $ 3,660
SB 55-59 1,148 5,529 6,677
SB 60-64 ( 174) 28,710 28,536
SB 65-69 52,129 7,802 59,931
SB 70-74 68,341 10,007 78,348
SB 75-79 58,599 25,320 83,919
SB 80-84 61,478 8,361 69,839
SB 85-89 33,628 7,148 40,776
SB 90-94 23,302 1,684 24,986
SB Inicial 13,819 481 14,300
Corto Plazo 79 35 114
Largo Plazo 103 88 191

$ 313,620 $ 97,657 $ 411,277
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2022
Resultado Resultado neto
Siefores Bésicas y Adicionales por valuacion por venta Total
Béasica P $ ( 4,772) $ 6,169 $ 1,397
SB 55-59 ( 11,716) 11,607 ( 109)
SB 60-64 ( 66,233) 54,906 ( 11,327)
SB 65-69 ( 45,703) 21,957 ( 23,746)
SB 70-74 ( 57,092) 27,952 ( 29,140)
SB 75-79 ( 115,621) 74,488 ( 41,133)
SB 80-84 ( 69,841) 23,046 ( 46,795)
SB 85-89 ( 44,905) 19,378 ( 25,527)
SB 90-94 ( 18,713) 4,447 ( 14,266)
SB Inicial ( 6,204) 1,280 ( 4,924)
Corto Plazo 55 25 80
Largo Plazo ( 215) 73 ( 142)

$ ( 440,960) $ 245,328 $ ( 195,632)

23. Cuentas de orden
a) Recursos y valores administrados de trabajadores

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los recursos administrados de trabajadores en las
diferentes Siefores, se integran como sigue:

Siefores Bésicas y Adicionales 2023 2022
Béasica P $ 11,462,498 $ 12,013,750
SB 55-59 20,162,827 21,394,145
SB 60-64 75,409,367 79,369,856
SB 65-69 156,503,148 137,071,770
SB 70-74 199,510,172 170,630,554
SB 75-79 200,838,076 169,922,187
SB 80-84 167,411,776 138,323,805
SB 85-89 97,692,279 75,433,700
SB 90-94 60,393,516 41,961,061
SB Inicial 36,438,627 18,145,308
Corto plazo 2,197,426 1,943,095
Largo plazo 32,663,793 24,485,989

$ 1,060,683,505 $ 890,695,220
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b) Informacion reportada de trabajadores

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos administrados de las cuentas individuales de
trabajadores se integran como sigue:

2023 2022
Saldos reportados de vivienda INFONAVIT $ 301,205,955 $ 250,044,535
Saldos reportados de vivienda FOVISSSTE 13,417,831 11,168,105
Saldos reportados de bonos de pension del ISSSTE 12,270,361 12,351,944

$ 326,894,147 $ 273,564,584

24. Informacion por segmentos

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las cifras del estado de situacion financiera agrupadas de
acuerdo a los dos segmentos operativos mas importantes de la Compafiia se integran como se

muestra a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2023

Administracion de

Seguros de fondos para el

pensiones retiro Otras Total
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 28,575 $ 303,723 $ 2,763,499 $ 3,095,797
Instrumentos financieros 107,181,775 - - 107,181,775
Inversiones permanentes en Siefores - 4,798,100 - 4,798,100
Crédito mercantil, neto - 2,301,832 - 2,301,832
Mobiliario y equipo e intangibles, neto 103,437 1,478,667 834,209 2,416,313
Cartera de crédito, neto 900,864 ( 95) 2,277,255 3,178,024
Otros activos 638,770 195,163 236,661 1,070,594
Total de activo $ 108,853,421 $ 9,077,390 $ 6,111,624 $ 124,042,435
Reservas técnicas $ 106,560,525 $ - $ - $ 106,560,525
Deuda a largo plazo - - 2,538,293 2,538,293
Préstamos bancarios y otros - - 1,629,884 1,629,884
Beneficios a empleados 32,879 368,903 27,855 429,637
Otros pasivos 213,900 850,208 93,629 1,157,637
Total de pasivo $ 106,807,304 $ 1,219,111 $ 4,289,661 $ 112,316,076
Total de capital $ 2,046,117 $ 7,858,279 $ 1,821,963 $ 11,726,359
Total de Pasivo y capital $ 108,853,421 $ 9,077,390 $ 6,111,624 $ 124,042,435

Al 31 de diciembre de 2022
Administracion de

Seguros de fondos para el

pensiones retiro Otras Total
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 34,494 $ 340,635 $ 2,813,273 % 3,188,402
Instrumentos financieros 98,126,278 - - 98,126,278
Inversiones permanentes en Siefores - 4,250,288 - 4,250,288
Crédito mercantil, neto - 2,301,832 - 2,301,832
Mobiliario y equipo e intangibles, neto 98,247 1,579,804 672,567 2,350,618
Cartera de crédito, neto 771,853 ( 95) 1,891,335 2,663,093
Otros activos 469,037 186,610 211,962 867,609
Total de activo $ 99,499,909 $ 8,659,074 $ 5,589,137 $ 113,748,120




50.

Al 31 de diciembre de 2022
Administracién de

Seguros de fondos para el

pensiones retiro Otras Total
Reservas técnicas $ 97,457,875 $ - $ -8 97,457,875
Deuda a largo plazo - - 2,537,809 2,537,809
Préstamos bancarios y otros - - 1,411,491 1,411,491
Beneficios a empleados 32,343 362,264 21,160 415,767
Otros pasivos 222,354 615,884 93,485 931,724
Total de pasivo $ 97,712,572 $ 978,148 $ 4,063,945 $ 102,754,665
Total de capital $ 1,787,337 $ 7,680,926 $ 1,525,192 $ 10,993,455
Total de Pasivo y capital $ 99,499,909 $ 8,659,074 $ 5,589,137 $ 113,748,120

Los resultados de operacion agrupados de acuerdo a los segmentos operativos de la Compafiia,
se muestran a continuacion:

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023

Administracion de

Seguros de fondos para el
pensiones retiro Otras Total
Ingresos por comisiones $ 5,447,731 $ - 8 5,447,731
Primas de seguros emitidas $ 7,376,095 - - 7,376,095
Rendimiento de las inversiones 8,550,184 - - 8,550,184
Intereses de la cartera de préstamos 306,749 - 619,927 926,676
16,233,028 5,447,731 619,927 22,300,686
Incremento a la reserva de riesgos en curso 8,987,351 - - 8,987,351
Siniestralidad y otras obligaciones - -
contractuales 5,650,443 5,650,443
Incremento neto de otras reservas técnicas 179,029 - - 179,029
14,816,823 - - 14,816,823
Total de ingresos, neto 1,416,205 5,447,731 619,927 7,483,863
Costos de operacion:
Costos de afiliacion y traspasos - 931,751 - 931,751
Costos directos por inversion y
administracion de riesgos - 247,864 - 247,864
Costos directos de personal operativo y
servicio a trabajadores - 914,788 - 914,788
Costos regulatorios - 371,636 - 371,636
Gastos de administracion 323,944 1,315,173 57,335 1,696,452
Total costos de operacion y gastos de
administracion y promocion 323,944 3,781,212 57,535 4,162,491
Utilidad de operacion 1,092,261 1,666,519 562,592 3,321,372

Otros ingresos (gastos), neto $ - $ 17,723 $ 10,437 $ 28,160




Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023
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Administracion de

Seguros de fondos para el
pensiones retiro Otras Total
Resultado integral de financiamiento:
Intereses a favor, neto 22,399 59,210 247,487 329,096
Intereses a cargo, neto 895) ( 50,410) ( 353,298) ( 404,603)
Resultado cambiario, neto - ( 11,137) ( 41,263) ( 52,400)
21,504 ( 2,337) ( 147,074) ( 127,907)
Participacion en el resultado de Siefores y 411,277 -
otras - 411,277
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,113,765 2,093,182 425,955 3,632,902
Impuesto a la utilidad 323,543 556,250 105,295 985,088
Utilidad neta 790,222 1,536,932 320,660 2,647,814
Otros resultados integrales 1,442) ( 9,580) ( 2,485) ( 13,507)
Resultado integral $ 788,780 $ 1,527,352 % 318,175 $ 2,634,307
Flujos netos de efectivo generados
por actividades de:
Operacion $ 524,081 $ 1,673,672 $ 336,288 $ 2,534,041
Inversion - ( 225,742) ( 197,211) ( 422,953)
Financiamiento 530,000) ( 1,484,842) ( 188,851) (_ 2,203,693)
$ ( 5,919) $ ( 36,912) $ ( 49,774) $ ( 92,605)
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022
Administracion de
Seguros de fondos para el
pensiones retiro Otras Total
Ingresos por comisiones $ 5,039,005 $ - 8 5,039,005
Primas de seguros emitidas $ 9,964,700 - - 9,964,700
Rendimiento de las inversiones 10,070,645 - - 10,070,645
Intereses de la cartera de préstamos 242,608 - 447,890 690,498
20,277,953 5,039,005 447,890 25,764,848
Incremento a la reserva de riesgos en curso 13,820,571 - - 13,820,571
Siniestralidad y otras obligaciones - -
contractuales 4,846,782 4,846,782
Incremento neto de otras reservas técnicas 285,615 - - 285,615
18,952,968 - - 18,952,968
Total de ingresos, neto 1,324,985 5,039,005 447,890 6,811,880
Costos de operacion:
Costos de afiliacion y traspasos - 1,015,104 - 1,015,104
Costos directos por inversion y
administracion de riesgos - 259,416 - 259,416
Costos directos de personal operativo y
servicio a trabajadores - 1,027,233 - 1,027,233
Costos regulatorios - 308,025 - 308,025
Gastos de administracion 324,234 1,059,387 ( 19,299) 1,364,322
Total costos de operacion y gastos de
administracion y promocion 324,234 3,669,165 ( 19,299) 3,974,100
Utilidad de operacion 1,000,751 1,369,840 467,189 2,837,780
Otros ingresos (gastos), neto $ -$ 5,075 $ 19,358 $ 24,433




52.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022
Administracién de

Seguros de fondos para el
pensiones retiro Otras Total
Resultado integral de financiamiento:
Intereses a favor, neto 7,034 30,254 181,709 218,997
Intereses a cargo, neto ( 754) ( 49,843) ( 276,246) ( 326,843)
Resultado cambiario, neto ( 38) ( 5,433) ( 20,339) ( 25,810)
6,242 ( 25,022) ( 114,876) ( 133,656)
Participacion en el resultado de Siefores y ( 195,632) -
otras - ( 195,632)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,006,993 1,154,261 371,671 2,532,925
Impuesto a la utilidad 299,796 268,997 74,245 643,038
Utilidad neta 707,197 885,264 297,426 1,889,887
Otros resultados integrales ( 1,517) 1,120 2,035 1,638
Resultado integral $ 705,680 $ 886,384 $ 299,461 $ 1,891,525
Flujos netos de efectivo generados
por actividades de:
Operacion $ 866,731 $ 1,667,886 $ 1,310,896 $ 2,996,289
Inversién - ( 193,357) ( 300,551) ( 493,908)
Financiamiento ( 849,224) ( 1,927,171) ( 995,166) ( 2,922,337)
$ 17,507 $ ( 452,642) $ 15,179 $ ( 419,956)

25. Compromisos y contingencias

En el curso normal de sus operaciones la Companiia esta sujeta al cumplimiento y supervision
de distintos ordenamientos entre los que destacan los de indole: i) financiera, ii) fiscal, iii)
laboral, vi) de competencia econdmica, v) de proteccion de los usuarios de los servicios
financieros, etc. Los distintos Organos reguladores, al determinar incumplimiento de las
regulaciones, imponen sanciones, multas o procedimientos legales en contra de la Compafiia,
los cuales son analizados con apoyo de especialistas internos y externos de las distintas
disciplinas para evaluar sus implicaciones en los estados financieros conforme a lo establecido
en el boletin C-9, asi mismo la compafiia crea provisiones en aquellos casos en los que considera
gue los desembolsos seran probables.

Asuntos legales

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, existen multas y sanciones regulatorias para la Compafia
gue se encuentran en proceso judicial ante los tribunales, de los cuales se tiene provisionado un
monto de $16,195 y $18,058.

Por algunos juicios promovidos por aforados de Profuturo Afore, la Junta Federal de
Conciliacion y Arbitraje realiza embargos de recursos de ciertas cuentas bancarias que al 31 de
diciembre de 2023 y 2022, ascienden a $27,020 y $25,678. Adicionalmente existen saldos
retenidos instruidos por la junta en cuentas bancarias y que al 31 de diciembre de 2023 y 2022,
ascienden a $7,009 y $4,843, respectivamente.
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La Compaiiia respondera directamente de todos los actos, omisiones y operaciones que realicen
las Siefores que administra con motivo de participacion en los sistemas de ahorro para el retiro.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, existen diversos juicios laborales en contra de Profuturo
Pensiones, Profuturo SOFOM y Profuturo Afore. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se tienen
provisiones por $24,384 y $19,125, respectivamente, los cuales se encuentran registrados en
el rubro de “Otras cuentas por pagar”.

Revisiones fiscales

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades hacendarias tienen la facultad de
revisar los resultados fiscales de los ultimos cinco ejercicios anteriores a la Gltima declaracion
presentada en dicho plazo, lo que pudiera generar diferencias de impuestos derivadas de los
distintos criterios de interpretacién de las disposiciones fiscales entre la Compaiiia y las
autoridades hacendarias.

26. Administracion de riesgos (informacion no auditada)

La Administracién tiene implementado un sistema de Administracion Integral de Riesgos como
parte de su sistema de Gobierno Corporativo.

Dicho sistema, contiene objetivos, politicas y procedimientos para la Administracién Integral de
los Riesgos; asimismo, esta integrado a la estructura organizacional y forma parte del proceso
de Toma de Decisiones, amparado bajo el Sistema del Control Interno.

A continuacién, se describen las principales politicas de administracién de riesgos aplicables a
las entidades operativas mas significativas del Grupo:

Profuturo Pensiones

Profuturo Pensiones ha definido los siguientes objetivos y politicas para la administracion de
riesgos:

- Establecer procesos y procedimientos necesarios para vigilar, administrar, medir, controlar,
mitigar e informar de manera continua los riesgos a que, de manera individual y agregada,
pueda estar expuesta la Profuturo Pensiones. Asi como establecer los limites de tolerancia
al riesgo que aplican a cada uno de ellos.

- Abarcar los riesgos establecidos para el calculo del Requerimiento de Capital de Solvencia,
asi como cualquier otro riesgo que se identifique en la operacion de la Profuturo Pensiones.

- Revisar las Politicas y Procedimientos para la Administracion Integral de Riesgos por lo
menos de forma anual o dependiendo del surgimiento de regulaciones que impacten de
manera sustancial en las mismas.



54.

- Exponerse a riesgos solo después de su analisis riguroso y mientras se respeten los limites
autorizados por el Consejo de Administracion, que consideran a su vez las reglas
prudenciales en administracion integral de riesgos indicadas por la CNSF.

- Asegurar que todas las exposiciones a los riesgos, cuantificables o no, sean reconocidas por
los niveles adecuados, evitando conflictos de interés entre las decisiones operativas y las de
control de riesgos, facilitando también las condiciones para el seguimiento de limites y la
disminucion de la recurrencia del riesgo sobre niveles no autorizados.

- Asegurar la correcta difusion y aplicacién de manuales de politicas y procedimientos para
implantar la administracion de riesgos.

- Garantizar que los riesgos incurridos sean objeto de supervision continua y se informen
oportunamente al Consejo de Administracién, al Comité de Riesgos, a las autoridades
reguladoras y a las areas involucradas en la Profuturo Pensiones.

- Contar con sistemas confiables y procesos para el control de operaciones de compraventa,
liquidacion y custodia de titulos y valores.

- Los modelos de medicion y la metodologia de control y reporte de riesgo deben estar
documentados, ser auditables y exactos, requiriendo la validacién del Comité de Riesgos.

- El Comité de Inversiones debe utilizar para el monitoreo de los riesgos en que incurre su
operacion, las mediciones realizadas conforme a lo aprobado por el Comité de Riesgos de la
Profuturo Pensiones.

- Ladeterminacion de los limites de exposicidn a los riesgos de mercado, liquidez y crédito, asi
como los procedimientos de respuesta al incumplimiento en los limites debe involucrar al
Comité de Riesgos.

Un riesgo puede ser definido como las potenciales desviaciones de los resultados esperados en
el valor de los activos, el patrimonio o los ingresos; por lo tanto, podemos decir que el riesgo
financiero se define como las posibles pérdidas debido a las actividades del mercado financiero
que, a su vez, puede ser clasificado en los riesgos de mercado, crédito y liquidez.

Para lograr una Administracién Integral de Riesgos, ademas de los riesgos mencionados, la
Profuturo Pensiones considera los otros riesgos prudenciales estipulados en la Circular Unica
de Seguros y Fianzas.
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Riesgos a los cuales puede estar expuesta Profuturo Pensiones:
- Riesgo de mercado

Se define como riesgo de mercado a la pérdida potencial por cambios en los factores de riesgo
gue inciden en el precio de mercado de las posiciones en instrumentos financieros, ya sean
absolutas o relativas a alguna medida de desempefio o benchmark. Entre los factores de riesgo
estén las tasas de interés, tipos de cambio e indices de precios y niveles de diferenciales de
tasas.

El riesgo de mercado se cuantifica como el cambio no esperado en la valuacion de la cartera de
inversion y se reporta como riesgo absoluto, es decir, como la medida de dispersion del
rendimiento porcentual de la cartera.

La Profuturo Pensiones utiliza el Valor en Riesgo (VaR) y el Analisis de Sensibilidad; donde el
VaR es un prondstico, a un nivel de confianza determinado, del impacto en pérdidas de capital
por mantener posiciones sensibles al riesgo de mercado, el cual es considerado por las
instituciones financieras y autoridades reguladoras como una medida adecuada para facilitar el
seguimiento y control del riesgo de mercado; mientras que el Andlisis de Sensibilidad presenta
la afectacion porcentual del portafolio ante cambios del 1% (100 puntos bases) en los factores
a los cuales esta expuesto, tales como las tasas de interés y movimientos cambiarios.

- Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es la pérdida potencial que tiene el fondo de inversion por falta de pago de
la contraparte o por una baja en la percepcion de su capacidad de pago que determina alguna
Profuturo Pensiones calificadora (como Standard & Poor's, Fitch, Moody's, Verum y HR
Ratings).

El Comité de Riesgos controla el nivel de exposicién al riesgo crediticio en que incurre la
Profuturo Pensiones. En el Comité de Inversiones se revisa y asigna el monto a invertir con cada
emisor, tomando como referencia el estimado cualitativo y cuantitativo del riesgo de crédito
que informa el Area de Administracion Integral de Riesgos.

Como andlisis cuantitativo una vez definidas las contrapartes aceptables de forma cualitativa,
se consideran las probabilidades de que el instrumento emitido caiga en incumplimientos; de
gue baje a una calificacibn menor a la permitida por el régimen de inversién vigente; y de que,
durante la vida del instrumento, éste no reciba una calificacién menor a la establecida como
limite. Asimismo, dadas la posicion y las probabilidades, se estima la esperanza de la pérdida en
pesos en caso de incumplimiento y dado que todos los flujos deben descontarse a valor presente
y en caso de incumplimiento implicaria un diferencial de tasas adicional traducido en una
disminucion en el valor presente y por tanto una minusvalia. Cabe mencionar que en las
emisiones del Gobierno Federal o respaldadas por éste, no se estima esta probabilidad.
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- Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es la pérdida potencial en la que se incurre por la liquidacion anticipada, o
a descuento sobre el precio de mercado, de instrumentos para cubrir obligaciones no previstas,
o bien, por el hecho de que una posicion no pueda ser oportunamente enajenada, adquirida o
cubierta mediante el establecimiento de una posicidén contraria equivalente.

La medicion adecuada de este riesgo implica tener suficientes recursos liquidos, sin afectar la
rentabilidad, para enfrentar las obligaciones. Tipicamente, una obligacibn no prevista
correspondera a pagos de seguros no estimados en los flujos de inversiones que financian la
operacion.

Cabe destacar que el analisis de riesgo de liquidez complementa las disposiciones establecidas
por la CNSF en cuanto a la composicion y liquidez de las reservas técnicas que la Profuturo
Pensiones mantiene. En este contexto, se define el riesgo de liquidez, como la pérdida potencial
gue pudiera enfrentar la Profuturo Pensiones por la liquidacion anticipada de sus activos en
reserva, dentro del marco establecido por la CNSF.

- Riesgo de descalce entre activos y pasivos

Este riesgo es el que refleja la pérdida potencial derivada de la falta de correspondencia
estructural entre los activos y los pasivos, por el hecho de que una posicién no pueda ser
cubierta mediante el establecimiento de una posicién contraria equivalente, y considerara,
cuando menos, la duracién, moneda, tasa de interés, tipos de cambio, indices de precios, entre
otros.

La medicion adecuada de este riesgo implica tener suficientes recursos liquidos, sin afectar la
rentabilidad, para enfrentar las obligaciones. La herramienta de medicién que se emplea en la
gestion de activos y pasivos corresponde a la proyeccion de activos y pasivos.

- Riesgo de concentraciéon

Riesgo en el que se reflejan las pérdidas potenciales asociadas a una inadecuada diversificacion
de activos y pasivos, y que se deriva de las exposiciones causadas por riesgos de crédito, de
mercado, de suscripcion, de liquidez, o por la combinacion o interaccion de varios de ellos, por
contraparte, por tipo de activo, area de actividad econdmica o area geograéfica.

El mecanismo de administracion del riesgo de concentracion se realizara observando los limites
de concentracion a los que deberan sujetarse los activos que cubran la Base de Inversién y
aquellos que formen parte de los Fondos Propios Admisibles que respalden la cobertura del
requerimiento de capital de solvencia.
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Riesgo operativo

Es el riesgo que refleja la pérdida potencial por deficiencias o fallas en los procesos operativos,
en la tecnologia de informacién, en los recursos humanos o cualquier otro evento externo
adverso relacionado con la operacién de las Instituciones y Sociedades Mutualistas. Dentro de
los riesgos operativos se consideran los siguientes:

Riesgos derivados de la realizacién de operaciones;

Riesgo de procesos operativos, correspondientes a la pérdida potencial derivada del
desapego a las politicas y procedimientos establecidos para la gestidén de las operaciones de
las Profuturo Pensiones;

Riesgos legales, los cuales reflejaran la pérdida potencial por el incumplimiento de las
disposiciones legales y administrativas aplicables, la emisiébn de resoluciones
administrativas y judiciales desfavorables y la aplicacion de sanciones, en relacion con las
operaciones que lleven a cabo;

Riesgos tecnoldgicos, los cuales reflejaran la pérdida potencial por dafios, interrupcion,
alteracion o fallas derivadas del uso o dependencia de sistemas, aplicaciones, redes y
cualquier otro canal de distribucion de informacion en la realizacion de las operaciones.

Riesgo suscripcién

Profuturo Pensiones lo calculara como la suma del requerimiento de capital para Polizas
Anteriores al Nuevo Esquema Operativo mas el requerimiento de capital para Pdlizas del Nuevo
Esquema Operativo; Este se determina al cierre del mes de que se trate de acuerdo a lo
estipulado en el capitulo 6.5 de la Circular Unica de Seguros y Fianzas.

Para el seguimiento de la correcta gestion de la administracion integral de los riesgos de
Profuturo Pensiones, se tiene un Comité de Riesgos el cual sesiona de manera mensual, a
continuacién se mencionan algunos puntos que se tratan de forma regular:

Revisar la exposicion de la cartera respecto a los limites autorizados, con la frecuencia y el
nivel de agregacién de instrumentos considerados en la definicion de los citados limites
(cartera a vencimiento y cartera para financiar la operacion);

Revisar la exposicion de la cartera respecto a los activos o pasivos y con la desagregacion
adecuada para estimar la sensibilidad a los factores de riesgo relevantes;

Revisar la exposicion a condiciones de estrés sobre la posicion actual y sobre posiciones
futuras consideradas por el Comité de Inversiones;
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- Analizar la exposicién al riesgo crediticio de la cartera (emisor y contraparte, esto ultimo en
caso de operaciones en reporto significativas), tomando como base la pérdida esperada de
acuerdo con la metodologia que haya validado el Comité de Riesgos;

- Andlisis cualitativo de los emisores y contrapartes activas o que puedan considerarse para la
cartera;

- Revisar el prondstico de la exposicion al riesgo de liquidez para el préximo mes (considerando
los vencimientos de la cartera de inversiones, el flujo técnico neto y los gastos
administrativos totales);

- Revisar el cumplimiento adecuado del régimen de inversién, de la cobertura de reservas y
del capital minimo de garantia.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los principales indicadores de riesgo se muestran a
continuacion (informacién no auditada):

2023 2022
Activo Pasivo Activo Pasivo
Riesgo de mercado:
Valor en riesgo:
Cartera total 1.090 0.45 1.066 0.61
Cartera para financiar la operacién 0.009 0.012
Inmunizacion de activos vs pasivo (sensibilidad) 0.081 0.054
Riesgo de liquidez:
Cobertura de pasivos de corto plazo (veces) 1.27 1 1.31 1
2023 2022
Activo Pasivo Activo Pasivo
Riesgo de crédito:
Pérdida esperada por circunstancias normales 0.007118 0.006921
Concentracion por calidad crediticia:
Gubernamentales 98.37% 98.54%
Extranjeros / Nacionales:
AAA 0.89%/0.84% 0.49%/0.96%
AA 0.00%/0.00% 0.00%/0.00%
A 0.00%/0.00% 0.00%/0.00%
Menor a A 0.00%/0.12% 0.00%/0.12%

Los riesgos que se consideran cualitativos son aquellos resultantes de la operacion del negocio,
pero que no son productos de la toma de una posicién de riesgo, tales como los siguientes:
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- Riesgo operativo

Es la pérdida potencial por las fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en el
procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmision de informacion, asi
como las resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes y robos.

Profuturo Pensiones tiene implementado un modelo de gestion de riesgos y controles basado
en tres lineas de defensa para la identificacion de riesgos, controles y el monitoreo sobre la
efectividad de los mismos, en cuanto a su disefio, operacion e implementacién, con el fin de
mitigar la materializacion del riesgo. Asi mismo, la Institucion da seguimiento a planes de accion
gue en su caso se determinen como resultado de la revisién de la implementacion del modelo y
del andlisis general de la gestién del riesgo operacional.

Como parte del modelo de Gobierno Corporativo, la Profuturo Pensiones da seguimiento a los
riesgos operativos y a las incidencias que pudieran surgir; asi mismo se vigila el cumplimiento
de la normatividad interna y externa aplicable a la Profuturo Pensiones.

Por otra parte, la Profuturo Pensiones cuenta con un Comité de Auditoria, que conoce los
asuntos relevantes en materia de control interno y riesgo operativo, y funge como un érgano
independiente y auxiliar al Consejo de Administracion para el monitoreo de riesgos relacionados
con la operacion y el control interno.

Riesgo tecnolégico

Es la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracion o fallas derivadas del uso o
dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de
distribucién de informacion.

Para identificar y medir los Riesgos Tecnoldgicos derivados de la aplicacién de tecnologias de
la informacion en las operaciones y procesos, la Profuturo Pensiones mantiene un control de
versiones y lleva a cabo un analisis respecto al ciclo de vida del desarrollo de los sistemas, a
través de un Comité de Seguridad de la Informacion.

Relacionado al tema de la vulnerabilidad al que puedan estar expuestos tanto el hardware,
recuperacién de informacion, redes y cualquier otro tipo de tecnologia de la informacion, la
Profuturo Pensiones cuenta con un proceso de control de cambios y herramientas para la
atencién de incidencias, asi como procedimientos para el resguardo y recuperacion de
informacion, a través de medios magnéticos y procesos de contingencia.

- Riesgo legal
Es la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas

aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables por alguna
autoridad, asi como la aplicacion de sanciones.
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Se tienen establecidas politicas y procedimientos para la celebracion de contratos; asi mismo la
Profuturo Pensiones ha establecido controles para el cumplimiento de cualquier instrumento
legal que la obligue al cumplimiento de acuerdos.

Profuturo Afore

De acuerdo con las reglas establecidas por la CONSAR, Profuturo Afore establecio los
lineamientos minimos para llevar a cabo la identificacion, medicién, monitoreo, limitacion,
control, informacion y revelacion de los distintos tipos de riesgos cuantificables y no
cuantificables que enfrentan las Siefores que administra.

Estos lineamientos se enfocan a aumentar el valor esperado del ahorro y a disminuir las pérdidas
potenciales de los afiliados de Profuturo Afore, siendo los siguientes:

Evitar conflictos de interés en las funciones involucradas en el proceso de inversion de los
recursos de los trabajadores.

- Implementar medidas de supervision interna, de los érganos de gobierno, auditores, etc.,
para contar con informacién confiable y oportuna sobre el proceso de inversiones.

- Contar con sistemas confiables de control de operaciones de compraventa, liquidacion y
custodia de titulos y valores.

- Tomar medidas respecto a la organizacién, supervisiéon, informacién y controles en los
procesos de inversion que pudiera implantar Profuturo Afore para la proteccién del
patrimonio de los trabajadores.

Cuando el precio de las acciones de las Siefores presente minusvalias como consecuencia del
incumplimiento al régimen de inversion autorizado, éstas seran cubiertas por Profuturo Afore,
a través de la reserva especial constituida o en su defecto con cargo a su capital social. En el
ejercicio de 2023 y 2022, las Siefores no han presentado minusvalias derivadas del
incumplimiento del régimen de inversion.

Metodologias y procedimientos para medir los riesgos

Los riesgos que se consideran cuantificables son tres: riesgo de mercado, de crédito y de
liquidez.

- Riesgo de mercado
Es la pérdida potencial que tienen las Siefores por cambios no esperados en los factores que

determinan su valor. Estos factores son: las tasas de interés, el tipo de cambio y el precio, entre
otros.
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Para medir, limitar y controlar este riesgo, Profuturo Afore utiliza como metodologias el andlisis
de sensibilidad y de valor en riesgo para distintos escenarios, considerando situaciones
extremas. En el andlisis de sensibilidad se supone un movimiento en alguno de los factores que
determinan el valor de cada instrumento del fondo. Por ejemplo, si para instrumentos
denominados en pesos con cupones fijos, las tasas nominales bajaran un punto base (es decir,
0.01%) en un dia, el valor del fondo subiria, y viceversa, o cuando se tienen inversiones en
dolares americanos, si éste se aprecia 1% en un dia, el valor del fondo sube, y viceversa. El valor
en riesgo es el resultado de un analisis de movimientos historicos, donde se analiza el
comportamiento de los factores que determinan el valor de la Siefore para conocer la magnitud
de la ganancia o pérdida més probable; y, de esta manera, determinar cual es la maxima pérdida
potencial que puede tener el fondo en un dia con un nivel de confianza alto.

- Riesgo de crédito

Es la pérdida potencial que tienen las Siefores por falta de pago de la contraparte o por una baja
en la percepcion de su capacidad de pago que determina alguna Profuturo Afore calificadora
(como Standard & Poor's, Fitch, Moody's y/o HR Ratings). Para medir, limitar y controlar este
riesgo, Profuturo Afore considera la diversificacion por calidad crediticia y la probabilidad de
incumplimiento de pagos por la contraparte.

- Riesgo de liquidez

Es la pérdida potencial por la venta anticipada o forzosa de activos a descuentos inusuales para
hacer frente a obligaciones, o bien, por el hecho de que una posicibn no pueda ser
oportunamente enajenada, adquirida o cubierta. Para medir, limitar y controlar este riesgo,
Profuturo Afore considera los pagos de intereses y de capital distribuidos en el tiempo, vigilando
gue existan recursos suficientes para hacer frente a obligaciones conocidas de corto plazo y
obligaciones estimadas de mediano plazo.

Los riesgos que se consideran cualitativos son aquellos resultantes de la operacion del negocio,
pero que no son productos de la toma de una posicién de riesgo, tales como los siguientes:

- Riesgo operativo

Es la pérdida potencial por las fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en el
procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmision de informacion, asi
como las resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes y robos.

Profuturo Afore tiene implementado un modelo de gestidn de riesgos y controles basado en tres
lineas de defensa para la identificacion de riesgos, controles y el monitoreo sobre la efectividad
de los mismos, en cuanto a su disefio, operacion e implementacion, con el fin de mitigar la
materializacion del riesgo. Asimismo, la Compafiia da seguimiento a planes de accion que en su
caso se determinen como resultado de la revision de la implementacion del modelo y del anélisis
general de la gestion del riesgo operacional.
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Como parte del modelo de Gobierno Corporativo, Profuturo Afore da seguimiento a los riesgos
operativos y a las incidencias que pudieran surgir; asimismo se vigila el cumplimiento de la
normatividad interna y externa aplicable a la Compafiia.

Por otra parte, Profuturo Afore, cuenta con un Comité de Auditoria, que conoce los asuntos
relevantes en materia de control interno y riesgo operativo y funge como un Organo
independiente y auxiliar al Consejo de Administracion para el monitoreo de riesgos relacionados
con la operacion y el control interno.

- Riesgo tecnolégico

Es la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracion o fallas derivadas del uso o
dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de
distribucién de informacion.

Para identificar y medir los Riesgos Tecnoldgicos derivados de la aplicacién de tecnologias de
la informacion en las operaciones y procesos, Profuturo Afore mantiene un control de versiones
y lleva a cabo un andlisis respecto al ciclo de vida del desarrollo de los sistemas, a través de un
Comité de Seguridad de la Informacion.

Relacionado al tema de la vulnerabilidad a la que puedan estar expuestos tanto el hardware,
recuperaciéon de informacion, redes y cualquier otro tipo de tecnologia de la informacion, la
Compafia cuenta con un proceso de control de cambios y herramientas para la atencion de
incidencias, asi como procedimientos para el resguardo y recuperacion de informacién, a través
de medios magnéticos y procesos de contingencia.

- Riesgo legal

Es la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas
aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables por alguna
autoridad, asi como la aplicacion de sanciones.

Se tienen establecidas politicas y procedimientos para la celebracion de contratos; asimismo la
Profuturo Afore ha establecido controles para el cumplimiento de cualquier instrumento legal
gue la obligue al cumplimiento de acuerdos.

Por otra parte, Profuturo Afore tiene establecidos procedimientos para la identificacion de
leyes, regulacién y normativas que le son aplicables y cuenta con medios de comunicacion para
dar a conocer a los distintos niveles dentro de la organizacion, las disposiciones legales y
administrativas aplicables a la operacion.
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27. Nuevos pronunciamientos contables

1) Normas, Interpretaciones y Mejoras a las NIF emitidas las cuales todavia no entran en
vigor

Las normas e interpretaciones emitidas, pero que aun no entran en vigor, hasta la fecha de
emision de los estados financieros de la Compairiia se detallan a continuacion.

La Compafiia tiene la intencién de adoptarlas, si le son aplicables, en cuanto entren en vigor.
Mejoras a las NIF 2024

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacion, presentacion o revelacion en
los estados financieros consolidados son las siguientes:

(i) NIF A-1, Marco Conceptual de las Normas de Informacién Financiera

Se incluy6 en el Marco Conceptual de las NIF, la definicién de entidades de interés publico, es
decir aquellas que tienen obligacion de rendir cuentas al publico en general (distintos de los
propietarios y administradores), y las bases de separacién de revelaciones aplicables a todas
las entidades en general (entidades de interés publico y entidades que no lo son) y las
adicionales obligatorias solo para las entidades de interés publico; en convergencia con la
tendencia internacional por el andlisis realizado por el Consejo Internacional de Normas
Contables (IASB, por sus siglas en inglés) para las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés).

Las disposiciones de esta Mejora entraran en vigor a partir del 1 de enero de 2025,
permitiéndose su aplicacion anticipada para el ejercicio 2024, siempre que la entidad opte por
aplicar de manera anticipada las revelaciones sefialadas en las NIF particulares de acuerdo con
el tipo de entidad que le corresponda. Los cambios contables que surjan, en su caso, deben
reconocerse con base en la NIF B-1 “Cambios contables y correcciones de errores”.

La adopcion de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros consolidados de la
Compafiia.

(i) NIF C-6, Propiedades, planta y equipo, NIF D-6, Capitalizacion del resultado integral de
financiamiento.

Se concluyé que un activo bioldgico productor si podria ser un activo calificable, mientras no
esté listo para comenzar a producir, y, por lo tanto, se podria capitalizar el Resultado Integral
de Financiamiento (RIF) como parte de su costo de adquisicion.

Esta mejora permite la convergencia entre la NIF D-6 y la IAS 23 “Costos por préstamos”, por
lo que se elimina dicha diferencia. También se modifico el alcance de la NIF C-6, para incluir a
los activos bioldgicos productores, conforme se establece en las normas de valuacion de la NIF
E-1.
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Las disposiciones de esta Mejora entraran en vigor a partir del 1 de enero de 2024,
permitiéndose su aplicacion anticipada para el ejercicio 2023. Los cambios contables que
surjan, en su caso, deben reconocerse con base en la NIF B-1 “Cambios contables y correcciones
de errores”.

La adopcion de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros consolidados de la
Compafiia.

(iii) NIF B-2, Estado de flujos de efectivo, NIF C-2, Inversion en instrumentos financieros, NIF
B-6, Estado de situacion financiera, NIF B-17, Determinacién del valor razonable, NIF C-16,
Deterioro de instrumentos financieros por cobrar, NIF C-20, Instrumentos financieros para
cobrar principal e interés, INIF 24, Reconocimiento del efecto de la aplicacién de las nuevas
tasas de interés de referencia

Se elimind el término “instrumentos financieros para cobrar o vender” para sustituirlo por
“instrumentos financieros para cobrar y vender”, ya que el CINIF observé en la practica, que el
término original podia causar una interpretacion errénea, ya que el objetivo principal de dichos
instrumentos debe ser obtener una utilidad por su venta, y mientras eso sucede, cobrar los
flujos de efectivo contractuales, en el entendido que conforme al modelo de negocio, el objetivo
es cumplir con ambas cuestiones; pudiendo al final no venderse por no darse las condiciones de
mercado esperadas, lo cual no afectaria su clasificacion inicial. La mejora no modifica las siglas
con las que comunmente identificamos a este tipo de instrumentos financieros (IFCV), ni
tampoco genera cambios contables en las NIF B-6, B-17, C-16, C-20 e INIF 24, sino cambios
consecuenciales en las referencias dentro de dichas normas.

Las disposiciones de esta Mejora entraran en vigor a partir del 1 de enero de 2024,
permitiéndose su aplicacion anticipada para el ejercicio 2023. Los cambios contables que
surjan, en su caso, deben reconocerse con base en la NIF B-1 “Cambios contables y correcciones
de errores”.

La adopcion de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros consolidados de la
Compafiia.

(iv) NIF D-4, Impuestos a la utilidad

Se aclaré que tasa debe utilizarse para reconocer los activos y pasivos por impuestos a la
utilidad causados y diferidos, cuando existieron beneficios en tasas de impuestos del periodo
paraincentivar la capitalizacion de utilidades (utilidades no distribuidas). También se incluyeron
requerimientos de revelacion de impuestos a la utilidad para los casos que establece la mejora.
Lo anterior converge con lo establecido en la IAS 12, “Impuesto a las Ganancias”.

Las disposiciones de esta Mejora entraran en vigor a partir del 1 de enero de 2024,
permitiéndose su aplicacion anticipada para el ejercicio 2023. Los cambios contables que
surjan, en su caso, deben reconocerse con base en la NIF B-1 “Cambios contables y correcciones
de errores”.



65.

La adopcion de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros consolidados de la
Compafiia.

2) Nuevas Normas, Interpretaciones y Mejoras a las NIF que entraron en vigor a partir del 1°
de enero de 2023

La naturaleza y efecto de los cambios derivados de la adopcion de esta(s) nueva(s) norma(s) se
describen mas adelante.

A continuacion, se muestra una descripcién sobre los aspectos mas relevantes de los
pronunciamientos que entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2023:

Norma de Informacion Financiera (NIF) A-1 “Marco Conceptual de las Normas de Informacion
Financiera” (vigente para los ejercicios que se iniciaron a partir del 1° de enero de 2023)

La NIF A-1 “Marco Conceptual de las Normas de Informacion Financiera” fue emitida por el CINIF
en noviembre de 2021 y tiene como objetivo definir y establecer el Marco Conceptual (MC) que
da sustento racional a las NIF particulares y a la solucion de los problemas que surgen en el
reconocimiento contable de las transacciones y otros eventos que afectan econémicamente a
una entidad.

La nueva NIF A-1 sustituyo a las ocho normas individuales que integraban la Serie NIF A del
anterior MC, para conservar la maxima convergencia posible con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés), en donde a diferencia de las NIF
mexicanas, el MC no es normativo.

Ademas, el MC se actualizé para ser consistente con las normas particulares emitidas en los
altimos anos.

Se considero que para hacer mas préactico y funcional el nuevo MC, la nueva NIF A-1 se integre
por diez capitulos. Entre los principales cambios, en relacion con el anterior MC, se realizaron
ajustes a las definiciones de activo y pasivo, reestructuracion de la jerarquia y descripcion de
las caracteristicas cualitativas de los estados financieros, cambios en conceptos de valuacion,
incorporacion de requerimientos relacionados con la comunicacion efectiva de los estados
financieros, y adicion de criterios de compensacién y agrupacion de partidas en normas de
presentacion y revelacion, incorporacion de los Reportes Técnicos del CINIF como parte
integrante de las NIF, entre otros.

La nueva NIF A-1 entré en vigor para los ejercicios que se iniciaron a partir del 1 de enero de
2023, permitiéndose su aplicacion anticipada.

La adopcion de la nueva NIF A-1 no tuvo efectos en los estados financieros consolidados de la
Compafiia.

Norma de Informacion Financiera (NIF) B-14 “Utilidad por accién” (vigente para los ejercicios
gue se iniciaron a partir del 1° de enero de 2023)
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La NIF B-14 “Utilidad por accion” fue emitida por el CINIF en noviembre de 2022 y tiene como
objetivo establecer las bases de determinacion y las normas de revelacion de la utilidad por
accion.

La nueva NIF B-14 incluye precisiones que facilitan la determinacion de la utilidad por accion
(UPA). Se modificé la estructura de la norma para aclarar la determinacion de la UPA,
distinguiendo las normas aplicables a las utilidades atribuibles, y a las acciones a considerar
dentro del calculo del promedio ponderado de la UPA béasica y diluida.

En las normas para la determinacion de la UPA bésica ordinaria se realizaron precisiones
relacionadas con los dividendos preferentes, especificamente sobre el momento y el importe
gue se debe considerar ante diversas situaciones, por ejemplo, cuando se redimen, se
reembolsan o se convierten en forma anticipada.

En las normas para la determinacion de la UPA diluida se realizaron aclaraciones para identificar
mejor si el efecto de los instrumentos financieros que da origen a las acciones ordinarias
potenciales es dilutivo o antidilutivo y, en consecuencia, si se debe considerar o no en la
determinacion de la UPA. Adicionalmente, se hacen precisiones para el célculo individual de las
acciones suscritas no pagadas, acciones parcialmente desembolsadas sin derechos, opciones
emitidas y adquiridas y acuerdos condicionados de emision de acciones.

También se precis6 que las acciones que seran emitidas para la conversion de un instrumento
financiero de conversion forzada clasificado como un instrumento de capital, en términos de la
NIF C-12 “Instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo y de capital”, deben incluirse
en el calculo de la UPA basica desde la fecha en la que el contrato sea suscrito.

La nueva NIF B-14 reemplazé al Boletin B-14 “Utilidad por accién” y no generé cambios
contables en su aplicacién inicial, exceptuando cualquier modificacién en la UPA determinada
en periodos anteriores producido por la aplicacion inicial de esta nueva NIF, que debe
reconocerse de manera retrospectiva.

La nueva NIF B-14 entré en vigor para los ejercicios que se iniciaron a partir del 1 de enero de
2023, permitiéndose su aplicacion anticipada.

La adopcion de la nueva NIF B-14 no tuvo efectos en los estados financieros consolidados de la
Compafiia.

Mejoras a las NIF 2023

Las modificaciones que generan cambios contables en valuacion, presentacion o revelacion en
los estados financieros son las siguientes:
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(i) NIF B-11, Disposicién de activos de larga duracion y operaciones discontinuadas y NIF C-
11, Capital contable

Se incluyeron precisiones sobre la valuacion y revelacién relacionada con la entrega de activos
de larga duracion para liquidar un dividendo o un reembolso de capital a los propietarios de una
entidad, describiendo que cualquier diferencia entre el valor en libros de los activos entregados
a los propietarios y el monto del dividendo o del reembolso de capital pagado debe reconocerse
en las utilidades acumuladas, como una transaccion entre accionistas; acompafando la
respectiva revelacion desde el momento en que el activo o grupo de activos haya sido clasificado
como mantenido para distribuir a los propietarios y también en el momento de la liquidacion.

Por lo anterior, también se realizaron adecuaciones a la NIF C-11 para mantener la consistencia
entre ambas normas contables.

Esta mejora a las NIF B-11 y C-11, representa una diferencia con la IFRIC 17 “Distribuciones a
los Propietarios, de Activos Distintos al Efectivo”, en donde la diferencia en valuacion antes
descrita se reconoce en el resultado del periodo y los dividendos por pagar se reconocen al valor
razonable del activo entregado.

Las disposiciones de esta Mejora entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2023,
permitiéndose su aplicacion anticipada. Los cambios contables que surjan, en su caso, deben
reconocerse con base en la NIF B-1 “Cambios contables y correcciones de errores”.

La adopcion de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros consolidados de la
Compafiia.

(ii) NIF B-15, Conversion de monedas extranjeras

Se incluyeron precisiones adicionales sobre la solucion practica por la excepcion en el proceso
de conversion cuando la moneda de registro y la de informe sean iguales y a su vez, diferentes
a la moneda funcional, con el propésito de asegurar un claro entendimiento y aplicacion de la
solucion préctica.

Las precisiones aclaran que la excepcion en el proceso de conversién a la moneda funcional se
permite cuando los estados financieros son exclusivamente para fines legales y fiscales de
entidades que no tienen subsidiarias ni controladora, o se trata de subsidiarias, asociadas o
negocios conjuntos y, en ambos casos, ademas no tienen usuarios que requieren estados
financieros preparados considerando los efectos de la conversién a la moneda funcional.

Las disposiciones de esta Mejora entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2023,
permitiéndose su aplicacion anticipada. Los cambios contables que surjan, en su caso, deben
reconocerse con base en la NIF B-1 “Cambios contables y correcciones de errores”.

La adopcion de esta Mejora no tuvo efectos en los estados financieros consolidados de la
Compafiia.
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28. Eventos posteriores
Porcentaje de comision por administracion de Siefores aplicable en el ejercicio 2024.

El 30 de noviembre del 2023 la CONSAR autoriz6 a Profuturo Afore el cobro de una comision
del 0.57% anual sobre el valor de los activos que administre de Siefores Béasicas y Adicionales,
aplicable a partir del 1 de enero y hasta el 31 de diciembre de 2024.

Proceso de transferencia quinquenal de recursos para el ejercicio 2024.

El 19 de diciembre 2023 CONSAR notifica a las Administradoras de Fondos para el Retiro los
lineamientos para llevar a cabo el proceso de transferencia quinquenal.

EL 23 de agosto del 2024 debera realizarse la Transferencia de recursos libre de pago de las
Sociedades de Inversion, de acuerdo con lo siguiente:

Los recursos de los trabajadores que tengan 25 afios 0 mas, que permanezcan invertidos en la
Sociedad de Inversidén Basica Inicial, deberan ser transferidos hacia Sociedad de Inversién
Basica 95-99.

Los recursos de los trabajadores que tengan 65 afios o0 mas o que cumplan 65 afios, que
permanezcan en la Sociedad de Inversion Béasica 55-59, deberan ser transferidos hacia la
Sociedad de Inversion Basica de Pensiones.

Lo anterior indicado, de conformidad con las disposiciones de caracter general que establecen
el Régimen de Inversion al que deberan sujetarse las Sociedades de Inversidon Especializadas en
Fondos para el Retiro.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Asamblea General de Accionistas de
Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Profuturo, S.A.B. de
C.V. y Subsidiarias (“la Compafiia” o “el Grupo”), que comprenden el estado de situacion
financiera consolidado al 31 de diciembre de 2022, el estado de resultado integral consolidado,
el estado de cambios en el capital contable consolidado y el estado de flujos de efectivo
consolidado correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas
explicativas de los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Profuturo, S.A.B.
de C.V. al 31 de diciembre de 2022, han sido preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con el marco normativo contable aplicable a las sociedades andénimas bursétiles
cuyas subsidiarias realizan preponderantemente actividades financieras reguladas, establecido
en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores (“las Disposiciones”), emitidas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (“CNBV”).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (“NIA”). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen méas
adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros consolidados” de nuestro informe. Somos independientes de la Compafia de
conformidad con el “Cdédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad
(incluyendo las Normas Internacionales de Independencia)” (“Codigo de Etica del IESBA”) junto
con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en México por el “Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos” (“Codigo de FEtica del IMCP”) y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica del
IESBA y con las disposiciones emitidas por CNBV, Comision Nacional de Seguros y Fianzas y
Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.



Parrafo de énfasis - Estados financieros no comparativos

Sin calificar nuestra opinion, llamamos la atencién sobre la Nota 3gg) a los estados financieros
consolidados adjuntos, en la cual el Grupo describe la adopcion de los nuevos criterios contables
dados a conocer por las Comisiones Reguladoras al Grupo y sus subsidiarias, que entraron en
vigor a partir del 1 de enero de 2022, por lo que la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(“CNBV”) dispuso que los estados financieros basicos consolidados anuales y sus notas al 31 de
diciembre de 2022 y por el ejercicio terminado en esa fecha, no deberan presentarse
comparativos con los estados financieros al 31 de diciembre de 2021 y por el ejercicio
terminado en esa fecha.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han sido
los més significativos en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo
actual. Estos asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinion sobre estos, y no
expresamos una opinion por separado sobre dichos asuntos. Para cada asunto clave de
auditoria, describimos cdmo se abordd el mismo en el contexto de nuestra auditoria.

Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccion “Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados” de nuestro informe,
incluyendo las relacionadas con los asuntos clave de auditoria. Consecuentemente, nuestra
auditoria incluy6 la aplicacién de procedimientos disefiados a responder a nuestra evaluacion
de los riesgos de desviacion material de los estados financieros consolidados adjuntos. Los
resultados de nuestros procedimientos de auditoria, incluyendo los procedimientos aplicados
para abordar los asuntos clave de la auditoria descritos mas adelante, proporcionan las bases
para nuestra opinion de auditoria de los estados financieros consolidados adjuntos.

Reservas técnicas
Descripcion y porgué se considerd como asunto clave de auditoria

Como se describe en la Nota 3p) de los estados financieros consolidados adjuntos, la Compafiia
tiene pasivos significativos por contratos de seguros (denominados “reservas técnicas”), los
cuales representan el 95% del total del pasivo que se muestra en los estados financieros
consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2022. Consistente con la regulacion de la industria
de seguros establecida por la Comision Nacional de Seguros y Fianzas (“CNSF”), la Compafiia
utiliza modelos de valuacion previamente autorizados por la CNSF para la determinacion de
dichas reservas técnicas. Adicionalmente, en la determinacién de las reservas técnicas, se
pueden originar errores como resultado del uso de datos incompletos o inadecuados o por el
disefio o aplicacién errénea de los modelos de valuacion. Consideramos un asunto clave de
auditoria este rubro, debido a la complejidad de los modelos de valuacion y al uso de supuestos
para la determinacion de las reservas técnicas, como tasas de descuento, tablas de experiencia
demogréfica, mortalidad e invalidez, entre otros, los cuales, en algunos casos, pueden requerir
de juicio significativo por parte de la Administracién para su determinacion.



3.
Como respondimos al asunto clave de auditoria

Como parte de nuestros procedimientos de auditoria recalculamos de manera independiente los
montos de las reservas técnicas, evaluamos lo adecuado de las metodologias y supuestos
utilizados por la Comparniia para el célculo de las reservas considerando su apego a lo establecido
por la regulacion de la CNSF. Probamos los datos utilizados en los modelos aplicados por la
Compafia para el célculo de las reservas y evaluamos lo adecuado de dichos datos.
Involucramos a nuestros especialistas en la evaluacion de las tasas de descuento, tablas de
experiencia demografica, mortalidad e invalidez.

Otra informacion

La Administracion es responsable de la otra informacién. La otra informacion comprende la
informacion que se incluira en el Reporte Anual que se presentara a la CNBV, pero no incluye
los estados financieros consolidados ni nuestro informe de auditoria correspondiente.
Esperamos disponer de la otra informacion después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no
expresaremos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra
responsabilidad es leer y considerar la otra informacion que identificamos anteriormente
cuando dispongamos de ella y, al hacerlo, considerar si existe una inconsistencia material entre
la otra informacién y los estados financieros consolidados o el conocimiento obtenido por
nosotros en la auditoria o si parece que existe una desviacion material en la otra informacion
por algin otro motivo.

Cuando leamos y consideremos el Reporte Anual que se presentard a la CNBV, si concluimos
gue contiene una desviacion material, estamos obligados a comunicar el asunto a los
responsables del gobierno de la Compafila y emitir la declaratoria sobre el Reporte Anual
requerida por la CNBYV, en la cual se describira el asunto.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la Compaiiia en
relacion con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con el marco normativo contable que se
describe en la nota 2 y que es aplicable a las sociedades andnimas bursétiles cuyas subsidiarias
realizan preponderantemente actividades financieras reguladas, establecido en las
Disposiciones emitidas por la CNBV, y del control interno que la Administracion considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacion
material, debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de
la evaluacion de la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y
utilizando la base contable de negocio en marcha excepto si la Administracion tiene intencion
de liquidar la Compafia o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.



4.

Los responsables del gobierno de la Compafia son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera consolidada de la Compafiia.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estéan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre
detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose
en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacidbn material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion
material debida a fraude es més elevado que en el caso de una desviacion material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erroneas o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y
no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
Compafiia.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracién, de la base contable
de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
gue pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar
como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
gue llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacioén revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compafiia deje de
continuar como negocio en marcha.



e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que cumple en todos los
aspectos materiales, con el marco normativo contable indicado en el segundo péarrafo de
este informe.

¢ Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre
los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccidn, supervision y
realizacion de la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de
auditoria.

Comunicamos con los responsables del gobierno de la Compafiia en relacion con, entre otros
asuntos, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compafia una declaracién de
gue hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y deméas asuntos de los que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de
Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias, determinamos los mas significativos en la
auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia,
los asuntos clave de la auditoria. Describimos dichos asuntos en nuestro informe de auditoria
salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o,
en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que un asunto no se deberia
comunicar en nuestro informe cuando se espera razonablemente que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian a los beneficios de interés publico de dicho asunto.

El socio responsable de la auditoria es quién suscribe este informe.
Mancera, S.C. /
Integrante<de

Ernst & Young, Global Limited
y )

«

C.P.C. R:afael Arturo Rivera Flores

Ciudad de México, a
16 de febrero de 2023



Activo

GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estado de situacidn financiera consolidado
Al 31 de diciembre de 2022
(Cifras en miles de pesos)

(Notas 1,2y 3)

Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 3)

Inversiones en instrumentos financieros (nota 4)
Inversiones permanentes en acciones de Siefores (nota 5)
Cartera de crédito, neto (nota 6)

Cuentas por cobrar
Pagos anticipados (nota 9)

Mobiliario y equipo, neto (nota 7)
Activos intangibles, neto (nota 8)
Activos por derechos de uso (nota 14)
Impuesto a la utilidad diferido (nota 19d)
Crédito mercantil, neto (nota 10)

Total del activo

Pasivo y capital contable

Pasivo

Pasivos financieros - deuda (nota 12)

Préstamos bancarios y otros

Reservas técnicas de seguros (nota 11)

Pasivos por arrendamientos (nota 14)

Otras cuentas por pagar (nota 13)

Impuesto a la utilidad por pagar

Participacion de los trabajadores en las utilidades (nota 16)
Beneficios a empleados (nota 17)

Participacion de los trabajadores en las utilidades diferida (nota 16)

Total del pasivo

Capital contable (nota 18):

Capital social
Reserva legal

Resultados acumulados

Resultado neto

Otros resultados integrales
Total del capital contable

Total del pasivo y capital contable

Cuentas de orden

Importe de los recursos y valores administrados (nota 22a)
Saldo de la informacion reportada de trabajadores (nota 22b)
Bancos, cuentas administradas por cuenta de trabajadores

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero consolidado.

2022

$ 3,188,402
98,126,278
4,250,288
2,663,093
158,482
544,639
320,729
1,687,070
342,820
164,487
2,301,832

$ 113,748,120

$ 2,537,809
1,411,491
97,457,875
360,210

512,066

57,452

204,695

211,072

1,995

102,754,665

1,653,984
330,797
7,105,376
1,889,887
13,411

10,993,455

$ 113,748,120

$ 890,695,220
273,564,584
1,021,501

$ 1,165,281,305




GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estado de resultado integral consolidado
Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022
(Cifras en miles de pesos)

(Notas 1,2y 3)

Ingresos por comisiones

Primas de seguros de pensiones emitidas
Rendimientos de las inversiones (nota 20)

Ingresos por intereses de la cartera de crédito, neto

Incremento a la reserva de riesgos en curso (nota 11)
Siniestralidad y otras obligaciones contractuales
Incremento neto de otras reservas técnicas

Total de ingresos, neto

Costos de afiliacion y traspasos

Costos directos por inversion y administracion de riesgos

Costos directos de personal operativo y servicio a trabajadores
Costos regulatorios

Gastos de administracion y promocion

Total costos de operacion y gastos de administracion y promocion
Resultado de operacion

Otros ingresos (gastos), neto

Ingresos por intereses

Gastos por intereses

Resultado cambiario

Participacion en el resultado de Siefores (nota 21)
Resultado antes de impuesto a la utilidad
Impuesto a la utilidad (nota 19a)

Resultado neto

Otros resultados integrales
Resultado integral

Promedio ponderado de acciones (nota 18a)
Resultado neto por accién (pesos)

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero consolidado.

2022

$

5,039,005
9,964,700
10,070,645
690,498

25,764,848

13,820,571
4,846,782
285,615

18,952,968

6,811,880

1,015,104
259,416
1,027,233
308,025
1,364,322

3,974,100

2,837,780

24,433

b~~~

218,997
326,843)
25,810)

133,656)

195,632)

2,532,925
643,038

$

1,889,887

1,638

$

1,891,525

285,067,983

$

6.64




GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados de cambios en el capital contable no consolidado
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022
(Cifras en miles de pesos)

(Notas 1, 2 y 15)

Capital
contribuido Capital ganado
Remedicion
del pasivo por
beneficios
Capital Reserva Resultados definidos a
social legal acumulados empleados Total
Saldos al 31 de diciembre de 2021 $ 1,653,984 $ 330,797 $ 9,708,047 $ 11,773 $ 11,704,601
Decreto de dividendos (nota 18c) ( 2,602,671) ( 2,602,671)
Resultado integral 1,889,887 1,638 1,891,525
Saldos al 31 de diciembre de 2022 $ 1,653,984 $ 330,797 $ 8,995,263 $

13,411 $ 10,993,455

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero consolidado.



GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados consolidados de flujos de efectivo
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022

(Cifras en miles de pesos)

(Notas 1y 2)

Actividades de operacion

Resultado antes de impuesto a la utilidad

Partidas en resultados que no afectaron efectivo:
Depreciacidn y amortizacion
Intereses por arrendamiento
Costo de beneficios a empleados por retiro
Ajuste o incremento a las reservas técnicas
Intereses emision burséatil
Intereses bancarios
Resultado por valuacion de acciones en Siefores
Valuacion de inversiones e intereses devengados

Cambios en activos y pasivos de operacion:
Instrumentos financieros e inversiones permanentes
en acciones en Siefores
Cartera de crédito
Cuentas por cobrar e impuestos por recuperar
Cuentas por pagar, otros gastos acumulados y provisiones
Impuesto a la utilidad corriente y diferido
Otros pasivos operativos
Pagos anticipados
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de inversion
Adquisiciones de mobiliario y equipo e intangibles
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién

Actividades de financiamiento
Dividendos pagados
Pagos atribuibles a arrendamiento
Pagos atribuibles a financiamiento
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Incremento de efectivo y equivalentes
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo
Efectivo y equivalentes al final del periodo

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero consolidado.

2022

$ 2,532,925

664,605
34,164
1,638
14,010,618
176,923
98,213
440,960

( 6,030,449)

11,929,597

( 7,387,781)
( 731,742)
162,887
10,143

( 1,093,137)
331,896

( 225574)

2,996,289

( 493,908)

(_ 493,908)

( 2,602,671)
( 143,227)
( 176,439)

( 2,922,337)

(  419,956)
3,608,358

$ 3,188,402




GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2022

(Cifras en miles de pesos, excepto se indique otra denominacién)

1. Organizacidn, autorizacién de estados financieros y eventos relevantes
a) Descripcién de la Compafiia

Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, “la Compafiia” o “el Grupo”), se constituyo en
noviembre de 2001, como consecuencia de la escision de Grupo Nacional Provincial, S.A.B.
(entidad afiliada).

Como parte de su objeto social, el Grupo puede: i) promover, crear, desarrollar y operar todo
tipo de empresas, incluyendo empresas de pensiones, administradoras de fondos para el retiro
y otorgar préstamos con o sin garantia real o personal, ii) evaluar, analizar y desarrollar
proyectos para o en beneficio de sus subsidiarias, iii) establecer, arrendar, operar y negociar en
cualquier forma con toda clase de establecimientos relacionados con los objetos sociales, iv)
proporcionar y recibir toda clase de servicios técnicos, administrativos o de supervision, V)
registrar, adquirir, disponer y negociar con marcas industriales, nombres comerciales,
patentes, derechos de autor, invenciones y procesos, vi) adquirir, disponer y comerciar a
cualquier titulo con toda clase de bienes muebles y vii) ejecutar todos los actos y la celebracion
de los contratos que se requieran para cumplir con los objetos antes mencionados.

La Compairiia es una emisora de acciones ordinarias en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”),
con la clave de pizarra “GPROFUT”, por lo que esta sujeta a las disposiciones de la Ley del
Mercado de Valores. El Grupo se encuentra regulada por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (“CNBV”).

El objeto de Profuturo Pensiones, S.A. de C.V. (“Profuturo Pensiones”) es manejar de manera
exclusiva los seguros de pensiones en los términos de la Ley de Instituciones de Seguros y
Fianzas (“LISF”) y de las reglas de operacion para los seguros de pensiones. Su operacion
consiste basicamente en recibir los recursos de las cuentas individuales de los pensionados,
provenientes del Instituto Mexicano del Seguro Social (“IMSS”) y del Instituto de Seguridad
Social y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (“ISSSTE”), para invertirlos con el fin
de garantizar una renta vitalicia pagadera mensualmente. Profuturo Pensiones se encuentra
regulada por la Comision Nacional de Seguros y Fianzas (“CNSF”).

El objeto de Profuturo Afore, S.A. de C.V. (“Profuturo Afore”) es abrir, administrar y operar las
cuentas individuales de ahorro para el retiro de los trabajadores, asi como de cualquier persona
gue tenga derecho al sistema de ahorro de conformidad con las leyes del Sistema de Ahorro
para el Retiro (LSAR), del IMSS, Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores (“INFONAVIT”) e ISSSTE. Para cumplir con su objeto social, Profuturo Afore
administra Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro (en adelante,
“Siefores”). Los recursos de las cuentas individuales de los trabajadores se invierten en el
capital social variable de las Siefores. Profuturo Afore esté regulada por la Comision Nacional
del Sistema de Ahorro para el Retiro (“CONSAR”).



El objeto de Profuturo GNP, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad no
Regulada (Profuturo SOFOM) es otorgar préstamos con o sin garantia real o personal, asi como
aceptar y, en cualquier forma, negociar con titulos de crédito, papel comercial o cualquier otro
documento permitido por la Ley General de Sociedades Mercantiles. Profuturo SOFOM esta
sujeta a las disposiciones y supervision de la CONDUSEF.

El periodo de operaciones y ejercicio fiscal del Grupo y sus Subsidiarias, comprenden del 1 de
enero al 31 de diciembre.

b) Autorizacion de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados que se acompaian y sus notas fueron aprobados por el
Director de Finanzas, Act. Daniel Ignacio Peregrino Gomez, para su emision el 16 de febrero de
2023. Estos estados financieros consolidados deberan ser aprobados en fecha posterior por el
Comité de Auditoria y Préacticas Societarias, Consejo de Administracion y la Asamblea de
Accionistas, 6rganos que tienen la facultad de modificarlos. En el proceso de preparacion de los
estados financieros consolidados, se consideraron los eventos posteriores ocurridos hasta esa
fecha.

La CNBV, la CONSAR y la CNSF, dentro de sus facultades legales de inspeccion y vigilancia,
pueden ordenar las modificaciones o correcciones que a su juicio consideren necesarias a los
estados financieros de las entidades que regulan, en este caso, Grupo Profuturo, Profuturo
Afore y Profuturo Pensiones.

2. Politicas y précticas contables

Las politicas y practicas contables mas importantes seguidas por el Grupo y sus Subsidiarias
para la preparacion de sus estados financieros consolidados se describen a continuacion:

a) Bases contables para la preparacion de estados financieros consolidados

Por ser una sociedad anénima bursétil, el Grupo se encuentra sujeta a las Disposiciones de
caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de
valores (“las Disposiciones”), emitidas por la CNBV, las cuales establecen el marco normativo
contable que debe ser empleado por el Grupo en la preparacion de sus estados financieros
consolidados. Dichas disposiciones establecen que, tratdndose de subsidiarias significativas que
realizan preponderantemente actividades financieras reguladas, los estados financieros de la
emisora controladora, deben elaborarse en apego al marco normativo que dicten las
autoridades supervisoras correspondientes, las cuales, en el caso del Grupo, es la propia CNBV
y en el caso de Profuturo Afore y Profuturo Pensiones son la CONSAR y la CNSF,
respectivamente. Las autoridades supervisoras estan facultadas para autorizar o expresar su
no objecion a ciertos tratamientos contables particulares propuestos por sus regulados.



En términos generales, los marcos normativos contables aplicables al Grupo y sus Subsidiarias
establecen que las entidades deben observar los lineamientos contables de las Normas de
Informacion Financiera Mexicanas (“NIF”), emitidas y adoptadas por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacion Financiera, A.C. (“CINIF”), y demas disposiciones del marco normativo
de informacién financiera que resultan de aplicacion, de acuerdo con la normatividad de la
CNBV, la CONSAR y la CNSF. Esta normatividad es aplicable a nivel de normas de
reconocimiento, valuacion, presentacién y revelacién de rubros especificos de los estados
financieros. Dichas normas comprenden la facultad para que la CNBV, la CONSAR y la CNSF
revisen el tratamiento contable de partidas o situaciones particulares aplicables a Grupo
Profuturo, Profuturo Afore y Profuturo Pensiones.

Profuturo SOFOM prepara su informacion financiera de conformidad con las NIF.

El Grupo considera que las bases utilizadas en la preparacion de sus estados financieros
consolidados, le permiten cumplir con los objetivos de comprensibilidad para los usuarios
(accionistas, reguladores, etc.) y de comparabilidad con entidades similares en el mercado.

b) Consolidacion

El Grupo consolida los estados financieros de aquellas entidades en las que ejerce control,
elimindndose las operaciones y saldos con partes relacionadas con estas. La informacion
financiera de las subsidiarias que se consolidan se prepara sobre periodos contables iguales.

c) Informacién por segmentos

En algunas notas a los estados financieros, la Compafiia presenta las actividades realizadas por
Profuturo Pensiones bajo el concepto de “Seguro de pensiones”, mientras que las actividades
de Profuturo Afore bajo “Administracion de fondos para el retiro” y Profuturo SOFOM y demas
subsidiarias se incluyen bajo el concepto de “Otras”.

d) Reconocimiento de los efectos de la inflacidén en la informacion financiera

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2022, han sido preparados con base
en el costo histérico, excepto por las partidas no monetarias que fueron adquiridas o
reconocidas en los estados financieros antes del 31 de diciembre de 2007. Dichas partidas no
monetarias incorporan los efectos de la inflacion desde su reconocimiento inicial en los estados
financieros y hasta el 31 de diciembre de 2007.

A partir del 1 de enero de 2008, la economia mexicana se encuentra en un entorno no
inflacionario, de acuerdo con la NIF B-10 “Efectos de la inflacion”. Por lo tanto, al 31 de
diciembre de 2022, se mantiene un entorno no inflacionario, debida a que la inflacion
acumulada de los ultimos tres afios es inferior al 26%. La ultima reexpresion por inflacion
reconocida en los estados financieros de la Institucion correspondio al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2007. La inflacion del periodo y acumulada al 31 de diciembre de 2022,
determinada a través del indice Nacional de Precios al Consumidor que publica, el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), se muestra a continuacion:



Acumulado a Del periodo
2022 @ 2022
Porcentajes de inflacion 19.39% 7.81%

@  Acumulado de inflacién de los altimos 3 afios.

De acuerdo a las NIF, corresponde a un entorno econémico no inflacionario, que requiere que
se continle con la preparacion de estados financieros no consolidados sobre la base de costo
historico.

e) Estimaciones y supuestos significativos

La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la administracion de la
Compafiia realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan el valor y las revelaciones sobre
los rubros de los estados financieros consolidados. La incertidumbre sobre los supuestos y
estimaciones empleados podria originar resultados que requieran un ajuste material al valor en
libros de los activos o pasivos en periodos futuros.

Los supuestos clave utilizados y otras fuentes de estimaciones con incertidumbre a la fecha de
los estados financieros consolidados, que tienen un riesgo significativo de originar un ajuste
material al valor en libros de los activos y pasivos, se basaron en pardmetros disponibles a la
fecha de preparacion de los estados financieros consolidados. Las circunstancias y supuestos
existentes, podrian modificarse debido a cambios o circunstancias mas alla del control del Grupo
y sus subsidiarias. Tales cambios son reconocidos en los supuestos cuando ocurren.

- Reservas técnicas

Las reservas técnicas que reconoce la Compariia son determinadas de conformidad con la LISF
y las reglas que de ésta se desprenden, con base en céalculos actuariales. Dichos célculos
actuariales utilizan elementos y supuestos que tienen incertidumbre significativa, como por
ejemplo, tablas de mortalidad, invalidez y muerte e hipotesis emitidas por la CNSF.

- Deterioro en el valor de las inversiones en valores

La Compafia evalla periédicamente si sus inversiones en valores clasificadas como
Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (“IFCPI”") presentan deterioro, el cual
se reconoce cuando ha existido una baja significativa o prolongada en el valor razonable por
debajo de su costo de adquisicion. La determinacion de qué es “significativo” o “prolongado”
requiere de juicio. Dentro de este juicio, la Compafia evalla, entre otros factores, movimientos
histéricos del precio y duracion, asi como el alcance de la diferencia existente entre el valor
razonable y su costo de adquisicion.

- Valuacioén en instrumentos financieros para cobrar principal e interés cupon cero

La Institucion valla estos instrumentos utilizando principios de conversion de tasas y los
rendimientos resultantes son reconocidos en los resultados del ejercicio.



f) Efectivo y equivalentes de efectivo

Estan representados principalmente por depdsitos bancarios, inversiones de disponibilidad
inmediata e inversiones en titulos de deuda con vencimiento menor a tres meses, los cuales se
registran inicialmente a su costo de adquisicién y posteriormente a su valor razonable. Los
rendimientos y cambios en el valor de estas inversiones se reconocen en los resultados del
ejercicio.

g) Instrumentos financieros

La Comparniia debe al momento de su adquisicion revisar y clasificar los instrumentos de acuerdo
con el modelo de negocio, cuyo fin, reglas de registro y valuacion, se indican a continuacion:

A partir del 1 de enero de 2022, la Compafiia clasifica los instrumentos de acuerdo a la siguiente
clasificacion:

Instrumento financiero negociable (“IFN”’): Son aquellos instrumentos cuyo objetivo es invertir
con el propésito de obtener una utilidad entre el precio de compra y de venta, o sea en funcién
de la administracién de los riesgos de mercado, con la intencion de cubrir siniestros de las
polizas de seguros de pensiones y gastos de operacion. Al momento de la compra, los titulos se
reconocen a su costo de adquisicion y subsecuentemente se reconocen a su valor razonable
conforme a los precios de mercado dados a conocer por proveedores de precios autorizados
por la CNSF.

Los precios de mercado utilizados para valuar estas inversiones fueron proporcionados por un
proveedor de precios autorizado de conformidad con la normatividad vigente.

Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (“IFCPI”): Son aquellos instrumentos
cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivo contractuales; los términos del contrato prevén
flujos de efectivo en fechas preestablecidas que corresponden sélo a pagos de principal e interés
sobre el monto del principal pendiente de pago. Por lo anterior, el IFCPI debe tener
caracteristicas de un financiamiento y administrarse con base en su rendimiento contractual.
Al momento de la compra, los titulos se reconocen a su costo de adquisicibn y
subsecuentemente se vallan con base en el método de interés efectivo (costo amortizado).

Los ajustes resultantes de la valuacion de inversiones clasificadas en ambas categorias se
reconocen en los resultados del ejercicio.

Los rendimientos que pagan los titulos de deuda (interés, cupones o equivalentes) se reconocen
en los resultados del periodo conforme se devengan, formando parte del rendimiento calculado
bajo el método de interés efectivo.



Hasta el 31 de diciembre de 2021, la Instituciéon clasifica los instrumentos de acuerdo a la
siguiente clasificacion:

Para negociar: Son aquellos instrumentos que se mantienen con la intencion de cubrir siniestros
de las pdlizas de seguros de pensiones y gastos de operacion. Al momento de la compra, los
titulos se reconocen a su costo de adquisicion y subsecuentemente se reconocen a su valor
razonable conforme a los precios de mercado dados a conocer por proveedores de precios
autorizados por la CNSF. Al 31 de diciembre de 2021, los precios de mercado utilizados para
valuar estas inversiones fueron proporcionados por un proveedor de precios autorizados por la
CNSF.

Para conservar al vencimiento: Son aquellos instrumentos que se pretende y pueden
mantenerse hasta el vencimiento, dada la capacidad financiera de la Institucion y la ausencia de
impedimentos legales o de cualquier otra indole. Al momento de la compra, los titulos se
reconocen a su costo de adquisicion y subsecuentemente se valtan con base en el método de
interés efectivo (costo amortizado).

Los ajustes resultantes de la valuacion de inversiones clasificadas en ambas categorias se
reconocen en los resultados del ejercicio.

Los rendimientos que pagan los titulos de deuda (interés, cupones o equivalentes) se reconocen
en los resultados del periodo conforme se devengan, formando parte del rendimiento calculado
bajo el método de interés efectivo.

- Ventas anticipadas de instrumentos financieros para cobrar principal e interés
(anteriormente, como para conservar al vencimiento)

La Compafia puede realizar ventas anticipadas de instrumentos clasificados para conservar al
vencimiento con la finalidad de preservar los niveles de calce entre sus inversiones y las
reservas técnicas. En caso de que este no sea el motivo, se requiere previa autorizacion de la
CNSF.

- Deterioro del valor de instrumentos financieros para cobrar principal e interés

La Compafiia evalla periodicamente si existe evidencia objetiva de que alguna inversion en
valores o grupo de inversiones en valores se ha deteriorado. En su caso, se reconoce en
resultados una pérdida por deterioro en el periodo en que esto ocurre.

- Deudores por reporto

En las operaciones de reporto, actuando la Compafiia como reportadora, se reconoce una
cuenta por cobrar, al valor concertado, valuandose posteriormente a costo amortizado durante
la vigencia de la operacion, mediante el devengamiento de los premios cobrados en el estado
de resultados.



Los colaterales recibidos por la Compafiia, actuando como reportadora, son reconocidos en
cuentas de orden.

- Préstamo de valores

En la fecha de contratacion de la operacién de préstamo de valores, actuando la Institucion
como prestamista el titulo objeto del préstamo transferido al prestatario se reconoce como
valor restringido, siguiendo las normas de valuacion, presentacién y revelacion que
correspondan, en funcion a su clasificacion (IFN o IFCPI).

El importe del premio devengado se reconoce en los resultados del ejercicio, a través del método
de interés efectivo.

Los activos recibidos como colateral, se registran en cuentas de orden y se vallan a valor de
mercado.

- Régimen de inversién de Profuturo Pensiones

Profuturo Pensiones esta obligada a cumplir las Reglas de Inversion de las Reservas Técnicas,
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a fin de mantener los recursos
economicos suficientes y apropiados en términos de seguridad, rentabilidad y liquidez, para
satisfacer sus obligaciones con los asegurados, representadas por las reservas técnicas. Dichas
reglas imponen medidas de control, tales como la existencia del Comité de Inversiones y la
calificacion de las inversiones en instrumentos financieros emitidos por empresas privadas,
limites por tipo de activos (inversiones, bienes, créditos u otros activos) y por tipo de emisor o
deudor (riesgos por tipo de actividad econémicay por nexo patrimonial).

h) Cartera de crédito e intereses

La cartera de crédito se mide inicialmente a su valor razonable y posteriormente al costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectivo, menos la correspondiente
estimacion para pérdidas crediticias esperadas.

La cartera de crédito de la Compafiia se divide en cartera relacionada con préstamos personales
otorgados por Profuturo SOFOM (principalmente a empleados del Grupo y a los pensionados de
Profuturo Pensiones y de otras compafiias afiliadas del grupo empresarial al que pertenece) y
préstamos personales otorgados por Profuturo Pensiones a sus pensionados.

Deterioro de activos financieros activos valuados a costo amortizado

La Compafiia evalla, de forma prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con su
cartera de crédito. La Compafia registra una provision por deterioro de su cartera de créditos
con base en el analisis individual de cada cuenta y de los resultados de la evaluacion del
comportamiento de la cartera de crédito. Los incrementos a esta estimacidén para riesgos
crediticios se registran como una deduccion a los ingresos por intereses de la cartera de crédito
en el estado de resultado integral. La cartera de crédito se da de baja cuando no existe una
expectativa razonable de recuperacion.



La Compafiia reconoce las pérdidas futuras de la cartera de crédito en funcién del nivel de
deterioro del riesgo de crédito. La metodologia de célculo de la estimacion de pérdidas
crediticias consiste principalmente en la segmentacién de la cartera de crédito en tres etapas.

La etapa 1 consiste en créditos (préstamos) que se estan reconociendo por primera vez o que
no han mostrado ningn aumento significativo en la probabilidad de incumplimiento desde el
reconocimiento inicial. En esta etapa, el modelo requiere el calculo de una pérdida esperada de
crédito para los proximos doce meses. La etapa 2 consiste en activos financieros para los cuales
la probabilidad de incumplimiento ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial. Los créditos (préstamos) que demuestran un deterioro significativo se asignan a la etapa
3. Enlas etapas 2 y 3, se calcula una pérdida esperada para la totalidad del vencimiento restante
del activo. La etapa 3 esta definida una vez que sucede un evento de incumplimiento de 91 dias.

El modelo utilizado en la determinacion de las estimaciones con relacion a la etapa en la que se
encuentra el contrato considera factores como la pérdida esperada, el promedio de la cuenta
por cobrar, el valor de la tasa de interés efectiva, la probabilidad de incumplimiento y la
severidad de la pérdida, entre otros.

i) Deudor por prima

Con base en un analisis histérico de la cobranza se determiné reconocer una estimacién al 100%
de las primas pendientes de cobro con antigliedad mayor a 180 dias.

j) Inversiones en acciones de Siefores y modelo de inversion de las Siefores
Inversiones permanentes en acciones de Siefores

Las inversiones en acciones de las Siefores se efectian como parte de los requerimientos
regulatorios y se registran a su costo de adquisicion y se vallan a su valor razonable. Los
cambios en el valor razonable, asi como la utilidad o pérdida por la venta de las inversiones de
las Siefores, se reconocen en el estado de resultado integral en el rubro Participacion en los
resultados de Siefores.

De conformidad con las “Disposiciones de caracter general que establecen el régimen
patrimonial al que se sujetaran las administradoras de fondos para el retiro, el PENSIONISSSTE
y las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro y la Reserva Especial”,
Profuturo Afore deberd mantener las siguientes inversiones en Siefores:

a) Por cada una de las Siefores que opere Profuturo Afore deberé invertir, en dicha Sociedad
de Inversion, cuando menos la cantidad equivalente al 0.55 por ciento de los activos netos
correspondientes a dicha Sociedad de Inversion, y

b) Lareserva especial se podra disminuir en 0.05 por ciento de los Activos Netos a la cantidad
equivalente prevista en el parrafo anterior, por Unica ocasion, siempre que las Sociedades de
Inversion hayan acreditado ante la CONSAR, el cumplimento de los lineamientos prudenciales
en materia de capitalizacion, asi como obtenido su no objecién.



Adicionalmente la reserva podra disminuirse en 0.02 por ciento anual hasta el limite de 0.06
por ciento de los activos netos siempre que las Siefores acrediten mediante la evaluacion de un
experto independiente que verificara la calidad y capacidad técnica de los sistemas informéticos
y de su personal y certificard que la seleccion y valuacion de activos y la gobernanza de sus
comités de Inversion y Riesgos se desarrolla bajo criterios apegados a las mejores practicas
para garantizar que las Inversiones se realizan en el mejor interés de los trabajadores.

El 1 de junio del 2022 CONSAR autorizo a Profuturo Afore, la disminucién del 0.02% y el 21 de
julio de 2022 del 0.05% con lo cual el porcentaje para determinar la reserva especial es de
0.48%.

c) Por cada Siefore adicional que opere Profuturo Afore debera invertir, en dicha Sociedad de
Inversion adicional cuando menos la cantidad equivalente al 1% de los activos netos
correspondientes a dicha Siefore hasta que importe la cantidad de $900.

d) La reserva especial que deberd mantener Profuturo Afore en cada una de las Siefores, se
obtendra de multiplicar el resultado de cada una de las fracciones a y c anteriores por el
siguiente factor: el nUmero de acciones de los trabajadores cuyos recursos se encuentren
invertidos en la Sociedad de Inversién que corresponda entre el nimero de acciones totales de
dicha Siefore.

El 60% del capital minimo pagado de Afore Profuturo deberd estar invertido en acciones de las
sociedades de inversion que administra, observando las disposiciones del articulo 27 de la
LSAR.

Modelo de inversion de las Siefores

De conformidad con las disposiciones vigentes de CONSAR, el modelo de inversion de las
Siefores corresponde a un esquema de Fondos Generacionales, bajo el cual, los recursos de los
trabajadores se asignan a la Siefore asociada a su fecha de nacimiento y permaneceran en ésta
durante la vida laboral del trabajador.

Al 31 de diciembre de 2022, Profuturo Afore administra las siguientes Siefores:

Siefore Denominacién Edades
Fondo Profuturo Bésico de Pensiones,
S.A.de C.V. Basica P 65 afios y mayores @

Fondo Profuturo SB 55-59, S.A. de C.V. SB 55-59 Entre el 1° de enero de 1955y el 31 de diciembre de 1959.
Fondo Profuturo SB 60-64, S.A. de C.V. SB 60-64 Entre el 1° de enero de 1960 y el 31 de diciembre de 1964.
Fondo Profuturo SB 65-69, S.A. de C.V. SB 65-69 Entre el 1° de enero de 1965 y el 31 de diciembre de 1969.
Fondo Profuturo SB 70-74, S.A. de C.V. SB 70-74 Entre el 1° de enero de 1970y el 31 de diciembre de 1974.
Fondo Profuturo SB 75-79, S.A. de C.V. SB 75-79 Entre el 1° de enero de 1975y el 31 de diciembre de 1979.
Fondo Profuturo SB 80-84, S.A. de C.V. SB 80-84 Entre el 1° de enero de 1980y el 31 de diciembre de 1984.
Fondo Profuturo SB 85-89, S.A. de C.V. SB 85-89 Entre el 1° de enero de 1985y el 31 de diciembre de 1989.
Fondo Profuturo SB 90-94, S.A. de C.V. SB 90-94 Entre el 1° de enero de 1990y el 31 de diciembre de 1994.
Fondo Profuturo BAS IN, S.A. de C.V. SB Inicial A partir el 1° de enero de 1995.

Fondo Profuturo CP, S.A. de C.V. Corto plazo Para aportaciones voluntarias.

Fondo Profuturo LP, S.A. de C.V. Largo plazo Para aportaciones voluntarias.
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(@ La Sociedad de Inversién Basica de Pensiones, deberé invertir los recursos de los Trabajadores que tengan 65
afios o mas y su Sociedad de Inversidn se encuentre cerrada.

k) Mobiliario y equipo

El mobiliario y equipo se reconoce a su costo de adquisicion y se presenta disminuido de su
depreciacion acumulada. La depreciacion del mobiliario y equipo se determina sobre el valor de
este, utilizando el método de linea recta (al ser considerado por la administracion de la
Compafia que dicho método es el que mejor refleja el uso de dichos activos), aplicando las
siguientes tasas anuales:

Mobiliario y equipo 10%
Adaptaciones y mejoras 10%
Equipo de telecomunicaciones 10%
Equipo de computo 30%
Equipo de transporte 25%

El mobiliario y equipo se da de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener
beneficios econémicos futuros por su uso o venta. Cualquier ganancia o pérdida en el momento
de dar de baja el activo (calculada como la diferencia entre el ingreso neto procedente de la
venta del activo y su importe en libros), se incluye en el estado de resultados integral cuando
se da de baja el activo.

El valor del mobiliario y equipo se revisa cuando existen indicios de deterioro en el valor de
dichos activos. Cuando el valor de recuperacién, que es el mayor entre el precio de venta y su
valor de uso (el cual es valor presente de los flujos de efectivo futuros), es inferior el valor neto
en libros, la diferencia se reconoce como una pérdida por deterioro.

I) Arrendamientos

Al comienzo de un contrato, la Compafia debe evaluar si el contrato es, o contiene, un
arrendamiento. Es decir, si el contrato transfiere el derecho de uso de un activo identificado
durante un periodo de tiempo determinado a cambio de una contraprestacion. En caso
contrario, se trata de un contrato de servicios.

La Compafiia como arrendatario

La Compafia aplica un anico enfoque para el reconocimiento y valuacién de todos los
arrendamientos, con excepcién de los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos en
los que el activo subyacente es de bajo valor (con base en su importancia relativa). La Compafiia
reconoce pasivos por arrendamiento para realizar los pagos de arrendamiento y activos por
derecho de uso que representan su derecho a utilizar los activos subyacentes.
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Activo por derecho de uso

La Compafiia reconoce activos por derecho de uso en la fecha de comienzo del arrendamiento
(es decir, la fecha en que el activo subyacente esta disponible para su uso). Los activos por
derecho de uso se vallan a su costo de adquisicibn, menos la depreciacion o amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro, y se ajustan para reflejar cualquier remedicién de los
pasivos por arrendamiento. El costo de los activos por derecho de uso incluye el importe de la
valuacion inicial de los pasivos por arrendamiento reconocidos, los pagos por arrendamiento
realizados antes o en la fecha de comienzo del arrendamiento menos cualquier incentivo de
arrendamiento que se reciba y los costos directos iniciales incurridos por el arrendatario. Los
activos por derecho de uso se deprecian o amortizan sobre la base de linea recta durante el
plazo mas corto entre el periodo del arrendamiento y las vidas Utiles estimadas de los activos,
conforme se muestra a continuacion.

Inmuebles arrendados 1 a 10 afos
Equipo de computo 3 a4 afos

Pasivos por arrendamiento

En la fecha de comienzo del arrendamiento, la Compafiia reconoce pasivos por arrendamiento
valuados al valor presente de los pagos futuros por arrendamiento que se realizaran durante el
periodo del arrendamiento. Los pagos por arrendamiento incluyen pagos fijos (incluyendo
pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar, pagos
variables por arrendamiento que dependen de un indice 0 una tasa, y los importes que se espera
pagar como garantias de valor residual. Los pagos por arrendamiento también incluyen el precio
de ejercicio de una opcion de compra si la Compafiia tiene certeza razonable de que la ejercera
y los pagos de penalizaciones por rescision del contrato de arrendamiento, si el plazo del
arrendamiento refleja que la Compaiiia ejercerd una opcion para terminar el arrendamiento.

Para calcular el valor presente de los pagos por arrendamiento, la Compafia utiliza su tasa
incremental de financiamiento en la fecha de comienzo del arrendamiento, dado que la tasa de
interés implicita en el arrendamiento no puede determinarse con facilidad. Después de la fecha
de comienzo del arrendamiento, el monto de los pasivos por arrendamiento se incrementa para
reflejar la acumulacién de intereses devengados y se reduce en proporcion a los pagos por
arrendamiento realizados. Adicionalmente, el valor en libros de los pasivos por arrendamiento
se vuelve a medir cuando se presenta una modificacion, un cambio en el plazo del
arrendamiento, un cambio en los pagos por arrendamiento (p. ej., cambios a pagos futuros que
resulten de cambios en un indice o tasa utilizados para calcular dichos pagos), o una
modificacion a la evaluacion de una opcién para comprar el activo subyacente.

Los pasivos por arrendamiento de la Compafiia se presentan por separado de los demas pasivos
en el estado de situacion financiera.



12.

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos en los que el activo subyacente es de bajo
valor

La Compafia opt6é por no aplicar los requerimientos de valuacidén para arrendatarios a sus
arrendamientos a corto plazo de equipo (es decir, aquellos arrendamientos que tienen un plazo
de 12 meses 0 menos a partir de la fecha de inicio del arrendamiento y que no contienen una
opcion de compra). La Compafia también aplica la exencién al reconocimiento de los
arrendamientos de activos de bajo valor a los arrendamientos de equipo de oficina que se
considera de bajo valor. Los pagos por arrendamiento de arrendamientos a corto plazo y
arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen como un gasto conforme se devengan
sobre la base de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

m) Activos intangibles amortizables

Los activos intangibles amortizables se registran a su costo de adquisicion y se presentan netos
de su amortizacion acumulada.

Valor del negocio adquirido (VNA)

El valor de los contratos de administracion de fondos de ahorro para el retiro, adquiridos en la
compra de los derechos de la cartera de afiliados se reconoce como un activo intangible. El VNA
a la fecha de registro inicial equivale al valor descontado, utilizando una tasa ajustada por
riesgo, de las utilidades después de impuestos, que se espera obtener del portafolio de
contratos, considerando el costo de capital que requiere su administracion.

EL VNA se amortiza de forma decreciente en funcion de la progresion de los flujos de efectivo
esperados a valor presente. El método de amortizacion del VNA es revisado anualmente. Si se
determina que el patron esperado de consumo de los beneficios econdmicos esperados del VNA
ha cambiado significativamente, se podria modificar el método y plazo de amortizacién para
reflejar dicho cambio.

Desarrollo de proyectos tecnolégicos

Los costos de desarrollo de proyectos tecnoldgicos se capitalizan cuando: i) pueden ser
cuantificados confiablemente, ii) se espera que produzcan beneficios econdmicos futuros vy iii)
se mantiene el control de dichos beneficios.

La cantidad amortizable de un activo intangible se asigna sobre una base sistemética durante
su vida util estimada. En la determinacién de dicha vida util estimada y el patréon esperado de
consumo de los beneficios econdmicos que se esperan obtener del activo intangible, se pueden
considerar, entre otras cosas: el uso esperado del activo por parte de la entidad; los ciclos de
vida tipicos respecto a la naturaleza del activo; la estabilidad de la industria en que se opera;
acciones esperadas de competidores actuales o potenciales. La evaluacion sobre el impacto que
pudiera generar el comportamiento de dichos factores en la determinacion de la vida util
estimada requiere de juicio para su medicion.
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El periodo de amortizacién de los desarrollos tecnoldgicos fluctia entre 36 y 80 meses.
Deterioro en activos de larga duracién

El valor de los activos de larga duracion se revisa cuando existen indicios de deterioro en el
valor de dichos activos. En estos casos, se determina el valor de recuperacion de los activos, el
cual es el mayor entre su precio de venta o su valor de uso. Cuando el valor de recuperacion es
inferior al valor neto en libros, la diferencia se reconoce como una pérdida por deterioro.

n) Crédito mercantil

El crédito mercantil representa la diferencia entre el costo de adquisicién y el valor razonable
de los activos netos adquiridos a la fecha de adquisicion de un negocio. El crédito mercantil no
es amortizable, y por tanto, al final de cada afio se efecttan las pruebas de recuperabilidad, o
antes, en caso de que se presenten indicios de deterioro.

) Anticipo de los pagos de ndmina a pensionados

La Compafiia realiza el pago de la nébmina de pensionados correspondiente al mes siguiente, en
forma anticipada al del corte de la informacion financiera. Se realiza el pago el ultimo dia del
mes para que el dia primero de cada mes ya esté disponible a los pensionados la nédmina pagada.
El registro contable del pago no afecta la siniestralidad y la reserva de obligaciones pendientes
de cubrir del periodo en que se realiza el pago, estos conceptos son reconocidos en el mes al
gue le corresponde el pago realizado.

0) Pagos anticipados

Los pagos anticipados por seguros, rentas y licencias se reconocen inicialmente como un activo
por el monto pagado en el momento en que este se realiza, siempre y cuando se estima que los
beneficios econdmicos futuros asociados fluyan hacia la Compafiia.

Una vez que el bien o servicio es recibido, la Compafiia reconoce el importe relativo a los pagos
anticipados como un activo, en el rubro al que corresponda el bien adquirido, 0 como un gasto
del periodo, dependiendo si se tiene o0 no la certeza de que el bien adquirido le generara un
beneficio econémico futuro, la amortizacion se realiza por el método de linea recta, de acuerdo
a la vigencia de las pdlizas o facturas.

p) Reservas técnicas

La constitucion de las reservas técnicas se efectud en los términos que establecen la LISF y las
reglas vigentes. Las reservas técnicas al cierre del ejercicio son dictaminadas por actuarios
independientes de conformidad con lo establecido por la CNSF. Por el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2022, el actuario independiente emitid su dictamen actuarial sobre las reservas
técnicas el 8 de febrero de 2023. El informe emitido por el actuario independiente no contiene
salvedades.
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Las reservas técnicas se clasifican en: reserva de riesgos en curso de vida, de obligaciones
contractuales y de prevision. A continuacién, se mencionan los aspectos mas importantes de su
determinacion y registro.

Reserva de riesgos en curso de vida
- Reserva matematica de pensiones

Se constituye con el fin de garantizar el pago de los beneficios basicos asumidos por las
instituciones de seguros conforme a la Ley del Seguro Social (“LSS”) y a la Ley del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (“LISSSTE”).

Para efecto del calculo de esta reserva, se consideran las tablas de experiencia demogréfica de
invalidez y de mortalidad para invalidos y no invalidos, clasificadas de la siguiente manera:

- Para el caso de las pdlizas emitidas hasta agosto de 2009, se consideran las tablas de
experiencia demogréafica vigentes antes del cambio de esquema, de mortalidad de
asegurados no invélidos, de mortalidad para invalidos y de invalidez de acuerdo a la edad y
sexo de cada uno de los asegurados integrantes del grupo familiar del pensionado. Para estas
polizas, la reserva se calcula utilizando la tasa del 3.5% real anual.

- Para las polizas emitidas a partir de septiembre de 2009, se considera la experiencia
demogréfica, de mortalidad de asegurados no invélidos, de mortalidad para invalidos, de
invalidez, sin distincion de sexo, y la de desercidn escolar para hijos y huérfanos, y mortalidad
para asegurados, conforme a la oferta de venta presentada por Profuturo Pensiones. Para
estas polizas, la reserva se calcula utilizando la tasa de descuento real mensual ofertada por
la Profuturo Pensiones, la cual oscila en 0.03% y 4.90%.

- Reserva matematica para beneficios adicionales

Representa el monto de los beneficios adicionales que se otorgan a los pensionados en forma
complementaria a los beneficios basicos de los seguros de pensiones.

Para las pdlizas emitidas con anterioridad al esquema actual, se constituye la reserva
correspondiente conforme a la nota técnica que al efecto se registré ante la CNSF. Cada
beneficio adicional cuenta con una nota técnica que establece la metodologia correspondiente.

Para las pdlizas emitidas a partir de agosto de 2009, la reserva se determina empleando el
método de valuacion poéliza por poliza y considerando las tablas de experiencia demogréfica y
tasa de interés de la reserva matematica para beneficios basicos.

- Reserva matematica especial
Tiene por objeto reforzar a la reserva matematica de pensiones y se constituye considerando

Unicamente las pélizas emitidas con anterioridad a agosto de 2009 para pensiones distintas de
invalidez o incapacidad.
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La reserva matematica especial se determina en forma mensual, y es acumulativa. A partir de
enero 2013, lareserva se determina de forma proporcional a la reserva matematica basica para
las polizas mencionadas y la actualizacién mensual favorece a lo que resulte del minimo del
saldo de la reserva matematica especial del mes anterior aplicado al producto entre la reserva
matematica basica del mes anterior y la del mes en curso o la reserva mateméatica del mes
anterior afectada por incremento de la UDI del periodo y un doceavo de la tasa técnica.

La reserva matemética especial podra ser aplicada, en caso de que se declare la quiebra de
Profuturo Pensiones, en garantia de los derechos individuales de los pensionados.

Reserva de obligaciones pendientes de cumplir
- Reserva para obligaciones por siniestros y vencimientos

Esta reserva se constituye por los pagos de pensiones vencidos que no han sido reclamados o
cobrados por los asegurados (pensionados), asi como por los pagos de beneficios adicionales
gue representen una obligacion derivada de un riesgo asegurado. En esta reserva se incluye el
monto devengado de aguinaldos correspondientes a beneficios basicos o adicionales con forma
de pago anual.

Reservas de prevision
- Reserva de contingencia

Esta reserva tiene la finalidad de cubrir las desviaciones adversas en las hipotesis demograficas
utilizadas para la determinacién de las primas cobradas (montos constitutivos) y en la reserva
matematica. La reserva se determina aplicando el 2% al saldo de la reserva matematica de
pensiones.

- Reserva para fluctuacion de inversiones

Esta reserva se constituye con el proposito de hacer frente a posibles faltantes en los
rendimientos esperados de las inversiones que cubren las reservas técnicas. Se determina
considerando la diferencia entre el monto de los rendimientos obtenidos en los activos que
respaldan las reservas técnicas menos la suma de los rendimientos minimos acreditables a las
reservas técnicas. A dicha diferencia se le aplica un factor de contribucion igual al 25%, siempre
y cuando no sea negativa.

El saldo de la reserva para fluctuacién de inversiones no podré en ninglin momento ser superior
al 50% del requerimiento bruto de solvencia de Profuturo Pensiones. Al 31 de diciembre de
2022, Profuturo Pensiones ha llegado a este limite.

gq) Fideicomiso de pensiones

Se constituye con el fin de apoyar a las instituciones de seguros de pensiones que presenten
problemas financieros para cumplir con sus obligaciones ante los pensionados.
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El fideicomiso es administrado por Nacional Financiera (“Fiduciaria”), segun la designacion de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (“SHCP”). Se conforma con aportaciones derivadas
de los flujos de liberacion de la reserva de contingencia que no son aplicados y de las
liberaciones que de ella se produzcan por cambios en el nivel de la reserva matematica de
pensiones. En el fideicomiso de referencia actian como fideicomitentes las instituciones de
seguros autorizadas para operar los seguros de pensiones y como fideicomisarios el IMSS, el
ISSSTE y el Gobierno Federal.

r) Provision para beneficios adicionales de pensionados

Representa la estimacién de la obligacién pactada pendiente de pago de los contratos
celebrados con otras instituciones de seguros, derivados de los beneficios adicionales
otorgados a los pensionados. Esta provision se presenta dentro del rubro de Otras cuentas por
pagar.

s) Pasivos financieros - deuda bursétil

Los pasivos financieros por concepto de financiamiento a través de certificados bursatiles se
registran a costo amortizado, el cual consiste en presentar los flujos netos de la deuda y los
gastos de emision correspondientes, devengando los intereses a cargo con base en la tasa de
intereses pactada mas los componentes del gasto de emision, para reconocer el costo integral
de la transaccion (tasa efectiva).

t) Pasivos, provisiones, pasivos contingentes y compromisos

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando: i) existe una obligacién presente como
resultado de un evento pasado; ii) es probable que se requiera la salida de recursos econémicos
como medio para liquidar la obligacion y; iii) la obligacidon puede ser estimada razonablemente.

En el caso de contingencias, la administracion evalla las circunstancias y hechos existentes a
la fecha de la preparacion de los estados financieros para determinar la probable, posible o
remota salida de recursos de la Compafiia.

Las provisiones para contingencias se reconocen solamente cuando es probable la salida de
recursos para su extincion. Asimismo, los compromisos solamente se reconocen cuando
generan una pérdida.

u) Beneficios a empleados

La Compafiia tiene la politica de determinar su obligacion laboral con sus empleados mediante
beneficios definidos que cubren a todos los empleados. Las contribuciones se determinan con
base en las compensaciones de los empleados en su ultimo afio de trabajo, los afios de
antigiiedad y su edad al momento del retiro, reconociéndose en los resultados del periodo.
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Las primas de antigliedad que se cubren al personal se determinan con base en lo establecido
en la Ley Federal del Trabajo (LFT). Asimismo, la Ley Federal del Trabajo establece la obligacion
de hacer ciertos pagos al personal que deje de prestar sus servicios en ciertas circunstancias.

Los costos por primas de antigliedad y beneficios por terminacion, se reconocen anualmente
con base en calculos efectuados por actuarios independientes, mediante el método de crédito
unitario proyectado utilizando hipétesis financieras en términos nominales. La ultima valuacion
actuarial se efectuo en diciembre 2022.

V) Impuesto a la utilidad

El impuesto a la utilidad causado se determina mediante la aplicacion de la legislacion fiscal
vigente sobre los ingresos gravables y deducciones autorizadas del ejercicio. El impuesto anual
determinado se presenta como un pasivo a corto plazo.

El impuesto a la utilidad diferido se determina aplicando el método de activos y pasivos. Bajo
este método, a todas las diferencias que surgen entre los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos, se les aplica la tasa del impuesto sobre la renta (ISR) vigente a la fecha de los
estados financieros, o bien, aquellas tasas aprobadas a esa fecha y que estaran vigentes al
momento en que se estima que los activos y pasivos por impuesto a la utilidad diferido se
recuperaran o se liquidaran, respectivamente.

La Institucién evalla periddicamente la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido,
creando en su caso, una estimacion sobre aquellos montos en los que no existe una alta
probabilidad de recuperacion.

w) Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

Los gastos por PTU, tanto causada como diferida, se presentan dentro de los costos de
operacion y gastos de administracion y promocion en el estado de resultado integral.

Modificaciéon de la mecénica del célculo de la PTU causada

Con motivo de la reforma de subcontratacién laboral de 2021 se modifico la forma de calcular
el pago de la participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU). Se establecieron limitantes,
las cuales establecen que el monto asignado de PTU a cada empleado no podréa superar el
equivalente a tres meses de su salario actual, o el promedio de PTU recibida por el empleado en
los tres afios anteriores (PTU asignada), el que sea mayor.

Sila PTU causada que se determiné aplicando la tasa del 10% sobre la utilidad fiscal base resulta
mayor a la suma de la PTU asignada a todos y cada uno de los empleados, esta ultima debe ser
considerada la PTU causada del periodo, y con base en la Ley Federal del Trabajo (“LFT”) se
considera que la diferencia entre ambos importes no genera obligaciones del pago actual ni en
los futuros.
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Si la PTU determinada aplicando la tasa del 10% sobre la utilidad fiscal base resulta menor o
igual a la suma de la PTU asignada a todos y cada uno de los empleados, la PTU causada sera la
gue se determine aplicando el 10% a la utilidad fiscal base.

Al cambiar la determinacion de la PTU causada, la Compafiia realiz6 ciertos juicios en la
determinacion de la PTU diferida cuando el pago de la PTU en periodos futuros sera a una tasa
menor del 10% de la utilidad fiscal, por estar este pago sujeto a los nuevos limites establecidos.

La PTU diferida se reconoce bajo el método de activos y pasivos. Conforme a este método, se
deben determinar todas las diferencias existentes entre los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos, a las cuales se les aplica la tasa del 10%. Los activos por PTU diferida se
evalUan peridédicamente creando, en su caso, una estimacion sobre aquellos montos por los que
no existe una alta probabilidad de recuperacion.

X) Fluctuaciones cambiarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de
su celebracion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se valtan al tipo de cambio de la
fecha del balance general. Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracion y las de su
cobro o pago, asi como las derivadas de la conversién de los saldos denominados en moneda
extranjera a la fecha de los estados financieros, se aplican a resultados.

Al 31 de diciembre de 2022, el tipo de cambio del dolar americano es de $19.5089. Al 14 de
febrero de 2023, el tipo de cambio del délar americano de $18.5135.

y) Operaciones en unidades de inversion (UDIs)

Las inversiones en valores denominadas en UDIs se revallan con base en el valor de la UDI
emitido por Banco de México correspondiente al ultimo dia habil del mes. La fluctuacién en el
valor de la UDI se registra en los resultados del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2022, la Compafiia mantiene activos en UDIs por un total de 12,827,124
UDIs (miles). A esa fecha, el valor de la UDIs asciende a $7.65 pesos. Al 10 de febrero de 2023,
el valor de la UDI asciende a $7.71.

z) Cuentas de orden

Las acciones que respaldan las inversiones que efectia Profuturo Afore por cuenta de
Trabajadores, se registran y controlan en cuentas de orden y a la presentacién de los estados
financieros se valtan con el precio de accion del ultimo dia habil del mes.

Las acciones que respaldan las inversiones que efecttia Profuturo Afore por cuenta propia en
las Siefores que administra, se registran y controlan en cuentas de orden y a la presentacion de
los estados financieros se valian con el precio de accion del ultimo dia habil del mes.
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Se registran y controlan en cuentas bancarias, el saldo disponible de los recursos de los
trabajadores que se hayan puesto a su disposicion y que a la fecha de la emision de estados
financieros no hayan sido cobrados y/o se encuentren disponibles en el proceso de saldos
previos.

Se registran y controlan las aplicaciones de intereses de vivienda que respaldan los recursos de
las subcuentas de vivienda de los trabajadores y a la fecha de presentacion de los estados
financieros se valtian con el precio de las aplicaciones de intereses de vivienda del primer dia
natural del mes siguiente. Profuturo Afore no administra los recursos de vivienda, Unicamente
brinda esta informacién a sus clientes, dichos recursos son administrados por el INFONAVIT y
el Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado (FOVISSSTE).

Se registran y controlan los saldos en UDIs devengadas y por devengar del Bono de Pensién de
los trabajadores y a la fecha de presentacion de los estados financieros se valtan por el valor
de la UDI del ultimo dia habil del mes.

Asimismo, la Compafiia registra diversas cuentas para el control de saldos fiscales y de capital.
aa) Presentacion del estado de situacion financiera y resultado integral

El estado de situacion financiera se presenta considerando el grado de disponibilidad y
exigibilidad.

El estado de resultado integral se presenta de manera combinada por funcién y naturaleza de
los diferentes rubros para permitir una adecuada interpretacién del negocio y evaluacion de su
desempefio.

Adicionalmente, para la preparaciéon de los estados financieros de la Compafila se han
considerado los formatos de presentacion de estados financieros establecidos por la CNBV
establecidos para las sociedades controladoras de subsidiarias significativas que realizan
preponderantemente actividades financieras reguladas.

bb) Ingresos por comisiones por administracion de fondos para el retiro

La Compafiia cobra comisiones por la administracion de fondos con base en el valor de los
activos administrados, las cuales se reconocen en los resultados conforme se devengan.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, los ingresos se calcularon considerando un
porcentaje de comision anual de 0.57%.
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cc) Ingresos por primas de seguro de pension

Los ingresos por primas se reconocen al momento en que el IMSS o el ISSSTE (segun
corresponda) hacen del conocimiento de la Compaiiia las resoluciones para el otorgamiento de
pensiones que existan a su favor; simultdneamente, se reconoce la constitucion de la reserva
de riesgo en curso correspondiente, y en su caso las pensiones vencidas pendientes de pago.

dd) Costos de afiliacion y traspasos

Los costos por comisiones a agentes por nuevas afiliaciones se reconocen en los resultados del
periodo en que se generan.

ee) Utilidad por accion

La utilidad por accion resulta de la division de la utilidad neta del ejercicio entre el promedio
anual ponderado de las acciones en circulacion.

ff) Resultado integral

El resultado integral es la suma de la utilidad o pérdida neta y otros resultados integrales, los
cuales corresponden a ingresos, gastos y costos pendientes de realizacion, y que se reconocen
directamente en el capital contable.

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, la Compafiia generé otros resultados
integrales (ganancia) de $1,638, correspondiente a la remedicion de beneficios definidos a los
empleados.

gg) Nuevos pronunciamientos contables

A partir del 1 de enero de 2022, Grupo Profuturo, Profuturo Afore y Profuturo Pensiones,
llevaron a cabo la adopcion de nuevos criterios contables dados a conocer por la CNBV, CONSAR
y la CNSF en 2020 y 2021, respectivamente.

Las NIF incorporadas a los criterios contables establecidos en los marcos normativos contables
aplicables a Grupo Profuturo, Profuturo Afore y Profuturo Pensiones, emitidos por la CNBV,
CONSAR y la CNSF, respectivamente, fueron las siguientes: NIF B-17, “Determinacion del valor
razonable”, NIF C-2, “Inversion en instrumentos financieros”, NIF C-3, “Cuentas por cobrar”,
NIF C-9, “Provisiones, contingencias y compromisos”, NIF C-10, “Instrumentos financieros
derivados y relaciones de cobertura”, NIF C-16, “Deterioro de instrumentos financieros por
cobrar”, NIF C-19, “Instrumentos financieros por pagar”, NIF C-20, “Instrumentos financieros
para cobrar principal e interés”, NIF D-5, “Arrendamientos”, NIF D-1, “Ingresos por contratos
con clientes” y NIF D-2, “Costos por contratos con clientes”.
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Derivado de la adopcién de los criterios contables antes mencionados por Grupo Profuturo,
Profuturo Afore y Pensiones Profuturo, el efecto principal en los estados financieros
consolidados del Grupo por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, fue el
reconocimiento de activos por derechos de uso y los correspondientes pasivos por
arrendamiento cuyos efectos se describen en la nota 14.

La CNBV dispuso que los estados financieros basicos anuales y sus notas correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022 y por el ejercicio terminado en esa fecha, no
deberan presentarse comparativos con los estados financieros al 31 de diciembre de 2021 y
por el ejercicio terminado en esa fecha. De conformidad con esta disposicion, Grupo Profuturo
no ha presentado los correspondientes estados financieros comparativos por el ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2021.

3. Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 31 de diciembre de 2022, este rubro se integra como sigue:

2022
Efectivo en bancos $ 388,519
Inversiones con fines de negociacion (depositos a plazo) 2,799,883
$ 3,188,402

Al 31 de diciembre de 2022, el plazo de las inversiones es menor a un dia.

4. Inversiones en instrumentos financieros (seguros de pensiones)
Clasificacion de las inversiones en instrumentos financieros

Al 31 de diciembre de 2022, las inversiones en instrumentos financieros se clasifican como se
muestra a continuacion:

2022
Para cobrar
principal e
interés Negociables Total
Inversiones en valores:
Gubernamentales $ 92,602,679 $ 4,038,634 $ 96,641,313
Empresas privadas:
Tasa conocida 1,445,186 - 1,445,186
94,047,865 4,038,634 98,086,499
Deudores por reporto 39,779 - 39,779

$ 94,087,644 $ 4,038,634 $ 98,126,278

Valor razonable del portafolio $ 93,086,782
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La diferencia en las inversiones en instrumentos financieros y su valor razonable no obedece a
un deterioro en el valor, se debe a una cuestién temporal debido al alza en las tasas.

Los rubros de inversiones en valores gubernamentales y empresas privadas incluyen los
siguientes montos y conceptos:

2022
Gubernamentales:
Inversion costo $ 75,959,981
Valuacién 19,789,393
Deudores por intereses 891,939
$ 96,641,313
Empresas privadas tasa conocida:
Inversion costo $ 1,057,055
Valuacion 381,804
Deudores por intereses 6,327
$ 1,445,186

Al 31 de diciembre de 2022, las inversiones en instrumentos financieros estan libres de
cualquier restriccién o gravamen, excepto por las inversiones en valores dados en préstamo y
los valores comprados no liquidados a dicha fecha.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022, no se efectuaron operaciones con
instrumentos financieros derivados.

a) Vencimiento de las inversiones en instrumentos financieros

Al 31 de diciembre de 2022, el vencimiento de las inversiones en valores se muestra a
continuacion:
2022
Incremento por
valuacioén a costo
amortizado y

Costo valor razonable Total

Vencimiento de los valores:
A plazo menor de un afio $ 6,604,651 % 315,697 $ 6,920,348
Plazo de uno a cinco afios 4,334,414 1,071,322 5,405,736
Plazo de cinco a diez afios 6,631,604 7,736,734 14,368,338
Plazo de diez a veinte afios 5,191,766 2,384,306 7,576,072
Plazo mayor a veinte afios 54,294,370 8,663,149 62,957,519
$ 77,056,805 $ 20,171,208 97,228,013
Intereses devengados 898,265

$ 98,126,278

La informacidén anterior se determiné con base en los vencimientos consignados en los valores.
Los vencimientos reales podrian ser diferentes, ya que algunas inversiones podrian ser vendidas
o liquidadas anticipadamente.
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b) Ventas anticipadas de instrumentos para cobrar principal e interés

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, la Compafiia realiz6 ventas anticipadas
de los instrumentos de deuda clasificados como instrumentos financieros negociables por
$4,148,127, generando utilidad de $52,396. Las ventas anteriores se efectuaron con la
finalidad de preservar los niveles de calce entre sus inversiones y reservas técnicas.

c) Perfil de riesgo de la cartera de inversiones

Al 31 de diciembre de 2022, la integracién de la cartera de inversiones de acuerdo a la
calificacién crediticia se muestra a continuacion:

2022
Costo de Intereses
Calificacion Adquisicién Valuacion devengados Total
MxAAA $ 76,090,752 19,825,336 891,986 96,808,074
AAA (mex) 476,958 79,602 673 557,233
HRAAA 219,925 36,680 121 256,726
AAA/M 155,341 146,619 3,746 305,706
A3 100,000 96,800 1,739 198,539
C.mx 13,829 ( 13,829)

$ 77,056,805 $ 20,171,208 $ 898,265 $ 98,126,278

Las calificaciones anteriores han sido otorgadas por calificadoras reconocidas.
d) Transferencia de categorias

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022, Profuturo Pensiones no realiz
transferencias de inversiones entre categorias.

e) Detalle individual de montos mayores al 3%

Al 31 de diciembre de 2022, Profuturo Pensiones mantiene las siguientes inversiones que
representan el 3% o mas del valor del portafolio total de inversiones:

Instrumento / Serie 2022

CBICO04 / 310116 6.54%
CBICO02 / 300117 5.79%
UDIBONO / 501103 42.27%
UDIBONO / 461108 21.06%
UDIBONO / 231116 7.02%

UDIBONO / 401115 5.42%
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Al 31 de diciembre de 2022, Profuturo Pensiones no mantiene inversiones con personas con
las que Profuturo Pensiones tenga vinculos patrimoniales o vinculos de negocio.

f) Jerarquia del valor razonable

Para incrementar la coherencia y comparabilidad en las determinaciones del valor razonable y
la informacién a revelar se establece una jerarquia que clasifica en tres niveles los datos de
entrada utilizados para determinarlo.

La jerarquia del valor razonable concede la prioridad mas alta a los precios cotizados (sin
ajustar) en mercados activos para los activos y pasivos idénticos y la prioridad mas baja a los
datos de entrada no observables.

« Nivel 1 - Precio cotizado (sin ajustar) en mercados activos para activos idénticos.

e Nivel 2 - Aquellos datos distintos de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que es
observable para los activos, directa o indirectamente.

» Nivel 3 - Aquellos datos no observables para el activo.

Al 31 de diciembre de 2022, la Institucion muestra los siguientes niveles:

Clasificacion Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
IFCPI gubernamental $ 5,109,895 $ 87,492,784 $ - $ 92,602,679
IFCPI privado - 940,941 - 940,941
IFCPI sector financiero - 504,245 - 504,245
IFN gubernamental $ 305,828 $ 3,732,806 $ - $ 4,038,634
Reporto 39,779 - - 39,779

Total $ 5,455,502 $ 92,670,776 $ - $ 98,126,278

g) Cumplimiento del régimen de inversion

Al 31 de diciembre de 2022, Profuturo Pensiones cumple con el régimen de inversion aplicable.

5. Inversiones permanentes en acciones de Siefores (administracién de fondos para el

retiro)
Total
Inversiones permanentes en acciones de Siefores $ 4,240,070
Inversiones permanentes en Procesar 10,218

$ 4,250,288
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a) Inversiones en la reserva especial y otras inversiones temporales en acciones de Siefores

Al 31 de diciembre de 2022, la inversion en acciones de Siefores se detalla como sigue:

2022
Inversiones la reserva especial Otras
inversiones Total
temporales en inversiones en
Requerida Excedente Total acciones acciones

Basica P $ 57,693 $ 709 % 58,402 $ 224 % 58,626
SB 55-59 102,706 1,659 104,365 398 104,763
SB 60-64 380,793 6,624 387,417 1,480 388,897
SB 65-69 657,366 9,720 667,086 2,558 669,644
SB 70-74 817,920 13,103 831,023 3,188 834,211
SB 75-79 814,427 14,563 828,990 3,176 832,166
SB 80-84 662,927 14,454 677,381 2,587 679,968
SB 85-89 361,510 9,214 370,724 1,411 372,135
SB 90-94 201,090 5,197 206,287 785 207,072
SB Inicial 86,960 2,110 89,070 340 89,410
Corto plazo 900 479 1,379 36 1,415
Largo plazo 900 409 1,309 454 1,763
$ 4,145192 % 78,241 $ 4,223,433 $ 16,637 $ 4,240,070

b) Cumplimiento al régimen de inversion

Al 31 de diciembre del 2022, Profuturo Afore cumple con los requerimientos regulatorios para
la inversion en acciones de la reserva especial.

6. Cartera de crédito

Al 31 de diciembre de 2022, la cartera de crédito se integra como se muestra a continuacion:

2022
Estimacion
Cartera de para pérdidas Cartera de
Cartera de crédito crédito crediticias crédito, neta
Profuturo SOFOM $ 1,910,144 $ ( 18,904)$ 1,891,240
Profuturo Pensiones 808,625 ( 36,772) 771,853

$ 2,718,769 $ ( 55,676)$ 2,663,093
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Al 31 de diciembre de 2022, la cartera de crédito clasificada por etapas se integra como se
muestra a continuacion:

2022
Estimacion
Cartera de para pérdidas Cartera de
Cartera de crédito crédito crediticias crédito, neta
Etapa 1 $ 2,673,380 $ ( 33,629)$ 2,639,751
Etapa 2 14,992 ( 3,736) 11,256
Etapa 3 30,397 ( 18,311) 12,086

$ 2,718,769 $ ( 55,676)$ 2,663,093

Al 31 de diciembre de 2022, la estimacion preventiva por riesgos crediticios presentd los
siguientes movimientos

2022
Saldo al inicio del afio $ ( 47,033)
Incrementos en la estimacion preventiva ( 8,643)
Saldo al final del afio: $ ( 55,676)

7. Mobiliario y equipo, neto

Al 31 de diciembre de 2022, este rubro se integra de la siguiente forma:

2022
Depreciacion Inversion,
Inversion acumulada neta
Adaptaciones y mejoras $ 521,203 $ ( 289,990) $ 231,213
Mobiliario y equipo 130,344 ( 91,792 38,552
Equipo de computo 106,577 ( 89,303) 17,274
Equipo de telecomunicaciones y otros 157,030 ( 123,697) 33,333
Equipo de transporte 1,751 ( 1,394) 357

$ 916,905 $ (. 596,176) $ 320,729
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Al 31 de diciembre de 2022, la depreciacion del ejercicio asciende a $20,109, mientras que la
amortizacién del ejercicio asciende a $34,829.

8. Activos intangibles, neto

Al 31 de diciembre de 2022, los activos intangibles se integran como sigue:

Activo Amortizacion Inversion,
intangible acumulada neta
Activos intangibles identificados
en la adquisicion de negocios $ 797,755 $ ( 640,364) $ 157,391
Desarrollos tecnoldgicos:
Concluidos 2,433,822 ( 1,044,418) 1,389,404
En proceso 140,275 - 140,275
2,574,097 (1,044,418) 1,529,679

$ 3,371,852 $( 1,684,782) $ 1,687,070

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, la amortizacion del ejercicio asciende a
$317,518, la cual a su vez se integra por $282,577 y $34,941, para desarrollos tecnoldgicos
y activos intangibles identificados en la adquisicién de negocios, respectivamente.

2022
Saldo inicial Adiciones Capitalizacion Amortizacion Saldo final
Desarrollos tecnolégicos:
Concluidos $ 1,814,021 $ 619,801 $ - $ - $ 2,433,822
En proceso 330,999 429,077 619,801 - 140,275
Amortizacién acumulada ( 761,841) - - ( 282,577) (1,044,418)

$ 1,383,179 $ 1,048,878) $ 619,801 $ ( 282,577) $ 1,529,679

9. Pagos anticipados

Al 31 de diciembre de 2022, los pagos anticipados se integran como sigue:

2022
Anticipo sobre pago a pensionados $ 345,806
Comisiones pagadas por amortizar 70,702
Licencias por amortizar 63,109
Laudos juridicos 26,424
Rentas y seguros 14,977
Depdsitos en garantia 11,578
Otros anticipos 12,043

$ 544,639
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10. Crédito mercantil

Al 31 de diciembre de 2022, el crédito mercantil se integra como sigue:

2022
Crédito mercantil (BBVA) @ $ 1,074,304
Crédito mercantil (AGC) @ 1,227,528
$ 2,301,832

El crédito mercantil proviene de las siguientes adquisiciones:
1) Durante 2001, se adquirié la participacion accionaria que BBVA tenia en Profuturo Afore.

2) Durante 2003, se adquiri6 la participacion accionaria que AlG tenia en Profuturo Afore.

11. Reservas técnicas

Al 31 de diciembre de 2022, las reservas técnicas se integran como sigue:

2022

Reserva para obligaciones contractuales por siniestros
y vencimientos $ 241,230
Por primas en depdsito 42,369
Reserva de riesgos en curso de vida 94,939,443
Reserva de previsidon - contingencia 1,890,072
Reserva de prevision - especial 344,761
$ 97,457,875

@ La reserva matematica incluye la proyeccion de siniestralidad anual (pago de némina a
pensionados) correspondiente a 2023, cuyo monto asciende a $5,751,406. La proyeccion
de siniestralidad correspondiente a 2022, ascendio a $4,922,103.
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- Incrementos netos a las reservas técnicas

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, los incrementos a las reservas técnicas
gue se muestran en el estado de resultados, se integran como sigue:

2022

Reserva de riesgos en curso de vida:

Reserva mateméatica de pensiones $ 13,708,289

Reserva matemética especial 10,835

Reserva mateméatica para beneficios adicionales 1,684

13,720,808

Aportaciones al fideicomiso de pensiones 99,763
Incremento total de la reserva de riesgos en curso 13,820,571
Reserva de contingencia:

Reserva de contingencia beneficios basicos 274,165

Reserva de contingencia beneficios adicionales 34
Incremento total de la reserva de contingencia 274,199
Otras reservas técnicas:

Incremento de la reserva para fluctuacion de inversiones 11,416
Incremento total neto a otras reservas técnicas 285,615
Reserva de obligaciones contractuales

Incremento de la reserva de las obligaciones
contractuales 4,196

14,110,382

Menos: Aportaciones al fideicomiso de pensiones ( 99,764)

Incremento total neto a las reservas técnicas $ 14,010,618

12. Deuda bursatil e intereses por pagar

El 16 de octubre de 2020, mediante oferta publica en la Bolsa Mexicana de Valores, la compafiia
obtuvo una autorizacion de un programa revolvente de cincuenta millones de certificados
bursatiles con valor nominal de cien pesos cada uno, por un total de $5,000,000 de los cuales
se han emitido veinticinco millones de certificados bursatiles con valor nominal de cien pesos
cada uno, por un total de $2,500,000, a un plazo de siete afios cuya fecha de vencimiento es
el 8 de octubre de 2027. Los intereses ordinarios de la emisién se determinan con base en una
tasa anual fija del 6.98% y se pagan en forma semestral.

Los certificados bursétiles emitidos por la Compafiia no cuentan con garantia especifica ni con
aval de terceros. Al 31 de diciembre de 2022, el monto principal de la deuda asciende a
$2,500,000.
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Al 31 de diciembre de 2022, los intereses devengados ascienden a $37,809. Por el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2022, los intereses del ejercicio ascienden a $176,924.

El programa de emision establece que, mientras los certificados bursatiles no hayan sido
pagados en su totalidad, el Grupo se obliga a cumplir ciertas obligaciones de hacer y no hacer
y, de igual forma, especifica las causas de vencimiento anticipado de los certificados bursétiles,
como se describe a continuacion:

Obligaciones de hacer:

o Presentar ala CNBV y/o a la BMV y publicar en su pagina de Internet, durante la vigencia
del programa de emision y en los términos de la Circular Unica de Emisoras (CUE), un
ejemplar de los estados financieros auditados;

o Presentar, tan pronto como sea posible, cualquier informacion financiera adicional que
cualquier autoridad del mercado de valores solicite ocasionalmente, en forma razonable;

o Continuar dedicandose a los negocios del mismo giro que a los que se dedica a la fecha de
emision de los certificados bursétiles y preservar su existencia legal y a cumplir con todas
sus obligaciones contractuales y legales;

0 Obtener, cumplir y realizar todo lo que razonablemente sea necesario para mantener con
plena fuerza legal y efectos, todas las autorizaciones, concesiones y licencias que se
requieran y que permitan al Grupo celebrar y cumplir legalmente con sus obligaciones bajo
los certificados bursatiles, para asegurar la legalidad, validez y exigibilidad del mismo;

0 Presentar todas las declaraciones de impuestos a que esté obligada y a contratar y
mantener vigentes seguros adecuados para sus operaciones y bienes;

0 En caso de la existencia de una causa de vencimiento anticipado, notificar por escrito y de
manera inmediata al Representante Comun, a la CNBV, a la BMV y a las agencias
calificadoras;

0 Asegurar que sus obligaciones bajo los certificados bursatiles constituyan en todo tiempo
obligaciones directas, quirografarias y no subordinadas del Grupo, y que tengan una
prelacion de pago;

o Utilizar los recursos derivados de la colocacién para los fines sefialados en el titulo que
ampara la emision.
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Obligaciones de no hacer:

(0}

No cambiar o modificar el giro preponderante del Grupo, salvo por reorganizaciones
corporativas, cambios o modificaciones que no afecten de manera adversa y significativa
sus operaciones o su situacién financiera;

No fusionarse o escindirse, salvo ciertas circunstancias descritas en el programa;

No llevar a cabo cualquier venta, o cualquier otra enajenacion de sus activos a cualquier
tercero, fuera del curso ordinario de negocios;

Abstenerse de decretar y pagar dividendos o de realizar cualquier distribucion o reembolso
de capital a sus accionistas, de cualquier naturaleza y pagadera con cualesquiera bienes,
en caso de que se encuentre en incumplimiento de cualesquiera de sus obligaciones
conforme a los certificados bursétiles emitidos.

Causas de vencimiento anticipado:

(0}

(0}

Mora en el pago de principal e intereses por parte del Grupo y que dicho pago no se realice
dentro de diez dias habiles siguientes a la fecha en que debid realizarse;

Se declare al Grupo en insolvencia, concurso mercantil o procedimiento similar o que
admitiera por escrito su incapacidad para pagar deudas a su vencimiento;

Rechazo, reclamacién o impugnacién por parte del Grupo respecto de la validez o
exigibilidad de los certificados bursatiles;

Falta de entrega de informacion financiera y de otra naturaleza que le sea requerida al
Grupo por la CNBV y la BMV, para cumplir con los criterios de entrega de informacion de la
CNBYV para valores inscritos en el Registro de Valores, y dicha falta no sea subsanada en un
periodo de cinco dias habiles;

Incumplimiento por parte del Grupo de cualquier convenio, acta de emision, contrato de
crédito o instrumento similar que, individualmente o en su conjunto importen una cantidad
equivalente o superior a treinta millones de doélares y si dicho incumplimiento no se
subsanare dentro de los treinta dias naturales siguientes a la fecha en que hubiere ocurrido
el incumplimiento;

Si ocurriere un cambio de control del Grupo.

Una vez vencida anticipadamente las emisiones, el Grupo deberd pagar de inmediato el saldo
insoluto que amparan los certificados bursétiles o se constituira en mora desde dicho momento
y haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los certificados bursatiles, los
intereses devengados y no pagados con respecto a la misma emision y todas las demés
cantidades que se adeuden conforme a los mismos.
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Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, Grupo dio cumplimiento en tiempo
y forma las Obligaciones de hacer y a las Obligaciones de no hacer.
13. Otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2022, el rubro de Otras cuentas por pagar se integra de cuentas por
pagar, pasivos acumulados y provisiones, como se muestra a continuacion:

2022
Acreedores diversos $ 163,786
Cuotas y contribuciones 109,013
Dividendos por pagar 73,660
Provisiones para contingencias (nota 19) @ 37,183
Seguros de vida y accidentes (beneficios adicionales
de pensiones) 21,681
Otras provisiones 106,743
$ 512,066

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, los movimientos a las provisiones para
contingencias se muestra a continuacion:

2022
Saldo inicial $ 24,830
Provisiones constituidas e incrementos 22,744
Aplicaciones ( 10,391)
Saldo final $ 37,183

14. Arrendamientos

Al 31 de diciembre de 2022, los activos por derechos de uso y los pasivos por arrendamiento
se integran como se muestra a continuacion:

Activos por derechos de uso 2022
Saldo inicial $ 422,543
Adiciones 103,143
Bajas ( 57,023)
Depreciacion del ejercicio ( 125,843)

Saldo final $ 342,820
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Pasivos por arrendamiento 2022
Saldo inicial $ 423,155
Intereses a cargo 34,164
Adiciones 102,185
Bajas ( 57,023)
Pagos por arrendamientos ( 142,271)
Saldo final $ 360,210

Efectos de la adopcion de la NIF D-5, “Arrendamientos”

Como se muestra en las tablas anteriores los efectos por la adopcion inicial de la NIF D-5,
“Arrendamientos”, al 1 de enero de 2022, consistieron principalmente en el reconocimiento de
activos por derechos de uso y pasivos por arrendamiento por $422,543 y $423,155,
respectivamente.

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, se registré depreciacion del ejercicio
correspondiente a los activos por derechos de uso por $125,843 e intereses a cargo por
$34,164. Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, los pagos por arrendamientos
ascendieron a $142,271.

15. Partes relacionadas

a) Contratos

La Compafiia tiene operaciones con partes relacionadas (compaiiias afiliadas).

Los contratos mas importantes que se tienen celebrados vigentes al 31 de diciembre de 2022,
se describen a continuacion:

Valores Mexicanos, Casa de Bolsa (afiliada)

e Se tienen celebrados contratos de intermediacion bursatil con Valores Mexicanos, Casa de
Bolsa, los cuales tienen duracion indefinida y consisten en que la Casa de Bolsa prestaré los
servicios de intermediacion bursatil en la compra y venta de instrumentos financieros, asi
como la custodia y administracion de los mismos.
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Grupo Nacional Provincial (afiliada)

El Grupo tiene celebrados los siguientes contratos con esta compafiia afiliada:

e La Compafia tiene contratada una pdliza de grupo de seguros de vida con Grupo Nacional
Provincial, que cubre el monto de los beneficios adicionales otorgados a favor de los
pensionados.

e La Compafia tiene contratada una pdliza de seguro de vida con Grupo Nacional Provincial
gue cubre el monto de los saldos insolutos en casos de fallecimiento o invalidez los
pensionados.

e LaCompainia tiene un contrato de arrendamiento de oficinas con Grupo Nacional Provincial.

Administracion de Riesgos BAL (afiliada)

e La Compaifiia tiene un contrato de prestacion de servicios con Administracion de Riesgos
BAL relativo a administracion de riesgos, obligandose el Grupo a pagar una
contraprestacion mensual fija, por un plazo indefinido.

Servicios Corporativos BAL (afiliada)

e La Compafiia tiene un contrato de prestacion de servicios de asesoria profesional con
Servicios Corporativos BAL, obligandose el Grupo a pagar una contraprestacion mensual
variable, por un plazo indefinido.

Solvimés (Antes Valmex) (afiliada)

e Contrato vigente por una linea de crédito hasta por un monto de $500,000 con una tasa
de interés fija acordada por las partes al momento de cada disposicion.

e Contrato sin vigencia por una linea de crédito hasta por un monto de $400,000 con una
tasa de interés fija acordada por las partes al momento de cada disposicion.

e Contrato sin vigencia por una linea de crédito hasta por un monto de $600,000 con una
tasa de interés fija acordada por las partes al momento de cada disposicion.

Instituto Tecnoldgico Autonomo de México (afiliada)
e La Compafia tiene celebrado un contrato con Instituto Tecnol6gico Autbnomo de México a

través del cual recibe servicios de capacitacion y formacion ejecutiva como son cursos,
diplomados y programas ejecutivos para colaboradores de la Compainiia.
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b) Operaciones

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, las principales operaciones realizadas con
partes relacionadas son las siguientes:

Compainiia Operacion 2022
Gastos:
Servicios Corporativos Bal Servicios de asesoria profesional $ 89,197
Solvimas (Antes Valmex) Intereses de linea de crédito 83,298
Grupo Nacional Provincial Compra de seguros y servicios administrativos 43,636
Administracion de Riesgos Bal Servicios de seguridad 11,955
ITAM Servicios de capacitacion y formacion ejecutiva 4,274
Médica Movil Servicios integrales de salud 2,240
Altertur Servicios administrativos 411
Valores Mexicanos, Casa de Bolsa Comisiones por custodia de valores 177
$ 235,188
c) Saldos

Al 31 de diciembre de 2022, la Compafia realiz6 disposiciones con Valmex Soluciones
Financieras por un total de $1,110,757 a tasa del 9.92%, correspondientes a los 3 contratos
con vigencia al 31 de diciembre de 2022 dentro del rubro de “Préstamos bancarios y otros”.

16. Participacion de los trabajadores en las utilidades

Al 31 de diciembre de 2022, la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU)
reconocida en el estado de situacion financiera, se integra como sigue:

2022
PTU causada (corto plazo) $ 204,695
PTU diferida (largo plazo) 1,995
$ 206,690

La PTU causada y diferida del ejercicio son presentadas en los costos de operacion y gastos de
administracion en el estado de resultado integral.
17. Beneficios a empleados

Al 31 de diciembre de 2022, el pasivo por beneficios a los empleados se integra de la siguiente
forma:

2022
Bonos por pagar $ 31,408
Pasivo neto por beneficios definidos a empleados 179,664

$ 211,072
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Al 31 de diciembre de 2022 los beneficios definidos a empleados se analizan como sigue:

a) Costo neto del periodo:

2022
Retiro Terminacién Total
Integracion del costo neto del periodo 2022:
Costo laboral de servicio actual $ 3937 $ 24995 $ 28,932
Interés neto sobre el pasivo (activo) neto por beneficios
definidos 2,476 12,008 14,484
Reciclaje de remediciones [Remediciones del periodo] ( 485) ( 1,230) ( 1,715
Costo neto del periodo 2022 $ 5928 $ 35773 $ 41,701

b) Los cambios en el pasivo (activo) neto por beneficios definidos se integran como sigue:

Retiro Terminacién Total
PNBD al 31 de diciembre de 2021 33,295 166,090 199,385
Costo neto del periodo 5,928 35,773 41,701
Pagos con cargo a la reserva ( 5,510) (54,274) (59,784)
Reciclaje de las remediciones reconocidas en ORI 437 1,364 1,801
Remediciones del pasivo o (activo) reconocidas en ORI ( 2,712) ( 727) ( 3,439)
PNBD al 31 de diciembre de 2022* $ 31,438 $ 148,226 $ 179,664

*  Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, el grupo revalué la obligacion
por terminacién laboral por indemnizacion y retiro, considerando los cambios en la
experiencia de los ultimos 3 afios, de conformidad con la NIF D-3.

c) El pasivo neto por beneficios definidos se integra de la siguiente forma:

2022
Retiro Terminacion Total

Provisiones para:

Obligacion por beneficios adquiridos (OBA) $ - % - $ -
Obligacion por beneficios no adquiridos 31,438 148,226 179,664
Obligacion por beneficios definidos (OBD) 31,438 148,226 179,664
Valor razonable de los activos del plan - - -
Pasivo neto por beneficios definidos $ 31,438 $ 148,226 $ 179,664

d) Remediciones del pasivo neto proyectado:

2022
Saldo inicial de remediciones del PNBD reconocidos en los ORI $( 11,773)
Reciclaje de las remediciones 1,801
Remediciones del pasivo reconocidas en ORI ( 3,439

Saldo final de remediciones del PNBD reconocidos en los ORI $( 13,411)
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e) Las hipotesis significativas utilizadas en el estudio actuarial, en términos absolutos, fueron
las siguientes:

2022
Hipotesis financieras
Tasa de descuento 9.66%
Tasa de incremento del salario minimo
- Ao 2023y 2024 19.00%/4.00%
*
- A partir de 2025 3.75%
Tasa de incremento de salarios 9.00%
* ZG: Zona general / ZLFN: Zona libre de la frontera norte
Hipotesis biométricas
Mortalidad EMSSA 09
Invalidez IMSS -97

18. Capital contable
a) Capital social

Al 31 de diciembre de 2022, el capital social asciende a $1,653,984, el cual, esta representado
por 285,067,983 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal. La parte
variable del capital no puede exceder de diez veces el importe del capital fijo y esta representado
por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor. Todas las acciones dentro de su
respectiva clase, confieren iguales derechos y obligaciones a sus tenedores, dandoles un voto
por cada accion en la Asamblea de Accionistas, en cada caso y sin limitacion alguna.

Al 31 de diciembre de 2022, el capital social se integra como sigue:

Ndmero de Valor
acciones contable
Capital fijo 206,283,367 $ 1,196,870
Capital variable 78,784,616 457,114

285,067,983 $ 1,653,984

b) Reserva legal

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles, al menos el 5% de la utilidad neta
del afio debe ser traspasada para constituir o incrementar la reserva legal. Esta practica debera
continuar cada afio hasta que la reserva legal llegue a representar al menos el 20% del capital
social. Al 31 de diciembre de 2022, la reserva legal se encuentra totalmente constituida y
asciende a $330,797.
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c) Pago de dividendos

Mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 31 de mayo de 2022, se
decreto el pago de dividendos en efectivo, por un monto de $9.13 (pesos) por accion sobre un
total de 285,067,983 acciones, el monto total decretado como resultado de los acuerdos
tomados ascienden a $2,602,671, los cuales estuvieron sujetos a una retencién de ISR del 10%.
Estos dividendos fueron pagados con posterioridad a la fecha de su decreto.

Los dividendos que se paguen a personas fisicas sobre utilidades generadas a partir de 2014,
estén sujetos a una retencién de un impuesto adicional del 10%.

Al 31 de diciembre de 2022, existen dividendos por pagar por $73,660, los cuales se
encuentran registrados en el rubro de Otras cuentas por pagar en el estado de situacion
financiera.

d) Restricciones a la disponibilidad de capital contable

Las utilidades que se distribuyan en exceso al saldo de la CUFIN, estaran sujetas al pago del ISR
corporativo a la tasa vigente al momento de su distribuciéon. Al 31 de diciembre de 2022, el
saldo de la CUFIN individual del Grupo asciende a $2,646,595.

En caso de reduccién de capital, el excedente del reembolso respecto de las aportaciones de
capital actualizadas, sera sujeto al pago del ISR. Al 31 de diciembre de 2022, el saldo de la
cuenta del capital de aportacion (CUCA) asciende a $1,213,988.

19. Impuesto a la utilidad
a) ISR

La base gravable para el ISR difiere del resultado contable debido a: 1) diferencias de caracter
permanente en el tratamiento de partidas, tales como el valor de las acciones que se enajenan,
el resultado por participacion en subsidiarias y asociadas y gastos no deducibles y, 2)
diferencias de caracter temporal relativas al periodo en que se reconocen los ingresos y egresos
contables y el periodo en que se acumulan o deducen para efectos fiscales, tales como la
valuacion de inversiones en valores y algunas provisiones. La tasa del ISR para el ejercicio de
2022 es del 30%.
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Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2022, el rubro Impuesto a la utilidad del
estado de resultado integral, se analiza como sigue:

2022
Impuesto a la utilidad causado $ 879,576
Impuesto a la utilidad diferido ( 236,538)
$ 643,038

b) Resumen de ISR causado

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, a continuacion se muestra un resumen
del ISR causado por el Grupo y sus subsidiarias:

Utilidad Resultado Impuesto a la

(pérdida) fiscal utilidad utilidad

Compaiiia fiscal (pérdida) causado
Profuturo Afore $ 1,541,038 $ 1,541,038 $ 462,311
Profuturo Pensiones 1,031,852 1,031,852 309,556
Grupo Profuturo 277,957 277,957 83,387
Profuturo SOFOM 81,073 - 24,322
Estrategias Profuturo ( 70) - -
Estrategias Porvenir ( 118) - -
$ 2,931,732 $ 2,850,847 879,576

c) Pérdidas fiscales por amortizar

De acuerdo con las disposiciones fiscales en vigor, las pérdidas fiscales actualizadas pendientes
de amortizar, podran ser amortizadas (en cada entidad legal) en un plazo de 10 afios. Al 31 de
diciembre de 2022, Estrategias Profuturo y Consultoria Porvenir, tienen pérdidas fiscales
pendientes de amortizar por $2,213 y $7,184, respectivamente, las cuales expiran entre el
2023y 2032.

Al 31 de diciembre de 2022, se tiene reconocida una reserva por la totalidad de los beneficios
por impuestos a la utilidad diferido que generan las pérdidas fiscales pendientes de amortizar,
en virtud de que no existe a esta fecha una alta certidumbre de recuperacion.
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d) Impuestos a la utilidad diferidos

Al 31 de diciembre de 2022, los efectos del impuesto a la utilidad diferido (a la tasa del 30%),
en el balance general se analizan como sigue:

2022
Activos por impuesto diferido:
Provisiones para beneficios adicionales de pensionados  $ 6,504
Otras provisiones 153,366
Beneficios a empleados 46,061
Primas en deposito 12,711
Estimacion de cuentas incobrables y otros 23,807
Valuacion de instrumentos financieros negociables 12,323
Total de activos por impuesto diferido 254,772
Pasivos por impuestos diferidos:
Inversiones en acciones de Siefores 35,456
Activos intangibles 29,084
Mobiliario y equipo 1,987
Otros 23,758
Total de activos por impuesto diferido 90,285
Impuesto a la utilidad diferido activo, neto $ 164,487

e) Tasa efectiva de impuesto a la utilidad

A continuacion se muestra la conciliacion entre la tasa estatutaria y la efectivamente incurrida
por la Compaifiia, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022:

2022
Utilidad antes de impuesto a la utilidad $ 2,532,925
Tasa estatutaria de ISR 30%
759,878
Efecto de partidas no afectas al impuesto a la utilidad:
Ajuste anual por inflacion ( 22,253)
Gastos no deducibles 13,271
Reserva por fluctuacion de inversiones ( 3,080)
Efectos de actualizacidén de acciones de Siefores y otras ( 95,426)
Activos fijos e intangibles ( 16,255)
Otras partidas permanentes 6,903
Total de impuesto a la utilidad $ 643,038

Tasa efectiva de impuesto a la utilidad 25.39%
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20. Rendimiento de las inversiones

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, este rubro se analiza como sigue:

2022
Rendimientos e intereses sobre inversiones $ 3,755,438
Por venta de inversiones 284,758
Por valuacion de inversiones a costo amortizado y valor
razonable 6,030,449
$ 10,070,645

21. Participacion en el resultado de Siefores

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, los efectos de la valuacion y de la venta
de las acciones de Siefores se analizan como sigue:

2022
Resultado Resultado neto

Siefore por valuacion por venta Total

Béasica P $ ( 4,772) $ 6,169 $ 1,397
SB 55-59 ( 11,716) 11,607 ( 109)
SB 60-64 ( 66,233) 54,906 ( 11,327)
SB 65-69 ( 45,703) 21,957 ( 23,746)
SB 70-74 ( 57,092) 27,952 ( 29,140)
SB 75-79 ( 115,621) 74,488 ( 41,133)
SB 80-84 ( 69,841) 23,046 ( 46,795)
SB 85-89 ( 44,905) 19,378 ( 25,527)
SB 90-94 ( 18,713) 4,447 ( 14,266)
SB Inicial ( 6,204) 1,280 ( 4,924)
Corto Plazo 55 25 80
Largo Plazo ( 215) 73 ( 142)

$ ( 440,960) $ 245,328 $ ( 195,632)
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22. Cuentas de orden
a) Recursosy valores administrados

Al 31 de diciembre de 2022, los fondos de administracion se integran como siguen:

2022
Basica P $ 12,013,750
SB 55-59 21,394,145
SB 60-64 79,369,856
SB 65-69 137,071,770
SB 70-74 170,630,554
SB 75-79 169,922,187
SB 80-84 138,323,805
SB 85-89 75,433,700
SB 90-94 41,961,061
SB Inicial 18,145,308
Corto plazo 1,943,095
Largo plazo 24,485,989

$ 890,695,220

b) Informacion reportada de trabajadores

Al 31 de diciembre de 2022, los saldos administrados de las cuentas individuales de
trabajadores se integran como sigue:

2022
Saldos reportados de vivienda INFONAVIT $ 250,044,535
Saldos reportados de vivienda FOVISSSTE 11,168,105
Saldos reportados de bonos de pension del ISSSTE 12,351,944

$ 273,564,584

23. Informacion por segmentos

Al 31 de diciembre de 2022, las cifras del estado de situacion financiera agrupadas de acuerdo
a los dos segmentos operativos mas importantes de la Compafiia, se integran como se muestra
a continuacion:



Por el afio terminado el

31 de diciembre de 2022
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Administracion de

Seguros de fondos para el

pensiones retiro Otras Total
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 34,494 $ 340,635 $ 2,813,273 % 3,188,402
Instrumentos financieros 98,126,278 - - 98,126,278
Inversiones permanentes en Siefores - 4,250,288 - 4,250,288
Crédito mercantil, neto - 2,301,832 - 2,301,832
Mobiliario y equipo e intangibles, neto 98,247 1,579,804 672,567 2,350,618
Cartera de crédito, neto 771,853 ( 95) 1,891,335 2,663,093
Otros activos 469,037 186,610 211,962 867,609
Total de activo $ 99,499,909 $ 8.659.074 % 5,589,137 $ 113,748,120
Reservas técnicas $ 97,457,875 $ - $ - 8% 97,457,875
Deuda a largo plazo - - 2,537,809 2,537,809
Préstamos bancarios y otros - - 1,411,491 1,411,491
Beneficios a empleados 32,343 362,264 21,160 415,767
Otros pasivos 222,354 615,884 93,485 931,723
Total de pasivo $ 97,712,572 $ 978,148 $ 4,063945 $ 102,754,665
Total de capital $ 1787337 $ 7,680,926 % 1,525,192 $ 10,993,455
Total de Pasivo y capital $ 99,499,909 $ 8.659.074 $ 5,589,137 $ 113,748,120

Los resultados de operacion agrupados de acuerdo a los segmentos operativos de la Compafiia,

se muestran a continuacion:

Ingresos por comisiones

Primas de seguros emitidas
Rendimiento de las inversiones
Intereses de la cartera de préstamos

Incremento a la reserva de riesgos en curso
Siniestralidad y otras obligaciones contractuales
Incremento neto de otras reservas técnicas

Total de ingresos, neto

Costos de operacion:

Costos de afiliacion y traspasos

Costos directos por inversion y administracion de
riesgos

Costos directos de personal operativo y servicio a
trabajadores

Costos regulatorios

Gastos de administracion

Por el afio terminado el
31 de diciembre de 2022

Administracion de

Total costos de operacion y gastos de administracion y

promocién
Utilidad de operacion
Otros ingresos (gastos), neto

Seguros de fondos para el

pensiones retiro Otras Total
$ 5,039,005 $ - 8% 5,039,005
$ 9,964,700 - - 9,964,700
10,070,645 - - 10,070,645
242,608 - 447,890 690,498
20,277,953 5,039,005 447,890 25,764,848
13,820,571 - - 13,820,571
4,846,782 - - 4,846,782
285,615 - - 285,615
18,952,968 - - 18,952,968
1,324,985 5,039,005 447,890 6,811,880
- 1,015,104 - 1,015,104
- 259,416 - 259,416
- 1,027,233 - 1,027,233
- 308,025 - 308,025
324,234 1,059,387 19,299) 1,364,322
324,234 3,669,165 19,299) 3,974,100
1,000,751 1,369,840 467,189 2,837,780
- 5,075 19,358 24,433
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Por el afio terminado el
31 de diciembre de 2022
Administracion de

Seguros de fondos para el
pensiones retiro Otras Total
Resultado integral de financiamiento:
Intereses a favor, neto 7,034 30,254 181,709 218,997
Intereses a cargo, neto ( 754) ( 49,843) ( 276,246) ( 326,843)
Resultado cambiario, neto ( 38) ( 5433)  ( 20,339) ( 25,810)
6,242 ( 25,022) ( 114,876) ( 133,656)
Participacion en el resultado de Siefores y
otras - ( 195,632) - ( 195,632)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,006,993 1,154,261 371,671 2,532,925
Impuesto a la utilidad 299,796 268,997 74,245 643,038
Utilidad neta 707,197 885,264 297,426 1,889,887
Otros resultados integrales ( 1,517) 1,120 2,035 1,638
Resultado integral $ 705,680 $ 886,384 $ 299,461 $ 1,891,525
Flujos netos de efectivo generados
por actividades de:
Operacion $ 17,507 $ 1,667,886 $ 1,310,896 $ 2,996,289
Inversién - ( 193,357) ( 300,551) ( 493,908)
Financiamiento - ( 1,927,171) ( 995,166) (. 2,922,337)
$ 17,507 $ ( 452,642) $ 15,179 $ ( 419,956)

24. Compromisos y contingencias

En el curso normal de sus operaciones la Companiia esta sujeta al cumplimiento y supervision
de distintos ordenamientos entre los que destacan los de indole: i) financiera, ii) fiscal, iii)
laboral, vi) de competencia econdmica, v) de proteccion de los usuarios de los servicios
financieros, etc. Los distintos Organos reguladores, al determinar incumplimiento de las
regulaciones, imponen sanciones, multas o procedimientos legales en contra de la Compafiia,
los cuales son analizados con apoyo de especialistas internos y externos de las distintas
disciplinas para evaluar sus implicaciones en los estados financieros conforme a lo establecido
en el boletin C-9, asi mismo la compafiia crea provisiones en aquellos casos en los que considera
gue los desembolsos seran probables.

Asuntos legales

Al 31 de diciembre de 2022, existen multas y sanciones regulatorias para Profuturo Afore que
se encuentran en proceso judicial ante los tribunales, de los cuales se tiene provisionado un
monto de $18,058.

Adicionalmente, por algunos juicios promovidos por afiliados de Profuturo Afore, la Junta
Federal de Conciliacion y Arbitraje realiza embargos de recursos de ciertas cuentas bancarias.
Los recursos restringidos en cuentas bancarias, al 31 de diciembre de 2022, ascienden a
$25,678.

La Compaiiia respondera directamente de todos los actos, omisiones y operaciones que realicen
las Siefores que administra con motivo de participacion en los sistemas de ahorro para el retiro.
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Al 31 de diciembre de 2022, existen diversos juicios laborales en contra de Profuturo
Pensiones, Profuturo SOFOM y Profuturo Afore. Al 31 de diciembre de 2022 hay un monto
reservado por $19,125 de acuerdo a las politicas de la compafiia para dichos juicios los cuales
se encuentran registrados dentro del rubro de “Cuentas por pagar, otros gastos acumulados y
provisiones”.

Revisiones fiscales

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades hacendarias tienen la facultad de
revisar los resultados fiscales de los ultimos cinco ejercicios anteriores a la Gltima declaracion
presentada en dicho plazo, lo que pudiera generar diferencias de impuestos derivadas de los
distintos criterios de interpretacién de las disposiciones fiscales entre la Compaiiia y las
autoridades hacendarias.

25. Administracion de riesgos (informacion no auditada)

Con la finalidad de dar cumplimiento al establecimiento de un Sistema de Gobierno Corporativo,
el Grupo, se ha dado a la tarea de trabajar en un Sistema de Administracion Integral de Riesgos.

Dicho sistema, contiene objetivos, politicas y procedimientos para la Administracién Integral de
los Riesgos; asimismo, esta integrado a la estructura organizacional y forma parte del proceso
de Toma de Decisiones, amparado bajo el Sistema del Control Interno.

A continuacién se describen las principales politicas de administracion de riesgos aplicables a
las entidades operativas mas significativas del Grupo:

Profuturo Pensiones

Profuturo Pensiones ha definido los siguientes objetivos y politicas para la administracion de
riesgos:

- Establecer procesos y procedimientos necesarios para vigilar, administrar, medir, controlar,
mitigar e informar de manera continua los riesgos a que, de manera individual y agregada,
pueda estar expuesta la Profuturo Pensiones. Asi como establecer los limites de tolerancia
al riesgo que aplican a cada uno de ellos.

- Abarcar los riesgos establecidos para el calculo del Requerimiento de Capital de Solvencia,
asi como cualquier otro riesgo que se identifique en la operacion de la Profuturo Pensiones.

- Revisar las Politicas y Procedimientos para la Administracion Integral de Riesgos por lo
menos de forma anual o dependiendo del surgimiento de regulaciones que impacten de
manera sustancial en las mismas.
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- Exponerse a riesgos solo después de su analisis riguroso y mientras se respeten los limites
autorizados por el Consejo de Administracion, que consideran a su vez las reglas
prudenciales en administracion integral de riesgos indicadas por la CNSF.

- Asegurar que todas las exposiciones a los riesgos, cuantificables o no, sean reconocidas por
los niveles adecuados, evitando conflictos de interés entre las decisiones operativas y las de
control de riesgos, facilitando también las condiciones para el seguimiento de limites y la
disminucion de la recurrencia del riesgo sobre niveles no autorizados.

- Asegurar la correcta difusion y aplicacién de manuales de politicas y procedimientos para
implantar la administracion de riesgos.

- Garantizar que los riesgos incurridos sean objeto de supervision continua y se informen
oportunamente al Consejo de Administracién, al Comité de Riesgos, a las autoridades
reguladoras y a las areas involucradas en la Profuturo Pensiones.

- Contar con sistemas confiables y procesos para el control de operaciones de compraventa,
liquidacion y custodia de titulos y valores.

- Los modelos de medicion y la metodologia de control y reporte de riesgo deben estar
documentados, ser auditables y exactos, requiriendo la validacién del Comité de Riesgos.

- El Comité de Inversiones debe utilizar para el monitoreo de los riesgos en que incurre su
operacion, las mediciones realizadas conforme a lo aprobado por el Comité de Riesgos de la
Profuturo Pensiones.

- Ladeterminacion de los limites de exposicidn a los riesgos de mercado, liquidez y crédito, asi
como los procedimientos de respuesta al incumplimiento en los limites debe involucrar al
Comité de Riesgos.

Un riesgo puede ser definido como las potenciales desviaciones de los resultados esperados en
el valor de los activos, el patrimonio o los ingresos; por lo tanto, podemos decir que el riesgo
financiero se define como las posibles pérdidas debido a las actividades del mercado financiero
que, a su vez, puede ser clasificado en los riesgos de mercado, crédito y liquidez.

Para lograr una Administracién Integral de Riesgos, ademas de los riesgos mencionados, la
Profuturo Pensiones considera los otros riesgos prudenciales estipulados en la Circular Unica
de Seguros y Fianzas.
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Riesgos a los cuales puede estar expuesta Profuturo Pensiones:
- Riesgo de mercado

Se define como riesgo de mercado a la pérdida potencial por cambios en los factores de riesgo
gue inciden en el precio de mercado de las posiciones en instrumentos financieros, ya sean
absolutas o relativas a alguna medida de desempefio o benchmark. Entre los factores de riesgo
estén las tasas de interés, tipos de cambio e indices de precios y niveles de diferenciales de
tasas.

El riesgo de mercado se cuantifica como el cambio no esperado en la valuacion de la cartera de
inversion y se reporta como riesgo absoluto, es decir, como la medida de dispersion del
rendimiento porcentual de la cartera.

La Profuturo Pensiones utiliza el Valor en Riesgo (VaR) y el Analisis de Sensibilidad; donde el
VaR es un prondstico, a un nivel de confianza determinado, del impacto en pérdidas de capital
por mantener posiciones sensibles al riesgo de mercado, el cual es considerado por las
instituciones financieras y autoridades reguladoras como una medida adecuada para facilitar el
seguimiento y control del riesgo de mercado; mientras que el Andlisis de Sensibilidad presenta
la afectacion porcentual del portafolio ante cambios del 1% (100 puntos bases) en los factores
a los cuales esta expuesto, tales como las tasas de interés y movimientos cambiarios.

- Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es la pérdida potencial que tiene el fondo de inversion por falta de pago de
la contraparte o por una baja en la percepcion de su capacidad de pago que determina alguna
Profuturo Pensiones calificadora (como Standard & Poor's, Fitch, Moody's, Verum y HR
Ratings).

El Comité de Riesgos controla el nivel de exposicién al riesgo crediticio en que incurre la
Profuturo Pensiones. En el Comité de Inversiones se revisa y asigna el monto a invertir con cada
emisor, tomando como referencia el estimado cualitativo y cuantitativo del riesgo de crédito
que informa el Area de Administracion Integral de Riesgos.

Como andlisis cuantitativo una vez definidas las contrapartes aceptables de forma cualitativa,
se consideran las probabilidades de que el instrumento emitido caiga en incumplimientos; de
gue baje a una calificacibn menor a la permitida por el régimen de inversién vigente; y de que,
durante la vida del instrumento, éste no reciba una calificacién menor a la establecida como
limite. Asimismo, dadas la posicion y las probabilidades, se estima la esperanza de la pérdida en
pesos en caso de incumplimiento y dado que todos los flujos deben descontarse a valor presente
y en caso de incumplimiento implicaria un diferencial de tasas adicional traducido en una
disminucion en el valor presente y por tanto una minusvalia. Cabe mencionar que en las
emisiones del Gobierno Federal o respaldadas por éste, no se estima esta probabilidad.
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- Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es la pérdida potencial en la que se incurre por la liquidacion anticipada, o
a descuento sobre el precio de mercado, de instrumentos para cubrir obligaciones no previstas,
o bien, por el hecho de que una posicion no pueda ser oportunamente enajenada, adquirida o
cubierta mediante el establecimiento de una posicidén contraria equivalente.

La medicion adecuada de este riesgo implica tener suficientes recursos liquidos, sin afectar la
rentabilidad, para enfrentar las obligaciones. Tipicamente, una obligacibn no prevista
correspondera a pagos de seguros no estimados en los flujos de inversiones que financian la
operacion.

Cabe destacar que el analisis de riesgo de liquidez complementa las disposiciones establecidas
por la CNSF en cuanto a la composicion y liquidez de las reservas técnicas que la Profuturo
Pensiones mantiene. En este contexto, se define el riesgo de liquidez, como la pérdida potencial
gue pudiera enfrentar la Profuturo Pensiones por la liquidacion anticipada de sus activos en
reserva, dentro del marco establecido por la CNSF.

- Riesgo de descalce entre activos y pasivos

Este riesgo es el que refleja la pérdida potencial derivada de la falta de correspondencia
estructural entre los activos y los pasivos, por el hecho de que una posicién no pueda ser
cubierta mediante el establecimiento de una posicién contraria equivalente, y considerara,
cuando menos, la duracién, moneda, tasa de interés, tipos de cambio, indices de precios, entre
otros.

La medicion adecuada de este riesgo implica tener suficientes recursos liquidos, sin afectar la
rentabilidad, para enfrentar las obligaciones. La herramienta de medicién que se emplea en la
gestion de activos y pasivos corresponde a la proyeccion de activos y pasivos.

- Riesgo de concentraciéon

Riesgo en el que se reflejan las pérdidas potenciales asociadas a una inadecuada diversificacion
de activos y pasivos, y que se deriva de las exposiciones causadas por riesgos de crédito, de
mercado, de suscripcion, de liquidez, o por la combinacion o interaccion de varios de ellos, por
contraparte, por tipo de activo, area de actividad econdmica o area geograéfica.

El mecanismo de administracion del riesgo de concentracion se realizara observando los limites
de concentracion a los que deberan sujetarse los activos que cubran la Base de Inversién y
aquellos que formen parte de los Fondos Propios Admisibles que respalden la cobertura del
requerimiento de capital de solvencia.
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Riesgo operativo

Es el riesgo que refleja la pérdida potencial por deficiencias o fallas en los procesos operativos,
en la tecnologia de informacién, en los recursos humanos o cualquier otro evento externo
adverso relacionado con la operacién de las Instituciones y Sociedades Mutualistas. Dentro de
los riesgos operativos se consideran los siguientes:

Riesgos derivados de la realizacién de operaciones;

Riesgo de procesos operativos, correspondientes a la pérdida potencial derivada del
desapego a las politicas y procedimientos establecidos para la gestidén de las operaciones de
las Profuturo Pensiones;

Riesgos legales, los cuales reflejaran la pérdida potencial por el incumplimiento de las
disposiciones legales y administrativas aplicables, la emisiébn de resoluciones
administrativas y judiciales desfavorables y la aplicacion de sanciones, en relacion con las
operaciones que lleven a cabo;

Riesgos tecnoldgicos, los cuales reflejaran la pérdida potencial por dafios, interrupcion,
alteracion o fallas derivadas del uso o dependencia de sistemas, aplicaciones, redes y
cualquier otro canal de distribucion de informacion en la realizacion de las operaciones.

Riesgo suscripcién

Para nuestra Profuturo Pensiones se calculard como la suma del requerimiento de capital para
Pdlizas Anteriores al Nuevo Esquema Operativo mas el requerimiento de capital para Poélizas
del Nuevo Esquema Operativo; estaran determinados al cierre del mes de que se trate de
acuerdo a lo estipulado en el capitulo 6.5 de la Circular Unica de Seguros y Fianzas.

Para el seguimiento de la correcta gestion de la administracion integral de los riesgos de la
Profuturo Pensiones, se tiene un Comité de Riesgos el cual sesiona de manera mensual, a
continuacién se mencionan algunos puntos que se tienen dentro de la agenda:

Revisar la exposicion de la cartera respecto a los limites autorizados, con la frecuencia y el
nivel de agregacién de instrumentos considerados en la definicion de los citados limites
(cartera a vencimiento y cartera para financiar la operacion);

Revisar la exposicion de la cartera respecto a los activos o pasivos y con la desagregacion
adecuada para estimar la sensibilidad a los factores de riesgo relevantes;

Revisar la exposicion a condiciones de estrés sobre la posicion actual y sobre posiciones
futuras consideradas por el Comité de Inversiones;

Analizar la exposicién al riesgo crediticio de la cartera (emisor y contraparte, esto ultimo en
caso de operaciones en reporto significativas), tomando como base la pérdida esperada de
acuerdo con la metodologia que haya validado el Comité de Riesgos;
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- Andlisis cualitativo de los emisores y contrapartes activas o que puedan considerarse para la
cartera;

- Revisar el pronéstico de la exposicion al riesgo de liquidez para el préximo mes (considerando
los vencimientos de la cartera de inversiones, el flujo técnico neto y los gastos
administrativos totales);

- Revisar el cumplimiento adecuado del régimen de inversién, de la cobertura de reservas y
del capital minimo de garantia.

Al 31 de diciembre de 2022, los principales indicadores de riesgo se muestran a continuaciéon
(informacion no auditada):

2022
Activo Pasivo
Riesgo de mercado:
Valor en riesgo:
Cartera total 1.066 0.61
Cartera para financiar la operacién 0.012
Inmunizacién de activos vs pasivos (sensibilidad) 0.054
Riesgo de liquidez:
Cobertura de pasivos de corto plazo (veces) 1.31 1
Riesgo de crédito:
Pérdida esperada por circunstancias normales 0.006921
Concentracion por calidad crediticia:
Gubernamentales 98.54%
Extranjeros / Nacionales:
AAA 0.49%/0.96%
AA 0.00%/0.00%
A 0.00%/0.00%
Menor a A 0.00%/0.12%

Los riesgos que se consideran cualitativos son aquellos resultantes de la operacion del negocio,
pero que no son productos de la toma de una posicién de riesgo, tales como los siguientes:

- Riesgo operativo
Es la pérdida potencial por las fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en el

procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmision de informacion, asi
como las resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes y robos.
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En 2015, la Institucion inicié la implementacion del modelo de gestidn de riesgos y controles
basado en tres lineas de defensa para la identificacion de riesgos, controles y el monitoreo sobre
la efectividad de los mismos, en cuanto a su disefio, operacion e implementacion, con el fin de
mitigar la materializacion del riesgo. Asi mismo, la Institucion da seguimiento a planes de accion
gue en su caso se determinen como resultado de la revisién de la implementacion del modelo y
del andlisis general de la gestién del riesgo operacional.

Como parte del modelo de Gobierno Corporativo, la Profuturo Pensiones da seguimiento a los
riesgos operativos y a las incidencias que pudieran surgir; asi mismo se vigila el cumplimiento
de la normatividad interna y externa aplicable a la Profuturo Pensiones.

Por otra parte la Profuturo Pensiones cuenta con un Comité de Auditoria, que conoce los
asuntos relevantes en materia de control interno y riesgo operativo, y funge como un érgano
independiente y auxiliar al Consejo de Administracion para el monitoreo de riesgos relacionados
con la operacion y el control interno.

- Riesgo tecnolégico

Es la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracion o fallas derivadas del uso o
dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de
distribucién de informacion.

Para identificar y medir los Riesgos Tecnoldgicos derivados de la aplicacién de tecnologias de
la informacion en las operaciones y procesos, la Profuturo Pensiones mantiene un control de
versiones y lleva a cabo un analisis respecto al ciclo de vida del desarrollo de los sistemas, a
traves de un Comité de Seguridad de la Informacion.

Relacionado al tema de la vulnerabilidad al que puedan estar expuestos tanto el hardware,
recuperaciéon de informacion, redes y cualquier otro tipo de tecnologia de la informacion, la
Profuturo Pensiones cuenta con un proceso de control de cambios y herramientas para la
atencién de incidencias, asi como procedimientos para el resguardo y recuperacion de
informacion, a través de medios magnéticos y procesos de contingencia.

- Riesgo legal

Es la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas
aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables por alguna
autoridad, asi como la aplicacion de sanciones.

Se tienen establecidas politicas y procedimientos para la celebracion de contratos; asi mismo la
Profuturo Pensiones ha establecido controles para el cumplimiento de cualquier instrumento
legal que la obligue al cumplimiento de acuerdos.
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Profuturo Afore

De acuerdo a las reglas establecidas por la CONSAR, Profuturo Afore establecid los lineamientos
minimos para llevar a cabo la identificacion, medicion, monitoreo, limitacién, control,
informacion y revelacion de los distintos tipos de riesgos cuantificables y no cuantificables que
enfrentan las Siefores que administra.

Estos lineamientos se enfocan a aumentar el valor esperado del ahorro y a disminuir las pérdidas
potenciales de los afiliados de Profuturo Afore, siendo los siguientes:

Evitar conflictos de interés en las funciones involucradas en el proceso de inversion de los
recursos de los trabajadores.

- Implementar medidas de supervision interna, de los érganos de gobierno, auditores, etc.,
para contar con informacién confiable y oportuna sobre el proceso de inversiones.

- Contar con sistemas confiables de control de operaciones de compra-venta, liquidacion y
custodia de titulos y valores.

- Tomar medidas respecto a la organizacién, supervisiéon, informacién y controles en los
procesos de inversion que pudiera implantar Profuturo Afore para la proteccién del
patrimonio de los trabajadores.

Cuando el precio de las acciones de las Siefores presente minusvalias como consecuencia del
incumplimiento al régimen de inversion autorizado, éstas seran cubiertas por Profuturo Afore,
a través de la reserva especial constituida o en su defecto con cargo a su capital social. En el
ejercicio de 2022, las Siefores no han presentado minusvalias derivadas del incumplimiento del
régimen de inversion.

Metodologias y procedimientos para medir los riesgos

Los riesgos que se consideran cuantificables son tres: riesgo de mercado, de crédito y de
liquidez.

- Riesgo de mercado
Es la pérdida potencial que tienen las Siefores por cambios no esperados en los factores que

determinan su valor. Estos factores son: las tasas de interés, el tipo de cambio y el precio, entre
otros.
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Para medir, limitar y controlar este riesgo, Profuturo Afore utiliza como metodologias el andlisis
de sensibilidad y de valor en riesgo para distintos escenarios, considerando situaciones
extremas. En el andlisis de sensibilidad se supone un movimiento en alguno de los factores que
determinan el valor de cada instrumento del fondo. Por ejemplo, si para instrumentos
denominados en pesos con cupones fijos, las tasas nominales bajaran un punto base (es decir,
0.01%) en un dia, el valor del fondo subiria, y viceversa, o cuando se tienen inversiones en
dolares americanos, si éste se aprecia 1% en un dia, el valor del fondo sube, y viceversa. El valor
en riesgo es el resultado de un analisis de movimientos historicos, donde se analiza el
comportamiento de los factores que determinan el valor de la Siefore para conocer la magnitud
de la ganancia o pérdida més probable; y, de esta manera, determinar cual es la maxima pérdida
potencial que puede tener el fondo en un dia con un nivel de confianza alto.

- Riesgo de crédito

Es la pérdida potencial que tienen las Siefores por falta de pago de la contraparte o por una baja
en la percepcion de su capacidad de pago que determina alguna Profuturo Afore calificadora
(como Standard & Poor's, Fitch, Moody's y/o HR Ratings). Para medir, limitar y controlar este
riesgo, Profuturo Afore considera la diversificacion por calidad crediticia y la probabilidad de
incumplimiento de pagos por la contraparte.

- Riesgo de liquidez

Es la pérdida potencial por la venta anticipada o forzosa de activos a descuentos inusuales para
hacer frente a obligaciones, o bien, por el hecho de que una posicibn no pueda ser
oportunamente enajenada, adquirida o cubierta. Para medir, limitar y controlar este riesgo,
Profuturo Afore considera los pagos de intereses y de capital distribuidos en el tiempo, vigilando
gue existan recursos suficientes para hacer frente a obligaciones conocidas de corto plazo y
obligaciones estimadas de mediano plazo.

Los riesgos que se consideran cualitativos son aquellos resultantes de la operacion del negocio,
pero que no son productos de la toma de una posicién de riesgo, tales como los siguientes:

- Riesgo operativo

Es la pérdida potencial por las fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en el
procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmision de informacion, asi
como las resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes y robos.

Profuturo Afore tiene implementado un modelo de gestidn de riesgos y controles basado en tres
lineas de defensa para la identificacion de riesgos, controles y el monitoreo sobre la efectividad
de los mismos, en cuanto a su disefio, operacion e implementacion, con el fin de mitigar la
materializacion del riesgo. Asimismo, la Compafiia da seguimiento a planes de accion que en su
caso se determinen como resultado de la revision de la implementacion del modelo y del anélisis
general de la gestion del riesgo operacional.
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Como parte del modelo de Gobierno Corporativo, Profuturo Afore da seguimiento a los riesgos
operativos y a las incidencias que pudieran surgir; asimismo se vigila el cumplimiento de la
normatividad interna y externa aplicable a la Compafiia.

Por otra parte, Profuturo Afore, cuenta con un Comité de Auditoria, que conoce los asuntos
relevantes en materia de control interno y riesgo operativo y funge como un Organo
independiente y auxiliar al Consejo de Administracion para el monitoreo de riesgos relacionados
con la operacion y el control interno.

- Riesgo tecnolégico

Es la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracion o fallas derivadas del uso o
dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de
distribucién de informacion.

Para identificar y medir los Riesgos Tecnoldgicos derivados de la aplicacién de tecnologias de
la informacion en las operaciones y procesos, Profuturo Afore mantiene un control de versiones
y lleva a cabo un andlisis respecto al ciclo de vida del desarrollo de los sistemas, a través de un
Comité de Seguridad de la Informacion.

Relacionado al tema de la vulnerabilidad a la que puedan estar expuestos tanto el hardware,
recuperaciéon de informacion, redes y cualquier otro tipo de tecnologia de la informacion, la
Compafia cuenta con un proceso de control de cambios y herramientas para la atencion de
incidencias, asi como procedimientos para el resguardo y recuperacion de informacién, a través
de medios magnéticos y procesos de contingencia.

- Riesgo legal

Es la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas
aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables por alguna
autoridad, asi como la aplicacion de sanciones.

Se tienen establecidas politicas y procedimientos para la celebracion de contratos; asimismo la
Profuturo Afore ha establecido controles para el cumplimiento de cualquier instrumento legal
gue la obligue al cumplimiento de acuerdos.

Por otra parte, Profuturo Afore tiene establecidos procedimientos para la identificacion de
leyes, regulacién y normativas que le son aplicables y cuenta con medios de comunicacion para
dar a conocer a los distintos niveles dentro de la organizacion, las disposiciones legales y
administrativas aplicables a la operacion.
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26. Eventos posteriores
Porcentaje de comision por administracion de fondos aplicable en el ejercicio 2022
El 29 de noviembre y el 17 de diciembre del 2022 la CONSAR autoriz6 a Profuturo Afore el

cobro de una comision del 0.57% anual sobre el valor de los activos que administre de Siefores
Basicas y Adicionales, aplicable a partir del 1 de enero y hasta el 31 de diciembre de 2023.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Asamblea General de Accionistas de
Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Profuturo, S.A.B. de
C.V. y Subsidiarias (“la Compafiia”), que comprenden el estado de situacién financiera
consolidado al 31 de diciembre de 2021, el estado consolidado de resultado integral, el estado
consolidado de cambios en el capital contable y el estado consolidado de flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los
estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos de la Compaiiia, han sido
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con el marco normativo contable
aplicable a las sociedades andnimas bursétiles cuyas subsidiarias realizan preponderantemente
actividades financieras reguladas, establecido en las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores (“las
Disposiciones”), emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros consolidados” de nuestro informe. Somos independientes de la Compafia de
conformidad con el “Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores” (“Codigo de Etica del IESBA”) junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en México por el “Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos” (“Codigo de Etica del IMCP”) y hemos cumplido las demaés responsabilidades de ética
de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.



Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han sido
los més significativos en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo
actual. Estos asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinion sobre estos, y no
expresamos una opinion por separado sobre dichos asuntos. Para cada asunto clave de
auditoria, describimos cdmo se abordd el mismo en el contexto de nuestra auditoria.

Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccion “Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados” de nuestro informe,
incluyendo las relacionadas con los asuntos clave de auditoria. Consecuentemente, nuestra
auditoria incluy6 la aplicacién de procedimientos disefiados a responder a nuestra evaluacion
de los riesgos de desviacion material de los estados financieros consolidados adjuntos. Los
resultados de nuestros procedimientos de auditoria, incluyendo los procedimientos aplicados
para abordar los asuntos clave de la auditoria descritos mas adelante, proporcionan las bases
para nuestra opinion de auditoria de los estados financieros consolidados adjuntos.

Reservas técnicas

La Compafia tiene pasivos significativos por contratos de seguros de pensiones (Reservas
técnicas), los cuales representan aproximadamente el 93% del total del pasivo al 31 de
diciembre de 2021, que se muestra en los estados financieros consolidados adjuntos. Conforme
a las disposiciones de la Comision Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF) aplicables, la Emisora
utiliza ciertos modelos para la valuacion de los pasivos por contratos de seguros. Dichos
modelos de valuacidn son complejos y requieren el uso de supuestos y estimaciones con alto
grado de incertidumbre, los cuales estan basados en lo establecido por la CNSF para los seguros
de pensiones derivados de la seguridad social. Adicionalmente, en la determinacion de las
reservas técnicas, se pueden originar errores como resultado del uso de datos incompletos o
inadecuados o por el disefio o aplicacién erronea de los modelos de valuacion. Para la
determinacion del pasivo por contratos de seguros de pensiones, en ciertas pdlizas son
utilizados supuestos establecidos por la CNSF (tablas de experiencia demografica de mortalidad
e invalidez y tasa de descuento) y en otras poélizas los supuestos son determinados por la
Comparfia al momento de la contratacion de las mismas.

Realizamos célculos independientes de las reservas de riesgos en curso de vida y de prevision,
utilizando las metodologias de la Emisora y comprobando su apego a la regulacién vigente; se
realizaron pruebas sobre los datos utilizados en el célculo para comprobar que dichos datos son
completos y adecuados; se revisaron los supuestos utilizados en el célculo de cada porcién de
la cartera de pdlizas, para determinar que cumplen con regulacién de la CNSF y con los
supuestos determinados al momento de la contratacion. Involucramos a nuestros especialistas
actuarios, en la aplicacion de los procedimientos de auditoria.



Evaluacion de asuntos legales, regulatorios, fiscales, laborales y litigiosos

El reconocimiento, valuacion y revelacién en los estados financieros, derivados de asuntos
legales, regulatorios, fiscales, laborales y litigiosos, requiere en algunos casos del uso de un alto
nivel de juicio de la Administracion, respecto a la aplicacion e interpretacion de las disposiciones
legales respectivas, la validacion de supuestos y en su caso, la estimacion de desembolsos
potenciales. Los niveles de exposiciébn econémica potencial y el impacto de los juicios aplicados
en la interpretacion de los asuntos legales especializados de este tipo de asuntos, implica que
sean considerados como asuntos clave de la auditoria.

Analizamos los juicios realizados por la Administracion, las bases de los mismos y los supuestos
utilizados, considerando la evaluacion y analisis de los puntos de vista de los asesores externos
de la Compaiiia, los cuales son especialistas en distintas areas legales; comparamos dichos
supuestos con la documentacion soporte en la cual se basan la evaluacion de la Companiia y
analizamos el estado actual y evolucién de los asuntos. Evaluamos las estimaciones y
determinaciones de la Administracion respecto de cualquier desembolso potencial. Evaluamos
la objetividad y competencia de los asesores externos de la Compafia. Evaluamos que la
informaciéon financiera reportada por la Administracién, cumpla con los requerimientos
contables aplicables. Involucramos a nuestros propios especialistas legales y fiscales, en la
aplicacion de los procedimientos de auditoria aplicables en esta area.

Otra informacioén

La Administracion es responsable de la otra informacién. La otra informacion comprende la
informacion que se incluird en el Reporte Anual que se presentara a la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (“CNBV”), pero no incluye los estados financieros consolidados ni nuestro
informe de auditoria correspondiente. Esperamos disponer de la otra informacién después de
la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no
expresaremos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra
responsabilidad es leer y considerar la otra informacion que identificamos anteriormente
cuando dispongamos de ella y, al hacerlo, considerar si existe una inconsistencia material entre
la otra informacioén y los estados financieros consolidados o el conocimiento obtenido por
nosotros en la auditoria o si parece que existe una desviacion material en la otra informacion
por algin otro motivo.

Cuando leamos y consideremos el Reporte Anual que se presentard a la CNBV, si concluimos
gue contiene una desviacion material, estamos obligados a comunicar el asunto a los
responsables del gobierno de la Compafila y emitir la declaratoria sobre el Reporte Anual
requerida por la CNBYV, en la cual se describira el asunto.



Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la Compaiiia en
relacion con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con el marco normativo contable que se
describe en la nota 2 y que es aplicable a las sociedades andnimas bursétiles cuyas subsidiarias
realizan preponderantemente actividades financieras reguladas, establecido en las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes
del Mercado de Valores, emitidas por la CNBV, y del control interno que la Administracion
considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de
desviacion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de
la evaluacion de la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y
utilizando la base contable de negocio en marcha excepto si la Administracion tiene intencion
de liquidar la Compafia o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Compafia son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera de la Compainiia.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estéan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre
detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose
en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacidbn material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion
material debida a fraude es més elevado que en el caso de una desviacion material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erroneas o la elusién del control interno.



e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y
no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
Compafiia.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracién, de la base contable
de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
gue pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar
como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
gue llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacioén revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compafiia deje de
continuar como negocio en marcha.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que cumple en todos los
aspectos materiales, con el marco normativo contable indicado en el segundo péarrafo de
este informe.

¢ Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinion sobre
los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccién, supervision y
realizacién de la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de
auditoria.

Comunicamos con los responsables del gobierno de la Compafiia en relacion con, entre otros
asuntos, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compafia una declaracién de
gue hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y deméas asuntos de los que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.



Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de
Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias, determinamos los mas significativos en la
auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia,
los asuntos clave de la auditoria. Describimos dichos asuntos en nuestro informe de auditoria
salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o,
en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que un asunto no se deberia
comunicar en nuestro informe cuando se espera razonablemente que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian a los beneficios de interés publico de dicho asunto.

El socio responsable de la auditoria es quién suscribe este informe.

Ciudad de México,
16 de febrero de 2022

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited
ok
\/ .

€.P.C. Rafael Arturo Rivera Flores



GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados de situacion financiera consolidados
(Cifras en miles de pesos)

(Notas 1,2y 3)

Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones en instrumentos financieros (nota 4)
Anticipos de pago a pensionados
Cartera de préstamos, neto (nota 5)
Cuentas por cobrar
Impuestos por recuperar

Activo no circulante:
Inversiones en instrumentos financieros (nota 4)
Inversiones permanentes en acciones de Siefores (nota 4)
Mobiliario y equipo, neto (nota 6)
Pagos anticipados (nota 8)
Activos intangibles, neto (nota 7)
Crédito mercantil, neto (nota 9)
Activos por derechos de uso

Total del activo

Pasivo y capital contable
Pasivo a corto plazo:
Cuentas por pagar, otros gastos acumulados y provisiones (nota 12)
Reservas técnicas de seguros (nota 10)
Deuda a corto plazo e Intereses por pagar (nota 11)
Impuesto a la utilidad por pagar
Dividendos por pagar
Participacion de los trabajadores en las utilidades

Pasivo a largo plazo:
Reservas técnicas de seguros (nota 10)
Deuda a largo plazo (nota 11)
Partes relacionadas (nota 13c)
Beneficios a empleados
Participacion de los trabajadores en las utilidades diferida
Pasivos por derechos de uso
Impuesto a la utilidad diferido (nota 15d)

Total del pasivo

Capital contable (nota 14):
Capital social
Reserva legal
Resultados acumulados
Otros resultados integrales
Total del capital contable
Total del pasivo y capital contable

Cuentas de orden
Importe de los recursos y valores administrados (nota 18a)
Saldo de la informacion reportada de trabajadores (nota 18b)
Bancos, cuentas administradas por cuenta de trabajadores

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Al 31 de diciembre de

2021 2020
$ 3,608,357 $ 5,311,512
4,735,650 3,545,245
294,224 243,706
1,894,667 1,634,120
279,541 245,776
43,205 61,536
10,855,644 11,041,895
79,549,066 62,278,643
5,114,581 4,586,166
329,661 358,251
113,832 124,742
1,631,368 1,411,324
2,301,832 2,301,832
8,134 9,905
89,048,474 71,070,863

$ 99,904,118 $ 82,112,758
$ 422,066 $ 417,529
279,403 196,620
37,324 1,062,117
288,146 375,273
63,254 54,287
278,515 293,802
1,368,708 2,399,628
83,167,854 65,021,324
2,583,852 2,500,000
731,274 772,359
209,615 81,936
53,736 94,816

8,745 10,253

75,733 174,396
86,830,809 68,655,084
88,199,517 71,054,712
1,653,984 1,653,984
330,797 330,797
9,708,048 9,066,286
11,772 6,979
11,704,601 11,058,046

$ 99,904,118 $ 82,112,758
$ 848,604,020 $ 730,360,530
233,136,949 205,095,668
759,686 1,102,145

$ 1,082,500,655 $ 936,558,343




GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados consolidados de resultado integral
(Cifras en miles de pesos)

(Notas 1,2y 3)

Por los afios terminados el
31 de diciembre de

2021 2020
Ingresos por comisiones $ 6,637,529 $ 6,031,839
Primas de seguros de pensiones emitidas 14,908,495 8,114,856
Rendimientos de inversiones (nota 16) 8,327,496 4,458,440
Intereses de la cartera de préstamos 546,777 481,898
30,420,297 19,087,033
Incremento a la reserva de riesgos en curso (nota 10) 17,867,398 8,328,328
Siniestralidad y otras obligaciones contractuales 4,046,920 3,306,985
Incremento neto de otras reservas técnicas (nota 10) 361,417 170,130
22,275,735 11,805,443
Total de ingresos, neto 8,144,562 7,281,590
Costos de operacion:
Costos de afiliacion y traspasos 1,702,959 1,657,912
Costos directos por inversion y administracion de riesgos 258,703 238,760
Costos directos de personal operativo y servicio a trabajadores 501,500 459,765
Costos regulatorios 296,678 246,365
Gastos de administracion 1,372,612 1,289,867
Utilidad de operacién 4,012,110 3,388,921
Otros ingresos (gastos), neto 42,222 64,651
Resultado integral de financiamiento:
Intereses a favor, neto 161,270 147,341
Intereses a cargo, neto 279,648 202,005
( 118,378) ( 54,664)
Participacion en el resultado de Siefores (nota 17) 388,745 538,904
Utilidad antes de impuesto a la utilidad 4,324,699 3,937,812
Impuesto a la utilidad (nota 15a) 1,182,891 1,117,325
Utilidad neta 3,141,808 2,820,487
Otros resultados integrales 4,793 4,403
Resultado integral $ 3,146,601 $ 2,824,890
Promedio ponderado de acciones (nota 14a) 285,067,983 285,067,983
Resultado neto por accién (pesos) $ 11.04 $ 9.91

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados consolidados de cambios en el capital contable
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Cifras en miles de pesos)

(Notas 1, 2)
Otros

Capital Reserva Resultados resultados

social legal acumulados integrales Total
Saldos al 31 de diciembre de 2019 $ 1,653,984 $ 330,797 $ 7,748,107 $ 2576 $ 9,735,464
Decreto de dividendos (nota 14c) ( 1,502,308) ( 1,502,308)
Resultado integral 2,820,487 4,403 2,824,890
Saldos al 31 de diciembre de 2020 1,653,984 330,797 9,066,286 6,979 11,058,046
Decreto de dividendos (nota 14c) ( 2,500,046) ( 2,500,046)
Resultado integral 3,141,808 4,793 3,146,601
Saldos al 31 de diciembre de 2021 $ 1,653,984 $ 330,797 $ 9,708,048 $ 11,772 $ 11,704,601

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de flujos de efectivo

(Cifras en miles de pesos)

(Notas 1y 2)

Actividades de operacion

Resultado antes de impuesto a la utilidad

Partidas en resultados que no afectaron efectivo:
Depreciacidn y amortizacion
Costo de beneficios a empleados por retiro
Ajuste o incremento a las reservas técnicas
Resultado por valuacion de acciones en Siefores
Valuacion de inversiones e intereses devengados

Cambios en activos y pasivos de operacion:

Instrumentos financieros e inversiones permanentes
en acciones en Siefores
Anticipos de pagos a pensionados
Cartera de préstamos
Cuentas por cobrar e impuestos por recuperar
Cuentas por pagar, otros gastos acumulados y provisiones
Deuda a corto plazo e intereses por pagar
Impuesto a la utilidad corriente y diferido
Otros pasivos operativos
Pagos anticipados
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de inversion
Adquisiciones de mobiliario y equipo e intangibles
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién

Actividades de financiamiento
Deuda a largo plazo
Dividendos pagados
Pagos atribuibles a financiamiento
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Incremento de efectivo y equivalentes
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo
Efectivo y equivalentes al final del periodo

Por los afios terminados el
31 de diciembre de

2021 2020
$ 4,324,699 $ 3,937,812
356,470 292,811
4,793 4,403
18,146,529 8,432,903

(  285,992) ( 405,449)
( 4,889,731 ( 1,663,520)
17,656,768 10,598,960
(13,813,521) ( 6,839,142)
( 50,518)  ( 30,813)
(  260547) ( 302,729)
( 15,433) (  162,552)
87,320  ( 26,788)

(  827,142) 1,165,688
( 1,368,682) ( 768,847)
123,310 453,830
10,910  ( 10,465)
1,542,465 4,077,142

(  547,922) (  555,295)
( 547,922) (  555,295)
- 1,500,000

( 2,500,046) ( 1,502,308)
(  197,652) (  128,850)
( 2,697,698) (  131,158)
( 1,703,155) 3,390,689
5,311,512 1,920,823

$ 3608357 $ 5,311,512

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Cifras en miles de pesos, excepto se indique otra denominacién)

1. Organizacidn, autorizacién de estados financieros y eventos relevantes
a) Descripcién de la Compafiia

Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, la Compafia o el Grupo), se constituyd en
noviembre de 2001, como consecuencia de la escision de Grupo Nacional Provincial, S.A.B.
(entidad afiliada).

Como parte de su objeto social, el Grupo puede: i) promover, crear, desarrollar y operar todo
tipo de empresas, incluyendo empresas de pensiones, administradoras de fondos para el retiro
y otorgar préstamos con o sin garantia real o personal, ii) evaluar, analizar y desarrollar
proyectos para o en beneficio de sus subsidiarias, iii) establecer, arrendar, operar y negociar en
cualquier forma con toda clase de establecimientos relacionados con los objetos sociales, iv)
proporcionar y recibir toda clase de servicios técnicos, administrativos o de supervision, V)
registrar, adquirir, disponer y negociar con marcas industriales, nombres comerciales,
patentes, derechos de autor, invenciones y procesos, vi) adquirir, disponer y comerciar a
cualquier titulo con toda clase de bienes muebles y vii) ejecutar todos los actos y la celebracion
de los contratos que se requieran para cumplir con los objetos antes mencionados.

El 18 de marzo de 2021, la compafiia realizo la liquidacion correspondiente a los tenedores de
los certificados bursatiles autorizados por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)
emitidos el 1 de abril de 2011 por $1,000,000.

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia cuenta con un programa revolvente autorizado por
$5,000,000 de certificados bursatiles por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
de los cuales se han emitido $2,500,000, el cual tiene vigencia de siete afios y a partir del 16
de octubre de 2020. (Nota 11).

De igual forma la Compafia es emisora de acciones ordinarias en la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV), con la clave de pizarra GPROFUT, por lo que esta sujeta a las disposiciones de la Ley del
Mercado de Valores.

El objeto de Profuturo Pensiones, S.A. de C.V. (Profuturo Pensiones) es manejar de manera
exclusiva los seguros de pensiones en los términos de la Ley de Instituciones de Seguros y
Fianzas y de las reglas de operacion para los seguros de pensiones. Su operacion consiste
bésicamente en recibir los recursos de las cuentas individuales de los pensionados, provenientes
del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y del Instituto de Seguridad Social y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), para invertirlos con el fin de garantizar una
renta vitalicia pagadera mensualmente. Esta entidad se encuentra regulada por la Comision
Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF).



El objeto de Profuturo Afore, S.A. de C.V. (Profuturo Afore) es abrir, administrar y operar las
cuentas individuales de ahorro para el retiro de los trabajadores, asi como de cualquier persona
gue tenga derecho al sistema de ahorro de conformidad con las leyes del Sistema de Ahorro
para el Retiro (LSAR), del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) e Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE). Para cumplir con su objeto social, Profuturo
Afore administra Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro (en adelante,
Siefores). Los recursos de las cuentas individuales de los trabajadores se invierten en el capital
social variable de las Siefores. Su actividad esta regulada por la Comision Nacional del Sistema
de Ahorro para el Retiro (CONSAR).

El objeto de Profuturo GNP SOFOM ENR (Profuturo SOFOM) es otorgar préstamos con o sin
garantia real o personal, asi como aceptar y, en cualquier forma, negociar con titulos de crédito,
papel comercial o cualquier otro documento permitido por la Ley General de Sociedades
Mercantiles. La Compafiia opera como una Sociedad Financiera de Objeto Multiple No Regulada.
Profuturo SOFOM esté sujeta a las disposiciones y supervision de la CONDUSEF.

El periodo de operaciones y ejercicio fiscal del Grupo, comprenden del 1 de enero al 31 de
diciembre.

b) Autorizacion de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados que se acompafan y sus notas fueron aprobados por el
Director de Finanzas, Act. Daniel Ignacio Peregrino Gomez, para su emision el 16 de febrero de
2022. Estos estados financieros consolidados deberan ser aprobados en fecha posterior por el
Comité de Auditoria y Préacticas Societarias, Consejo de Administracion y la Asamblea de
Accionistas, 6rganos que tienen la facultad de modificarlos. En el proceso de preparacion de los
estados financieros consolidados, se consideraron los eventos posteriores ocurridos hasta esa
fecha.

La CNBV, la CONSAR y la CNSF, dentro de sus facultades legales de inspeccion y vigilancia,
pueden ordenar las modificaciones o correcciones que a su juicio consideren necesarias a los
estados financieros de las entidades que regulan (Grupo Profuturo, Profuturo Afore y Profuturo
Pensiones).

c) Eventos relevantes
Reforma a la Ley del Seguro Social (LSS) y a la Ley del SAR (LSAR)

El pasado 16 de diciembre del 2020 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion reformas
a diversos articulos de la Ley del Seguro Social (LSS) y un articulo de la Ley de los Sistemas de
Ahorro para el Retiro (LSAR), relativas al sistema de pensiones de contribucion definida,
enfocdndose en incrementar las aportaciones patronales, reducir el requisito de semanas
cotizadas, elevar el monto de la pensién garantizada y disminuir las comisiones cobradas por
las Administradoras de Fondos para el Retiro (Afores).



Las principales modificaciones a la LSS y LSAR son las siguientes:
e Disminucion del requisito de semanas cotizadas

El requisito para tener derecho a pensién se reduce a 1,000 semanas cotizadas; se mantiene la
edad de retiro a los 60 afios por cesantia y a los 65 por vejez (Art. 154 y Art. 162). A partir de
la entrada en vigor el 1 de enero de 2021, el requisito comienza en 750 semanas cotizadas y
se incrementa en 25 semanas cada afio para acumular las 1,000 semanas en 2031 (Cuarto
Transitorio).

e Opciones de retiro

Se plantea la opcion de que el asegurado con derecho a pensién elija entre una renta vitalicia,
un retiro programado o ambas opciones. (Art. 157 y Art. 164).

¢ Aumento gradual en la aportaciéon patronal de acuerdo con el salario base de cotizacion
(SBC)

La aportacion patronal por el concepto de retiro se mantendra sin modificaciones: 2% del salario
base de cotizacién (SBC) (Art. 168, fraccion 1). La aportacion patronal por cesantia y vejez se
incrementara de manera gradual y de acuerdo con el SBC de cada trabajador: Incrementara de
forma gradual del 3.150% hasta alcanzar un tope de 11.875% del SBC (Art. 168, fraccion II,
inciso a).

El incremento en las aportaciones patronales ocurrirda de manera gradual a partir de 2023 hasta
concluir en 2030. Durante el periodo del 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2022 la
aportacion patronal por concepto de cesantia y vejez se mantendrq en 3.150% (Segundo
Transitorio, fraccion I).

e Aumento y redistribucion de la cuota social otorgada por el Gobierno a los trabajadores
de menores ingresos

A partir del 1 de enero de 2023, se otorgaré una cuota social para los trabajadores que perciban
hasta 4 veces la Unidad de Medida y Actualizacion (UMA). El monto de la cuota social sera de
caracter progresivo (Art. 168, fraccion IV; Tercero Transitorio).

¢ Modificacion al monto de pensién garantizada (PG)

La PG serd el monto minimo de pension que podra recibir un trabajador al jubilarse e ird de
2,622 a 8,241 pesos. Para determinar el monto se considerara el rango en el que se encuentre
el promedio del SBC percibido durante la carrera laboral, el cual se actualizara con el indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC) a la fecha en que se pensione el trabajador; el total
de semanas que hayan cotizado y la edad en la que se retire (a partir de los 60 afios). La PG se
actualizara anualmente conforme al INPC (Art. 170).



e Cambios en las comisiones cobradas

Las comisiones que cobren las Afores estaran sujetas a un maximo, el cual sera el promedio
aritmético de las comisiones cobradas por los sistemas de contribucion definida de Estados
Unidos, Chile y Colombia. Si el promedio de estos paises baja, las Afores deberan ajustarse a
ese dato; en caso contrario, las Afores deberan mantener el promedio ya definido (Art. 37 de
la LSAR).

Disminucion del porcentaje de Reserva Especial

El 2 de enero 2021 CONSAR autorizo6 a Profuturo Afore la disminucion de la Reserva Especial
del 0.02% por cada una de las Sociedades de Inversion Béasicas que opera, de acuerdo con lo
gue establecen las disposiciones transitorias del régimen patrimonial.

En virtud de lo anterior, el factor para el célculo de la Reserva Especial disminuye de 0.63% a
0.61%.

Contingencia sanitaria COVID-19

El brote de Covid-19 se informé por primera vez a finales de 2019. En ese momento, se
identificd un grupo de casos que mostraban sintomas de una "neumonia de causa desconocida™
en Wuhan, la capital de la provincia china de Hubei. EI 30 de enero de 2020, el Comité de
Emergencias del Reglamento Sanitario Internacional de la OMS declar6 el brote como una
“emergencia de salud publica de importancia internacional”. Desde entonces, el virus se ha
propagado por todo el mundo. El 11 de marzo de 2020, la OMS declar¢6 el brote de Covid-19
como pandemia.

En México durante la sesion plenaria del Consejo de Salubridad General (CSG), se reconoci6
como emergencia sanitaria por causa de fuerza mayor a la epidemia de enfermedad generada
por el virus SARS-CoV-2 (Covid-19).

El Consejo acordd medidas extraordinarias en todo el territorio nacional, entre las que destaca
la suspension inmediata, del 30 de marzo al 30 de abril de 2020 de actividades no esenciales
en los sectores publico, privado y social, esto en un primer momento y de forma posterior de
acuerdo a los seméforos de riesgo que emitan las autoridades respectivas, con la finalidad de
mitigar la dispersion y transmision del virus SARS-CoV-2 en la poblacion residente en el
territorio nacional.



A la fecha de emisién de los estados financieros, se desconoce el tiempo que duren las medidas
extraordinarias mencionadas, sin embargo, siguiendo las indicaciones de las autoridades y de
acuerdo en los seméforos de riesgo publicados, se han implementado algunas acciones por la
Compafiia con el fin de continuar con su operacién; en el caso de sucursales de servicio y su
personal se ha dado continuidad con la operacion de forma normal ya que las autoridades han
catalogado nuestra actividad como esencial, por lo cual se ha conservado su apertura
respetando las medidas de seguridad recomendadas por las autoridades sanitarias. Con
respecto a los asesores patrimoniales se les ha dotado de materiales necesarios para poder
realizar sus actividades presenciales con el debido cuidado salvaguardando su integridad y la
de nuestros clientes, usando preferentemente medios digitales para ofrecer cualquier tipo de
asesoria requerida. En su conjunto estas medidas han permitido continuar con las actividades
de forma ininterrumpida y sin ningan tipo de afectacion operativa. Por lo anterior no se han
observado efectos relevantes que impacten su situacién financiera, su operacion y sus flujos de
efectivo.

2. Politicas y précticas contables

Las politicas y practicas contables més importantes seguidas por el Grupo para la preparacion
de sus estados financieros se describen a continuacion:

a) Bases contables para la preparacion de estados financieros consolidados

Por ser una sociedad anénima bursétil, el Grupo se encuentra sujeta a las Disposiciones de
caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de
valores, emitidas por la CNBV, las cuales establecen el marco normativo contable que debe ser
empleado por la Compafiia en la preparacién de sus estados financieros. Dichas disposiciones
establecen que, tratdndose de subsidiarias significativas que realizan preponderantemente
actividades financieras reguladas, los estados financieros de la emisora controladora, deben
elaborarse en apego al marco normativo que dicten las autoridades supervisoras
correspondientes, las cuales, en el caso del Grupo, es la propia CNBV y en el caso de Profuturo
Afore y Profuturo Pensiones son la CONSAR y la CNSF, respectivamente. Las autoridades
supervisoras estan facultadas para autorizar o expresar su no objecidn a ciertos tratamientos
contables particulares propuestos por sus regulados.

En términos generales, los marcos normativos establecen que las entidades deben observar los
lineamientos contables de las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF), emitidas y
adoptadas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), y demés
disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacion, de
acuerdo con la normatividad de la CNBV, la CONSAR y la CNSF. Esta normatividad es aplicable
anivel de normas de reconocimiento, valuacién, presentacion y revelacion de rubros especificos
de los estados financieros. Dichas normas comprenden la facultad para que la CNBV, la CONSAR
y la CNSF revisen el tratamiento contable de partidas o situaciones particulares aplicables a las
industrias de Grupo Profuturo, Profuturo Afore y Profuturo Pensiones.

Profuturo SOFOM prepara su informacion financiera de conformidad con las NIF.



Con base en lo anterior, en la preparacién de sus estados financieros consolidados, el Grupo
consolida los estados financieros de Profuturo Afore y Profuturo Pensiones, preparados de
conformidad con las bases contables que a cada una le corresponden.

El Grupo considera que las bases utilizadas en la preparacion de sus estados financieros
consolidados, le permiten cumplir con los objetivos de comprensibilidad para los usuarios
(accionistas, reguladores, etc.) y de comparabilidad con entidades similares en el mercado.

b) Consolidacion

El Grupo consolida los estados financieros de aquellas entidades en las que ejerce control,
elimindndose las operaciones y saldos con partes relacionadas con estas. La informacion
financiera de las subsidiarias que se consolidan se prepara sobre periodos contables iguales.

c) Informacién por segmentos

En algunas notas a los estados financieros, la Compafiia presenta las actividades realizadas por
Profuturo Pensiones bajo la columna denominada “Seguro de pensiones”, mientras que las
actividades de Profuturo Afore y Profuturo SOFOM se incluyen bajo la columna denominada
“Administracion de fondos para el retiro y otras”.

d) Reconocimiento de los efectos de la inflacidén en la informacion financiera

Lainflacién de 2021 y 2020, determinada a través del indice Nacional de Precios al Consumidor
que publica, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), fue de 7.36% y 3.15%,
respectivamente. La inflacibn acumulada por los ultimos 3 afios fue de 13.87% y 11.19%,
respectivamente, nivel que, de acuerdo a NIF, corresponde a un entorno econémico no
inflacionario, que requiere que se continde con la preparacion de estados financieros sobre la
base de costo histérico. Consecuentemente, solo las partidas no monetarias incluidas en los
balances generales, provenientes de periodos anteriores al 31 de diciembre de 2007,
reconocen los efectos inflacionarios desde la fecha de adquisicion, aportacion o reconocimiento
inicial hasta esa fecha. Tales partidas son: activos intangibles, crédito mercantil, capital social,
reserva legal y resultados acumulados.

e) Estimaciones y supuestos significativos

La preparacién de los estados financieros requiere que la administracién del Grupo realice
juicios, estimaciones y supuestos que afectan el valor y las revelaciones sobre los rubros de los
estados financieros consolidados. La incertidumbre sobre los supuestos y estimaciones
empleados podria originar resultados que requieran un ajuste material al valor en libros de los
activos o pasivos en periodos futuros.



Los supuestos clave utilizados y otras fuentes de estimaciones con incertidumbre a la fecha de
los estados financieros consolidados, que tienen un riesgo significativo de originar un ajuste
material al valor en libros de los activos y pasivos, se basaron en pardmetros disponibles a la
fecha de preparacion de los estados financieros consolidados. Las circunstancias y supuestos
existentes, podrian modificarse debido a cambios o circunstancias mas alla del control del Grupo
y sus subsidiarias. Tales cambios son reconocidos en los supuestos cuando ocurren.

- Amortizacién de activos intangibles

Los costos por los desarrollos de proyectos se capitalizan cuando: i) pueden ser cuantificados
confiablemente, ii) se espera que produzcan beneficios econémicos futuros y iii) se mantiene el
control de dichos beneficios.

La cantidad amortizable de un activo intangible se asigna sobre una base sistemética durante
su vida util estimada. En la determinacién de dicha vida util estimada y el patréon esperado de
consumo de los beneficios econdmicos que se esperan obtener del activo intangible, se pueden
considerar, entre otras cosas: el uso esperado del activo por parte de la entidad; los ciclos de
vida tipicos respecto a la naturaleza del activo; la estabilidad de la industria en que se opera;
acciones esperadas de competidores actuales o potenciales. La evaluacion sobre el impacto que
pudiera generar el comportamiento de dichos factores en la determinacion de la vida util
estimada requiere de juicio para su medicion.

- Deterioro en el valor de las inversiones en valores

La Compafiia evalla periédicamente si sus inversiones en valores clasificadas para conservar al
vencimiento presentan deterioro, el cual se reconoce cuando ha existido una baja significativa
o prolongada en el valor razonable por debajo de su costo de adquisicion. La determinacion de
qué es “significativo” o “prolongado” requiere de juicio. Dentro de este juicio, el Grupo evalula,
entre otros factores, movimientos histéricos del precio y duracion, asi como el alcance de la
diferencia existente entre el valor razonable y su costo de adquisicion.

- Recuperabilidad de valor del crédito mercantil

Existe deterioro del valor cuando el importe en libros del crédito mercantil o de una unidad
generadora de efectivo excede su importe recuperable, que es el valor razonable menos los
costos de venta o su valor de uso, el que sea mayor. El calculo del valor razonable menos los
costos de venta, se basa en informacion disponible sobre operaciones de ventas similares,
hechas en condiciones entre partes independientes para bienes similares, o en precios de
mercado observables, menos los costos incrementales de disposicion. La Compafia calcula el
valor de uso basado en un modelo de flujos de efectivo descontados. Los flujos de efectivo
surgen de la proyeccion de resultados y flujos de efectivo a valor presente para los préximos
veinticinco afos considerando que las tasas de crecimiento no incluyen las actividades de
reestructuracion a las que la Compafia aun no se ha comprometido, ni las inversiones futuras
significativas que aumentaran el rendimiento del bien o de la unidad generadora de efectivo que
se somete a prueba. El importe recuperable es muy sensible a la tasa de descuento utilizada
para el modelo de flujos de efectivo descontados.



- Deterioro en activos de larga duracién

El valor de los activos de larga duracién correspondientes a activos operativos, crédito
mercantil y valor del negocio adquirido que generan directamente flujos de efectivo esté sujeto
a pruebas de deterioro. La determinacién de los flujos de efectivo futuros implica la mejor
estimacion del flujo neto de efectivo proveniente de la utilizacion de dichos activos,
considerando ingresos potenciales, costos y gastos de operacion atribuibles a los ingresos
potenciales, asi como un horizonte de acuerdo al periodo de la vida Gtil remanente del activo en
cuanto a la generacion de beneficios. La definicidn de estos supuestos requiere estar basada en
juicios razonables, confiables y debidamente respaldados en presupuestos o proyecciones
aprobados por la administracion, los cuales pueden ser desarrollados considerando la
experiencia, habilidad y capacidad de la administracion para pronosticar la generacion de flujos
de efectivo.

Los supuestos utilizados pueden diferir de los reales y afectan valor de mercado determinado
del valor de uso en periodos posteriores.

- Remuneraciones al retiro y por terminacién

El costo de los beneficios definidos a empleados para el retiro es determinado con base en
valuaciones actuariales. Las valuaciones actuariales consideran supuestos sobre tasas de
descuento, incrementos salariales futuros y tasa de mortalidad. Debido a la complejidad de la
valuacion, los supuestos subyacentes y su naturaleza de largo plazo, las obligaciones de
beneficios definidos son muy sensibles a los cambios en estos supuestos. Todos los supuestos
se someten a revision a cada fecha de cierre del periodo que se informa.

- Reservas técnicas

Las reservas técnicas que reconoce la Compariia son determinadas de conformidad con la LISF
y las reglas que de ésta se desprenden, con base en céalculos actuariales. Dichos célculos
actuariales utilizan elementos y supuestos que tienen incertidumbre significativa, como por
ejemplo, tablas de mortalidad, invalidez y muerte e hipotesis emitidas por la CNSF.

- Asuntos legales, regulatorios, fiscales, laborales y litigiosos

El reconocimiento, valuacion y revelacién en los estados financieros, derivados de asuntos
legales, regulatorios, fiscales, laborales, y litigiosos, requiere en algunos casos del uso de un
alto nivel de juicio de la administracion, respecto a la aplicacion e interpretacion de las
disposiciones legales respectivas, la validacién de supuestos y en su caso, la estimacion de
desembolsos potenciales.

- Valuacion en titulos para conservar al vencimiento cupén cero

La Compafia aplica el método de valuacién, incorporando principios de conversion de tasas.
Los rendimientos que resultan de esta aplicacion son reconocidos en los resultados del ejercicio.



f) Efectivo y equivalentes de efectivo

Estan representados principalmente por depdsitos bancarios, inversiones de disponibilidad
inmediata e inversiones en titulos de deuda con vencimiento menor a tres meses, los cuales se
registran inicialmente a su costo de adquisicién y posteriormente a su valor razonable. Los
rendimientos y cambios en el valor de estas inversiones se reconocen en los resultados del
ejercicio.

g) Instrumentos financieros
- Inversiones en valores - titulos de deuda

Al momento de su adquisicién, las inversiones en titulos de deuda se clasifican segun la
intencidn de la administracién de la Compafia, cuyo fin, reglas de registro y valuacién, se
indican a continuacion:

- Para negociar: Son aquellos instrumentos que se mantienen con la intencion de cubrir
siniestros de las pdlizas de seguros de pensiones y gastos de operacion. Al momento de la
compra, los titulos se reconocen a su costo de adquisicion y subsecuentemente se reconocen a
su valor razonable tomando como base los precios de mercado dados a conocer por
proveedores de precios autorizados por la CNSF. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los
precios de mercado utilizados para valuar estas inversiones fueron proporcionados por
Valuacién Operativa y Referencias de Mercado, S.A. de C.V. (VALMER).

- Para conservar al vencimiento: Son aquellos instrumentos que se pretende y pueden
mantenerse hasta el vencimiento, dada la capacidad financiera de la Profuturo Pensiones y la
ausencia de impedimentos legales o de cualquier otra indole. Al momento de la compra, los
titulos se reconocen a su costo de adquisicion y subsecuentemente se valian con base en el
método de interés efectivo (costo amortizado).

Los ajustes resultantes de la valuacion de inversiones clasificadas en ambas categorias se
reconocen en los resultados del ejercicio.

Los rendimientos que pagan los titulos de deuda (interés, cupones o equivalentes) se reconocen
en los resultados del periodo conforme se devengan, formando parte del rendimiento calculado
bajo el método de interés efectivo.

- Ventas anticipadas de titulos para conservar al vencimiento

La Compafia puede realizar ventas anticipadas de instrumentos clasificados para conservar al
vencimiento con la finalidad de preservar los niveles de calce entre sus inversiones y las
reservas técnicas. En caso de que este no sea el motivo, se requiere previa autorizacion de la
CNSF.
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- Deterioro del valor de las inversiones para conservar al vencimiento

La Compafiia evalia periodicamente si existe evidencia objetiva de que alguna inversion en
valores o grupo de inversiones en valores se ha deteriorado. En su caso, se reconoce en
resultados una pérdida por deterioro en el periodo en que esto ocurre.

- Deudores por reporto

En las operaciones de reporto, actuando la Compafiia como reportadora, se reconoce una
cuenta por cobrar, al valor concertado, valuandose posteriormente a costo amortizado durante
la vigencia de la operacion, mediante el devengamiento de los premios cobrados en el estado
de resultados.

Los colaterales recibidos por la Compafiia, actuando como reportadora, son reconocidos en
cuentas de orden.

- Préstamo de valores

En la fecha de contratacion de la operacion de préstamo de valores, actuando la Profuturo
Pensiones como prestamista el titulo objeto del préstamo transferido al prestatario se reconoce
como valor restringido, siguiendo las normas de valuacion, presentaciéon y revelacion que
correspondan, en funcién a su clasificacion (para financiar la operacion o conservado a
vencimiento).

El importe del premio devengado se reconoce en los resultados del ejercicio, a través del método
de interés efectivo.

Los activos recibidos como colateral se registran en cuentas de orden y se valGan a valor de
mercado.

h) Cartera de crédito e intereses

Los créditos se reconocen como un activo en la fecha en que los acreditados reciben los
recursos objeto del financiamiento.

Cuando las amortizaciones de los créditos y de los intereses que devengan no se reciben a los
90 dias posteriores a la fecha de su vencimiento, de acuerdo al esquema de pagos establecido,
el total del principal e intereses se traspasa a cartera vencida.

Los intereses correspondientes a las operaciones de crédito vigentes en sus pagos se reconocen
en resultados conforme se devengan, independientemente de su exigibilidad; la acumulacion de
intereses se suspende en el momento en que los créditos se traspasan a cartera vencida.

Cuando los saldos considerados como cartera vencida son recuperados y el saldo insoluto se
encuentra al corriente, se realiza el traspaso del monto vencido a cartera vigente, cancelando
en su caso la estimacion generada por los mismos.
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i) Deudor por prima

Con base en un analisis histérico de la cobranza se determiné reconocer una estimacién al 100%
de las primas pendientes de cobro con antigliedad mayor a 180 dias.

J) Inversiones permanentes en acciones de Siefores

Las inversiones en acciones de las Siefores se efectian como parte de los requerimientos
regulatorios y se registran a su costo de adquisicion y se vallan a su valor razonable. Los
cambios en el valor razonable, asi como la utilidad o pérdida por la venta de las inversiones de
las Siefores, se reconocen en el estado de resultado integral en el rubro Participacion en los
resultados de Siefores.

k) Mobiliario y equipo

El mobiliario y equipo se reconoce a su costo de adquisicion y se presenta disminuido de su
depreciacion acumulada. La depreciacion de las propiedades, planta y equipo se determina
sobre el valor de las propiedades, planta y equipo, utilizando el método de linea recta (al ser
considerado por la administracion de la Compafiia que dicho método es el que mejor refleja el
uso de dichos activos), aplicando las siguientes tasas anuales:

Mobiliario y equipo 10%
Adaptaciones y mejoras 10%
Equipo de telecomunicaciones 10%
Equipo de computo 30%
Equipo de transporte 25%

El mobiliario y equipo se da de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener
beneficios econémicos futuros por su uso o venta. Cualquier ganancia o pérdida en el momento
de dar de baja el activo (calculada como la diferencia entre el ingreso neto procedente de la
venta del activo y su importe en libros), se incluye en el estado de resultados integral cuando
se da de baja el activo.

El valor del mobiliario y equipo se revisa cuando existen indicios de deterioro en el valor de
dichos activos. Cuando el valor de recuperacién, que es el mayor entre el precio de venta 'y su
valor de uso (el cual es valor presente de los flujos de efectivo futuros), es inferior el valor neto
en libros, la diferencia se reconoce como una pérdida por deterioro.

Los gastos de instalacién se integran principalmente por conceptos de letreros luminosos,
adaptaciones y mejoras, lineas telefénicas y servicios comunicacion, los cuales se reconocen a
su costo de adquisicion. La amortizacion se realiza bajo el método de linea recta, con las
siguientes tasas anuales:

Lineas telefénicas 10%
Letreros luminosos 5%
Servicios de comunicacion 10%
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I) Arrendamientos

Los contratos de arrendamiento de propiedades, planta y equipo se clasifican como
capitalizables si el contrato transfiere al arrendatario la propiedad del bien arrendado al término
del arrendamiento, el contrato contiene una opcién de compra a precio reducido, el periodo del
arrendamiento es sustancialmente igual a la vida atil remanente del bien arrendado, o el valor
presente de los pagos minimos es sustancialmente igual al valor de mercado del bien arrendado,
neto de cualquier beneficio o valor de desecho. Bajo esta consideracién se reconoce el activo
en el balance general (sujeto a depreciacion) y el pasivo correspondiente por el financiamiento.

Cuando los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado permanecen
sustancialmente con el arrendador, es decir, que no se cumplen las condiciones mencionadas
en el parrafo anterior, los arrendamientos se clasifican como operativos y las rentas
devengadas se cargan a resultados conforme se devengan.

m) Activos intangibles amortizables

Los activos intangibles amortizables se registran a su costo de adquisicion y se presentan netos
de su amortizacion acumulada.

Valor del negocio adquirido (VNA)

El valor de los contratos de administracion de fondos de ahorro para el retiro, adquiridos en la
compra de los derechos de la cartera de afiliados se reconoce como un activo intangible. El VNA
a la fecha de registro inicial equivale al valor descontado, utilizando una tasa ajustada por
riesgo, de las utilidades después de impuestos, que se espera obtener del portafolio de
contratos, considerando el costo de capital que requiere su administracion.

EL VNA se amortiza de forma decreciente en funcion de la progresion de los flujos de efectivo
esperados a valor presente. El método de amortizacion del VNA es revisado anualmente. Si se
determina que el patron esperado de consumo de los beneficios econdmicos esperados del VNA
ha cambiado significativamente, se podria modificar el método y plazo de amortizacién para
reflejar dicho cambio.

- Deterioro en activos de larga duracién

El valor de los activos de larga duracion (intangibles y activos fijos) se revisa cuando existen
indicios de deterioro en el valor de dichos activos. En estos casos, se determina el valor de
recuperaciéon de los activos, el cual es el mayor entre su precio de venta o su valor de uso.
Cuando el valor de recuperacién es inferior al valor neto en libros, la diferencia se reconoce
como una pérdida por deterioro. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no existen indicios de
deterioro.
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- Amortizacién de activos intangibles

Los costos de desarrollo de un proyecto se capitalizan cuando: i) pueden ser cuantificados
confiablemente, ii) se espera que produzcan beneficios econémicos futuros y iii) se mantiene el
control de dichos beneficios.

La cantidad amortizable de un activo intangible se asigna sobre una base sistemética durante
su vida util estimada. En la determinacién de dicha vida util estimada y el patrén esperado de
consumo de los beneficios econdmicos que se esperan obtener del activo intangible, se pueden
considerar, entre otras cosas: el uso esperado del activo por parte de la entidad; los ciclos de
vida tipicos respecto a la naturaleza del activo; la estabilidad de la industria en que se opera;
acciones esperadas de competidores actuales o potenciales. La evaluacion sobre el impacto que
pudiera generar el comportamiento de dichos factores en la determinacion de la vida util
estimada requiere de juicio para su medicion.

n) Crédito mercantil

El crédito mercantil representa la diferencia entre el costo de adquisicién y el valor razonable
de los activos netos adquiridos a la fecha de adquisicion de un negocio. El crédito mercantil no
es amortizable, y por tanto, al final de cada afio se efecttan las pruebas de recuperabilidad, o
antes, en caso de que se presenten indicios de deterioro. En este sentido, al 31 de diciembre de
2021 y 2020, las pruebas realizadas por la administracién no indican la existencia de un
deterioro.

fi) Anticipo del pago de némina a pensionados

La Compafiia realiza el pago de la nébmina de pensionados correspondiente al mes siguiente, en
forma anticipada al del corte de la informacion financiera. Se realiza el pago el dltimo dia del
mes para que el dia primero de cada mes ya esté disponible a los pensionados la nédmina pagada.
El registro contable del pago no afecta la siniestralidad y la reserva de obligaciones pendientes
de cubrir del periodo en que se realiza el pago, estos conceptos son reconocidos en el mes al
gue le corresponde el pago realizado.

0) Pagos anticipados

El Grupo reconoce el importe relativo a los pagos anticipados de los bienes o servicios adquiridos
se registran como un activo y la amortizacion correspondiente se realiza por el método de linea
recta, de acuerdo a la vigencia de dichos bienes y servicios (principalmente pdlizas de seguros
y licencias).

p) Reservas técnicas

La constitucion de las reservas técnicas se efectud en los términos que establecen la LISF y las
reglas vigentes. Las reservas técnicas al cierre del ejercicio son dictaminadas por actuarios
independientes. Para los ejercicios 2021 y 2020, el actuario independiente emitio los
dictdmenes correspondientes sin salvedades el 14 de febrero de 2022 y el 16 de febrero de
2021, respectivamente.
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Las reservas técnicas se clasifican en: reserva de riesgos en curso de vida, de obligaciones
contractuales y de previsidon. A continuacion se mencionan los aspectos més importantes de su
determinacion y registro.

Reserva de riesgos en curso de vida
- Reserva matematica de pensiones

Se constituye con el fin de garantizar el pago de los beneficios basicos asumidos por las
instituciones de seguros conforme a la Ley del Seguro Social (LSS) y a la Ley del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (LISSSTE).

Para efecto del calculo de esta reserva, se consideran las tablas de experiencia demogréfica de
invalidez y de mortalidad para invalidos y no invalidos, clasificadas de la siguiente manera:

- Parael caso de las polizas emitidas con base al anterior esquema operativo (hasta agosto de
2009), se consideran las tablas de experiencia demogréfica vigentes antes del cambio de
esquema, de mortalidad de asegurados no invalidos, de mortalidad para invalidos y de
invalidez de acuerdo a la edad y sexo de cada uno de los asegurados integrantes del grupo
familiar del pensionado. Para estas pélizas, la reserva se calcula utilizando la tasa del 3.5%
real anual.

- Para las polizas emitidas a partir de septiembre de 2009, se considera la experiencia
demogréfica, de mortalidad de asegurados no invélidos, de mortalidad para invalidos, de
invalidez, sin distincion de sexo, y la de desercion escolar para hijos y huérfanos, y mortalidad
para asegurados, conforme a la oferta de venta presentada por la Profuturo Pensiones. Para
estas polizas, la reserva se calcula utilizando la tasa de descuento real mensual ofertada por
la Profuturo Pensiones, la cual oscila en 0.03% y 4.48%.

- Reserva matematica para beneficios adicionales

Representa el monto de los beneficios adicionales que se otorgan a los pensionados en forma
complementaria a los beneficios basicos de los seguros de pensiones.

Para las pdlizas emitidas con anterioridad al esquema actual, se constituye la reserva
correspondiente conforme a la nota técnica que al efecto se registré ante la CNSF. Cada
beneficio adicional cuenta con una nota técnica que establece la metodologia correspondiente.

Para las pdlizas emitidas a partir de agosto de 2009, la reserva se determina empleando el
método de valuacion pdéliza por poliza y considerando las tablas de experiencia demogréfica y
tasa de interés de la reserva matematica para beneficios basicos.
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- Reserva matematica especial

Tiene por objeto reforzar a la reserva matematica de pensiones y se constituye considerando
Unicamente las pélizas emitidas con anterioridad a agosto de 2009 para pensiones distintas de
invalidez o incapacidad.

La reserva matematica especial se determina en forma mensual, y es acumulativa. A partir de
enero 2013, lareserva se determina de forma proporcional a la reserva matematica basica para
las polizas mencionadas y la actualizacién mensual favorece a lo que resulte del minimo del
saldo de la reserva matematica especial del mes anterior aplicado al producto entre la reserva
matematica basica del mes anterior y la del mes en curso o la reserva mateméatica del mes
anterior afectada por incremento de la UDI del periodo y un doceavo de la tasa técnica.

La reserva matemética especial podra ser aplicada, en caso de que se declare la quiebra de
Profuturo Pensiones, en garantia de los derechos individuales de los pensionados.

Reserva de obligaciones pendientes de cumplir
- Reserva para obligaciones por siniestros y vencimientos

Esta reserva se constituye por los pagos de pensiones vencidos que no han sido reclamados o
cobrados por los asegurados (pensionados), asi como por los pagos de beneficios adicionales
gue representen una obligacion derivada de un riesgo asegurado. En esta reserva se incluye el
monto devengado de aguinaldos correspondientes a beneficios basicos o adicionales con forma
de pago anual.

Reservas de prevision
- Reserva de contingencia

Esta reserva tiene la finalidad de cubrir las desviaciones adversas en las hipotesis demograficas
utilizadas para la determinacién de las primas cobradas (montos constitutivos) y en la reserva
matematica. La reserva se determina aplicando el 2% al saldo de la reserva matematica de
pensiones.

- Reserva para fluctuacion de inversiones

Esta reserva se constituye con el propésito de hacer frente a posibles faltantes en los
rendimientos esperados de las inversiones que cubren las reservas técnicas. Se determina
considerando la diferencia entre el monto de los rendimientos obtenidos en los activos que
respaldan las reservas técnicas menos la suma de los rendimientos minimos acreditables a las
reservas técnicas. A dicha diferencia se le aplica un factor de contribucion igual al 25%, siempre
y cuando no sea negativa.
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El saldo de la reserva para fluctuacién de inversiones no podré en ninglin momento ser superior
al 50% del requerimiento bruto de solvencia de Profuturo Pensiones. Al 31 de diciembre de
2021 y 2020, Profuturo Pensiones ha llegado a este limite.

gq) Fideicomiso de pensiones

Se constituye con el fin de apoyar a las instituciones de seguros de pensiones que presenten
problemas financieros para cumplir con sus obligaciones ante los pensionados.

El fideicomiso es administrado por Nacional Financiera (fiduciaria), segun la designacién de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Se conforma con aportaciones derivadas de
los flujos de liberacién de la reserva de contingencia que no son aplicados y de las liberaciones
gue de ella se produzcan por cambios en el nivel de la reserva mateméatica de pensiones. En el
fideicomiso de referencia actian como fideicomitentes las instituciones de seguros autorizadas
para operar los seguros de pensiones y como fideicomisarios el IMSS, el ISSSTE y el Gobierno
Federal.

r) Provision para beneficios adicionales de pensionados

Representa la estimacién de la obligacién pactada pendiente de pago de los contratos
celebrados con otras instituciones de seguros, derivados de los beneficios adicionales
otorgados a los pensionados. Esta provision se presenta dentro del rubro de Cuentas por pagar,
otros gastos acumulados y provisiones.

s) Pasivos financieros

Los pasivos financieros por concepto de financiamiento a través de certificados bursatiles se
registran a costo amortizado, el cual consiste en presentar los flujos netos de la deuda y los
gastos de emision correspondientes, devengando los intereses a cargo con base en la tasa de
intereses pactada mas los componentes del gasto de emision, para reconocer el costo integral
de la transaccion (tasa efectiva).

t) Pasivos, provisiones, pasivos contingentes y compromisos

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando: i) existe una obligacién presente como
resultado de un evento pasado; ii) es probable que se requiera la salida de recursos econémicos
como medio para liquidar la obligacion y; iii) la obligacion puede ser estimada razonablemente.

En el caso de contingencias, la administracion evalla las circunstancias y hechos existentes a
la fecha de la preparacion de los estados financieros para determinar la probable, posible o
remota salida de recursos de la Compafiia.
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Las provisiones para contingencias se reconocen solamente cuando es probable la salida de
recursos para su extincion. Asimismo, los compromisos solamente se reconocen cuando
generan una pérdida.

La Compafia reconoce un activo contingente en el momento en que la ganancia se realiza.
u) Beneficios a empleados

El Grupo tiene la politica de determinar su obligacion laboral con sus empleados mediante
beneficios definidos que cubren a todos los empleados. Las contribuciones se determinan con
base en las compensaciones de los empleados en su ultimo afio de trabajo, los afios de
antigiiedad y su edad al momento del retiro, reconociéndose en los resultados del periodo.

Las primas de antigliedad que se cubren al personal se determinan con base en lo establecido
en la Ley Federal del Trabajo (LFT). Asimismo, la Ley Federal del Trabajo establece la obligacion
de hacer ciertos pagos al personal que deje de prestar sus servicios en ciertas circunstancias.

Los costos por primas de antigliedad y beneficios por terminacion, se reconocen anualmente
con base en calculos efectuados por actuarios independientes, mediante el método de crédito
unitario proyectado utilizando hipétesis financieras en términos nominales. La ultima valuacion
actuarial se efectuo en diciembre 2021.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Grupo mantiene pasivos laborales relacionados con
pagos de prima de antigliedad y remuneraciones por terminacion laboral por $209,615 y
$81,936, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Compafiia no mantiene
activos (inversiones) asociados al pasivo correspondiente.

V) Impuesto a la utilidad

El impuesto a la utilidad causado se determina mediante la aplicacion de la legislacion fiscal
vigente sobre los ingresos gravables y deducciones autorizadas del ejercicio. El impuesto anual
determinado se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos efectuados durante
el afio, o como un activo en el caso de que los anticipos sean superiores al impuesto anual
determinado.

El impuesto a la utilidad diferido se determina aplicando el método de activos y pasivos. Bajo
este método, a todas las diferencias que surgen entre los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos, se les aplica la tasa del impuesto sobre la renta (ISR), vigente a la fecha de
los estados financieros, o bien, aquellas tasas aprobadas a esa fecha y que estaran vigentes al
momento en que se estima que los activos y pasivos por impuesto a la utilidad diferido se
recuperaran o se liquidaran, respectivamente.

El Grupo evalua periédicamente la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido, creando
en su caso, una estimacion sobre aquellos montos en los que no existe una alta probabilidad de
recuperacion.
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w) Fluctuaciones cambiarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de
su celebracion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se valtan al tipo de cambio de la
fecha del balance general. Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracion y las de su
cobro o pago, asi como las derivadas de la conversién de los saldos denominados en moneda
extranjera a la fecha de los estados financieros, se aplican a resultados.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Compafia mantiene activos en ddlares americanos por
un total de US$19,043 (miles) y US$13,350 (miles), respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el tipo de cambio del délar americano es de $20.5157 y
$19.9352, respectivamente. Al 14 de febrero de 2022, el tipo de cambio de esa divisa es de
$20.4188.

X) Operaciones en unidades de inversion (UDIs)

Las inversiones en valores denominadas en UDIs se revallan con base en el valor de la UDI
emitido por Banco de México correspondiente al ultimo dia habil del mes. La fluctuacién en el
valor de la UDI se registra en los resultados del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Compafiia mantiene activos en UDIs por un total de
11,836,942 y 9,962,349 UDIs (miles), respectivamente. A esas fechas, el valor de la UDIs
asciende a $7.11 y $6.60 pesos, respectivamente. Al 14 de febrero de 2022, el valor de la UDI
asciende a $7.15.

y) Cuentas de orden

Los titulos que respaldan las inversiones que efectia la Compafia por cuenta propia y por
cuenta de los trabajadores, se registran y controlan en cuentas de orden y a la presentacion de
los estados financieros se valian con el precio de accion del ultimo dia habil del mes.

Las acciones que respaldan las inversiones que efecttia Profuturo Afore por cuenta propia en
las Siefores que administra, se registran y a la presentacion de los estados financieros se valian
con el precio de accion del altimo dia habil del mes.

Se registran y controlan en cuentas bancarias, el saldo disponible de los recursos de los
trabajadores que se hayan puesto a su disposicion y que a la fecha de la emision de estados
financieros no hayan sido cobrados y/o se encuentren disponibles en el proceso de saldos
previos.

Se registran y controlan las aplicaciones de intereses de vivienda que respaldan los recursos de
las subcuentas de vivienda de los trabajadores y a la presentacion de estados financieros se
valtan con el precio de las aplicaciones de intereses de vivienda del primer dia natural del mes
siguiente.
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Profuturo Afore no administra los recursos de vivienda, Unicamente brinda esta informacion a
sus clientes, dichos recursos son administrados por el Instituto del Fondo Nacional de Vivienda
para los Trabajadores (INFONAVIT) y el Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (FOVISSSTE), respectivamente.

Se registran y controlan los saldos en Unidades de Inversion (UDIs) devengadas y por devengar
del Bono de Pensidén de los trabajadores y a la presentacion de Estados Financieros se valuan
por el valor de la UDI del ultimo dia habil del mes.

Asimismo, la Compafiia registra en estas cuentas las operaciones con valores otorgadas en
préstamo, garantias recibidas en reporto y diversas cuentas para el control de conceptos
fiscales y de capital.

z) Presentacion del estado de resultados integral

Los costos y gastos mostrados en el estado de resultados se presentan con base en su funcién,
lo que permite conocer los gastos de operacion por niveles para una adecuada interpretacion
del negocio.

aa) Ingresos por comisiones por administracion de fondos para el retiro

La Compafiia cobra comisiones por la administracion de fondos con base en el valor de los
activos administrados, las cuales se reconocen en los resultados conforme se devengan. Por los
anos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, los ingresos se calcularon considerando
un porcentaje de comision anual de 0.83% y 0.92%, respectivamente.

bb) Ingresos por primas de seguro de pension

Los ingresos por primas se reconocen al momento en que el IMSS o el ISSSTE (segun
corresponda) hacen del conocimiento de la Compaiiia las resoluciones para el otorgamiento de
pensiones que existan a su favor; simultdneamente, se reconoce la constitucion de la reserva
de riesgo en curso correspondiente, y en su caso las pensiones vencidas pendientes de pago.

cc) Costos de afiliacion y traspasos

Los costos por comisiones a agentes por nuevas afiliaciones se reconocen en los resultados del
periodo en que se generan de conformidad con las reglas establecidas por la CONSAR.

dd) Utilidad por accion

La utilidad por accion resulta de la division de la utilidad neta del ejercicio entre el promedio
anual ponderado de las acciones en circulacion.
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ee) Resultado integral

El resultado integral es la suma de la utilidad o pérdida neta y otros resultados integrales, los
cuales corresponden a ingresos, gastos y costos pendientes de realizacion, y que se reconocen
directamente en el capital contable.

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, la Compafia registré ganancias de $4,793 y $4,403,
respectivamente, correspondiente a otros resultados integrales derivados de la valuacién de
beneficios a los empleados.

ff) Nuevos pronunciamientos contables y regulatorios
NIF emitidas que todavia no entran en vigor

Norma de Informacion Financiera (NIF) C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga
duracion”

La NIF C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracion” fue emitida por el CINIF en
diciembre de 2020 y tiene como objetivo establecer el reconocimiento contable de una pérdida
por deterioro en el valor de los activos de larga duracion, asi como de su reversion.

La NIF C-15 reemplazara al Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracion
y su disposicion”, y entre los cambios de esta nueva NIF, se encuentran los siguientes: nuevos
ejemplos de indicios para evaluar la existencia de deterioro, cambios en el requerimiento de
usar el precio neto de venta, por el uso de valor razonable menos los costos de disposicion, para
llevar a cabo las pruebas de deterioro, la opcion del uso de estimaciones de los flujos de
efectivos futuros y de una tasa de descuento en términos reales, nuevas normas para el
tratamiento de flujos de efectivo futuros en moneda extranjera en la determinacion del monto
recuperable, nuevas normas sobre la asignacién del crédito mercantil a nivel de una unidad
generadora de efectivo (UGE) y el reconocimiento de su deterioro, eliminacion del calculo de
deterioro a través del valor a perpetuidad en los activos intangibles de vida util indefinida,
modificando su prueba de deterioro, nuevas normas sobre la determinacion de deterioro en los
activos corporativos; y en consecuencia de los cambios antes descritos, se modifican las normas
de revelacion.

La NIF C-15 entra en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2022,
permitiéndose su aplicacién anticipada.

La adopcion de la NIF C-15 no tuvo efectos en los estados financieros de la Compafiia.
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Mejoras a las NIF 2022
NIF B-7, Adquisiciones de negocios

Se incluyeron las normas generales para el reconocimiento contable de las adquisiciones de
negocios entre entidades bajo control comudn, que antes estaban fuera del alcance de la NIF B-
7.

NIF B-15, Conversién de monedas extranjeras

Se incluyeron precisiones sobre la solucion practica por la excepcion en el proceso de
conversién, cuando la moneda de registro y la de informe sean iguales y a su vez, diferentes a
la moneda funcional, que antes se incluian en la INIF 15, que como consecuencia de la Mejora,
dicha INIF, se derogé.

NIF D-3, Beneficios a los empleados

Se incluyo el procedimiento que debe realizarse para determinar la PTU diferida en los casos en
gue se considere que el pago de la PTU en periodos futuros sera a una tasa menor que la tasa
legal vigente, como consecuencia del cambio en la determinacién de la PTU causada con la
entrada en vigor de la reforma de subcontratacién laboral.

El procedimiento incluye la elaboracion de proyecciones financieras y fiscales para realizar la
mejor estimacion posible de la tasa con la que se materializaran las diferencias temporales para
determinar la PTU diferida. También podria realizarse dicha estimacion con base en la tasa de
PTU causada del ejercicio actual.

Las disposiciones de esta Mejora entraran en vigor a partir del 1 de enero de 2022,
permitiéndose su aplicacion anticipada para el ejercicio 2021. Los cambios contables que
surjan, en su caso, deben reconocerse en forma prospectiva.

Los efectos contables de la adopcion de la Mejora a la NIF D-3 no se consideran materiales para
los estados financieros en su conjunto.

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores

Se elimind el requerimiento de revelar informacién financiera proforma, cuando ocurre un
cambio en la estructura de una entidad econdémica. También se precisé que cuando ocurra un
cambio en la estructura de una entidad econdémica se debe revelar el efecto del cambio sobre
los ingresos, asi como sobre la utilidad neta e integral o en el cambio neto en el patrimonio v,
en su caso, en la utilidad por accion de cada uno de los periodos que se presenten comparativos
con los del ejercicio en el cual ocurre el cambio.
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NIF B-10, Efectos de la inflacién

Se precisO que las revelaciones sobre inflacion, cuando una entidad opera en un entorno
econodmico no inflacionario, se condicionan a situaciones relevantes, por ejemplo, cuando se
visualice que la inflacién estd incrementando y pudiera llevar a un cambio de entorno
inflacionario.

NIF B-17, Determinacion del valor razonable

Se establecid la excepcion para no revelar la informacion para un cambio en una estimacion
contable conforme a la NIF B-1 “Cambios contables y correcciones de errores” derivado de un
cambio en una técnica de valuacion o en su aplicacién, en la determinacién del valor razonable,
recurrente y no recurrente, clasificada dentro del Nivel 2 y Nivel 3 de la jerarquia de valor
razonable, por considerarse poco relevante.

NIF C-6, Propiedades, planta y equipo

Se elimind el requerimiento de revelar el tiempo en que se planea llevar a cabo las
construcciones en proceso, cuando existen planes aprobados para estas.

Las mejoras anteriores no tuvieron efectos en los estados financieros de la Compafiia, con
excepcion de la Mejora relativa a la NIF D-3, Beneficios a empleados.

gg) Normas de Informacion Financiera con entrada en vigor el 1 de enero de 2022

La CNBV, CONSAR y CNSF durante 2020 se pronunciaron en diferir la entrada en vigor la
adopcidén de las normas que se enlistan a continuacion, a partir del 1 de enero del 2022

(i)  NIF B-17, Determinacion del valor razonable

(i)  NIF C-2, Inversion en instrumentos financieros

(i)  NIF C-3, Cuentas por cobrar

(iv) NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos

(v) NIF C-10, Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura
(vi) NIF C-16, Deterioro de instrumentos financieros por cobrar
(vii) NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar

(viii) NIF C-20, Instrumentos de financiamiento por cobrar

(ix) NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes

(X) NIF D-2, Costos por contratos con clientes

(xi) NIF D-5, Arrendamientos
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NIF B-17, Determinacion del valor razonable

Esta NIF se emitié con el propdsito de definir el concepto de valor razonable, establecer en un
solo marco normativo la determinacion del valor razonable y estandarizar las revelaciones
correspondientes.

La NIF define el valor razonable como el precio de salida que seria recibido por vender un activo
0 pagado para transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del
mercado a la fecha de valuacién, es decir, un valor actual basado en un precio de salida. Esta
definicion, hace hincapié en que el valor razonable es una determinacién basada en el mercado,
y no un valor especifico de un activo o un pasivo para la entidad.

La NIF B-17 explica que una determinacion del valor razonable requiere que una entidad
considere el activo o pasivo particular que se esta valuando, para un activo no monetario; el
mayor y mejor uso del activo, y, si el activo es utilizado en combinacién con otros activos o
sobre una base independiente, el mercado en el que una transaccion ordenada tendria lugar
para el activo o el pasivo, y la técnica o técnicas de valuacion apropiadas para la determinacion
del valor razonable.

Esta NIF aplica cuando otras NIF requieren o permiten valuaciones a valor razonable y/o
revelaciones sobre las determinadas del valor razonable. También explica como determinar y
revelar el valor razonable. Las otras normas particulares establecen el momento en que deba
hacer esta determinacién y revelacion del valor razonable.

Considerando que el valor razonable es una determinacion basada en el mercado, para algunos
activos y pasivos, las transacciones observables del mercado o la informacién del mercado
estan disponibles; en cambio, para otros activos y pasivos, no lo estan; por lo tanto, esta norma
ha establecido una jerarquia del valor razonable que se requiere analizar en el proceso de
generacién de informacion financiera, la cual se resumen a continuacion:

— Datos de entrada Nivel 1: Precios cotizados en un mercado activo para activos y pasivos
idénticos.

— Datos de entrada Nivel 2: Distintos a precios cotizados para instrumentos similares, pero que
son observables directa o indirectamente durante todo el plazo de los activos
sustancialmente.

— Datos de entrada Nivel 3: Valores no observables que se requieren definir técnicas de
valuacion “a la medida”.

La Compafia ha concluido que la adopcién de esta norma no tiene efectos significativos en sus
estados financieros, con excepcion de las revelaciones en las notas a los mismos.
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NIF C-2, Inversién en instrumentos financieros

El principal cambio de esta norma con respecto al Criterio contable “Inversiones en valores (B-
2)” es la clasificacion de los instrumentos financieros en que se invierte. Se descarta el concepto
de intencién de adquisicion y utilizacion de una inversion en un instrumento financiero de deuda
o capital para determinar su clasificacién. En su lugar, se adopta el concepto de modelo de
negocio de la administracion de las inversiones en instrumentos financieros para obtener flujos
de efectivo, que puede ser el obtener un rendimiento contractual de un instrumento financiero,
por el cobro de rendimientos contractuales y/o venta o el obtener utilidades por su
compraventa, con objeto de clasificar los diversos instrumentos financieros. Al eliminar el
concepto de intencién para su adquisicion, se eliminan las categorias de instrumentos
conservados a vencimiento y disponibles para la venta.

A continuacién se describen los modelos en los que deben clasificarse los activos por
instrumentos financieros:

— Instrumento Financiero para Cobrar Principal e Interés (IFCPI), cuyo objetivo es cobrar los
lujos de efectivo contractuales; los términos del contrato prevén flujos de efectivo en fechas
preestablecidas que corresponden so6lo a pagos de principal e interés sobre el monto del
principal pendiente de pago. Por lo anterior, el IFCPI debe tener caracteristicas de un
financiamiento y administrarse con base en su rendimiento contractual. Los IFCPI incluyen
tanto los generados por ventas de bienes o servicios, arrendamientos o préstamos, como los
adquiridos en el mercado.

— Instrumento Financiero para Cobrar o Vender (IFCV), cuyo objetivo es cobrar los flujos de
efectivo contractuales por cobros de principal e interés, o bien, obtener una utilidad en su
venta, cuando ésta sea conveniente si el modelo de negocio es generar una utilidad a traves
de un rendimiento contractual y venderlos en el momento adecuado, siendo estos
reconocidos a su valor razonable a través de ORI.

— Instrumentos Financieros Negociables (IFN), cuyo objetivo es invertir con el propoésito de
obtener una utilidad entre el precio de compra y el de venta, o sea en funcion de la
administracion de los riesgos de mercado de dicho instrumento.

De acuerdo con lo establecido en el Anexo 22.1.2. de la CUSF, la categoria de Instrumentos
financieros para cobrar principal e interés seré de uso exclusivo de las Instituciones de Seguros
gue operan los Seguros de Pensiones derivados de las leyes de seguridad social, considerando
la naturaleza de sus obligaciones.

No resultara aplicable a las Instituciones y Sociedades Mutualistas la excepcion para designar
irrevocablemente en su reconocimiento inicial, a un instrumento financiero para cobrar o
vender para ser valuado subsecuentemente a su valor razonable con efectos en el resultado
neto a que se refiere el parrafo 32.6 de la NIF C-2.
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NIF C-3, Cuentas por cobrar
Los principales cambios contables que establece la NIF C-3, son:

a) Especifica, que las cuentas por cobrar que se basan en un contrato representan un
instrumento financiero. Algunas de las cuentas por cobrar, generadas por una disposicion
legal o fiscal, pueden tener ciertas caracteristicas de un instrumento financiero, tal como
generar intereses, pero no son en si instrumentos financieros.

b) La estimacion para incobrabilidad para cuentas por cobrar comerciales se reconoce desde el
momento en que se devenga el ingreso, con base en pérdidas crediticias esperadas,
presentandose en el estado de resultado integral en un rubro de gastos o por separado
cuando sea significativa.

c) Desde el reconocimiento inicial de una cuenta por cobrar, debe considerarse el valor del
dinero en el tiempo. Si el efecto del valor presente de la cuenta por cobrar es importante en
atencion a su plazo, debe ajustarse con base en dicho valor presente. Se considera que el
efecto del valor presente es material cuando se pacta el cobro de la cuenta por cobrar, total
o parcialmente, a un plazo mayor de un afio, pues se presume que existe una operacion de
financiamiento.

d) La NIF C-3, requiere presentar un analisis del cambio entre el saldo inicial y el final de la
estimacion para incobrabilidad por cada periodo presentado.

De acuerdo con el Anexo 22.1.2. de la CUSF, los criterios sefialados en esta NIF sélo serédn
aplicables a las "otras cuentas por cobrar" que no devengan interés, como lo refiere el parrafo
20.1 de la misma NIF; con excepcion de las siguientes cuentas por cobrar, que atenderan los
criterios contables establecidos en el mismo Anexo 22.1.2.:

— B-3 "Préstamo de valores"

— B-4 "Reportos"

— B-5"Préstamos"

— B-7 "Deudores"

— B-9 "Reaseguradores y Reafianzadores"

— B-23 “Arrendamientos”, relativo a la cuenta por cobrar proveniente de operaciones de
arrendamiento operativo.

Las Instituciones y Sociedades Mutualistas, deberan crear, en su caso, una estimacion que
refleje su grado de irrecuperabilidad (modelo general de deterioro), la cual debera obtenerse
aplicando lo dispuesto en el apartado 42 de la NIF C-16.
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Cuando las Instituciones y Sociedades Mutualistas utilicen las soluciones practicas a las que se
refiere el parrafo 42.6 de la NIF C-16 (modelo simplificado de deterioro), la constitucion de
estimaciones debera ser por el importe total del deudor y no debera exceder los siguientes
plazos:

— Alos 60 dias naturales siguientes a su registro inicial, cuando correspondan a deudores no
identificados, y

— A los 90 dias naturales siguientes a su registro inicial, cuando correspondan a deudores
identificados.

La afectacion de esta estimacion se realizara contra los resultados del ejercicio.

La Compafia ha concluido que la adopcién de esta norma no tiene efectos significativos en sus
estados financieros.

NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos

La NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos, sustituye al Boletin C-9, Pasivos,
provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos, al que hace referencia el apartado
Aclaraciones a las normas particulares contenidas en las NIF del Anexo 22.1.2. Entre los
principales cambios de la NIF C-9 con relacion al Boletin C-9 se encuentran los siguientes:

a) Se disminuyo del alcance de la NIF C-9 el tratamiento contable de los pasivos financieros,
emitiéndose para ello la NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar,

b) Se ajusto la definicion de pasivo, eliminandose el calificativo de virtualmente ineludible y se
incluy6 el término probable disminucién de recursos econémicos.

Asimismo, de acuerdo con los Criterios especificos para la aplicacion de las NIF, establecidos en
el Anexo 22.1.2 de la CUSF, las Instituciones y Sociedades Mutualistas deberan observar los
criterios sefialados en esta NIF, excepto cuando se trate de los siguientes aspectos:

— Reservas técnicas; para lo cual deberan apegarse a lo dispuesto en el Titulo 5 de las
presentes Disposiciones, asi como lo establecido en el Titulo 22 y el Anexo 22.1.2 de la CUSF.

— Operaciones de reaseguro, para lo cual deberan apegarse a lo dispuesto en el Titulo 9 "Del
Reaseguro, Reafianzamiento y otros mecanismos de transferencia de riesgos Yy
responsabilidades™ de las presentes Disposiciones.

La Compafia ha concluido que la adopcién de esta norma no tiene efectos significativos en sus
estados financieros.
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NIF C-16, Deterioro de instrumentos financieros por cobrar

Los principales requerimientos de esta norma consisten en establecer que las pérdidas
esperadas por deterioro de instrumentos financieros por cobrar (IFC), deben reconocerse
cuando al haberse incrementado el riesgo de crédito se concluye que una parte de los flujos de
efectivo futuros del IFC por cobrar no se recuperara.

Esta norma también requiere que se reconozca la pérdida esperada con base en la experiencia
histérica que tenga la entidad de pérdidas crediticias, las condiciones actuales y los prondésticos
razonables y sustentables de los diferentes eventos futuros cuantificables que pudieran afectar
el importe de los flujos de efectivo futuros por recuperar de los instrumentos financieros por
cobrar.

Un cambio importante en el reconocimiento de los instrumentos de financiamiento por cobrar
(IDFC) es que se tiene que determinar no s6lo cuanto se estima recuperar sino cuando se estima
recuperar el monto del IDFC, pues el monto recuperable debe estar a su valor presente, para
considerar el valor del dinero en el tiempo y la pérdida crediticia esperada (PCE) se determina
comparando el valor en libros del IDFC con el monto recuperable asi determinado. En los casos
en que se identifican IDFC con un alto riesgo de incumplimiento, su costo amortizado toma en
cuenta la PCE y los intereses se calculan en el futuro sobre dicho costo amortizado, para llegar,
tedricamente, al monto a recuperar en la fecha en que se estima recuperar.

Las pérdidas crediticias esperadas por el deterioro de las inversiones en instrumentos
financieros conforme lo indicado en el apartado 45 de la NIF C-2 deberan determinarse
conforme a lo establecido en la NIF C-16.

Asimismo, las Instituciones y Sociedades Mutualistas deberan apegarse en primera instancia a
lo establecido en el criterio “Cuentas por Cobrar (B-8)”, ademas de los criterios sefialados en la
NIF C-3 "Cuentas por Cobrar" y la NIF C-16 "Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”,
de las Normas de Informacién Financiera emitidas por el CINIF, siempre y cuando estas ultimas
no sean contrarios a lo establecido en la LISF y en las disposiciones administrativas que de ella
emanen.

La Compafia ha concluido que la adopcién de esta norma no tiene efectos significativos en sus
estados financieros.

NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar

La NIF C-19, contiene el tratamiento contable de los pasivos financieros, el cual estaba
considerado anteriormente en el apartado “Aclaraciones a las normas particulares contenidas
en las NIF” del Anexo 22.1.2 anterior. La NIF C-19 a diferencia del Boletin C-9 incluye algunas
precisiones sobre el tratamiento contable que puede darse a ciertas operaciones, como son:
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— La posibilidad de valuar, subsecuentemente a su reconocimiento inicial ciertos pasivos
financieros a su valor razonable, cumpliendo ciertas condiciones.

— Valuar los pasivos a largo plazo a su valor presente en su reconocimiento inicial.

— Al restructurar un pasivo, sin que se modifiguen sustancialmente los flujos de efectivo
futuros para liquidar el mismo, los costos y comisiones erogados afectaran el monto del
pasivo y se amortizaran sobre una tasa de interés efectiva modificada, en lugar de afectar la
utilidad o pérdida neta.

— Se incluye un apartado que contiene el tratamiento contable para la Extincion de Pasivos
Financieros con Instrumentos de Capital.

— Se incluyen los conceptos de costo amortizado y el de método de interés efectivo, para la
valuacion de los pasivos financieros.

La Compafia ha concluido que la adopcién de esta norma no tiene efectos significativos en sus
estados financieros.

NIF C-20, Instrumentos financieros para cobrar principal e interés

Los principales cambios de la NIF C-20, incluyen la clasificacion de los instrumentos financieros
en el activo, para lo cual descarta el concepto de intencion de adquisicidén y tenencia de éstos y
en su lugar, se adopta el concepto de modelo de negocios de la administracion, ya sea para:

— Obtener un rendimiento contractual.
— Generar un rendimiento contractual y vender para cumplir ciertos objetivos estratégicos.
— Para generar ganancias por su compra y venta.

Lo anterior, ayudard a que la valuacion de las inversiones en instrumentos financieros se
encuentre de acuerdo con el manejo real del negocio.

De acuerdo con lo establecido en el Anexo 22.1.2. de la CUSF, la categoria de Instrumentos
financieros para cobrar principal e interés seré de uso exclusivo de las Instituciones de Seguros
gue operan los Seguros de Pensiones derivados de las leyes de seguridad social, considerando
la naturaleza de sus obligaciones.

No se separaré el instrumento derivado implicito que modifique los flujos del principal e interés
del instrumento financiero por cobrar (IFCPI) anfitrion, y todo el IFCPI se valuard a su valor
razonable, como si fuera un instrumento financiero negociable.

La Compafia ha concluido que la adopcién de esta norma no tiene efectos significativos en sus
estados financieros.
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NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes

Los cambios mas significativos consisten en establecer un modelo de reconocimiento de
ingresos basado en: i) la transferencia del control, base para la oportunidad del reconocimiento
de ingresos; ii) la identificacion de las diferentes obligaciones a cumplir en un contrato; iii) la
asignacion de los montos de la transaccién entre las diferentes obligaciones a cumplir con base
en precios de venta independientes; iv) incorporacién del concepto de cuenta por cobrar
condicionada, al satisfacerse una obligacion a cumplir y generarse un derecho incondicional a
la contraprestacion porque sélo se requiere el paso del tiempo antes de que el pago de esa
contraprestacion sea exigible; v) el reconocimiento de derechos de cobro, que en alguno casos,
se puede tener un derecho incondicional a la contraprestacion antes de haber satisfecho una
obligacion a cumplir y; vi) la valuacion del ingreso considerando aspectos como el
reconocimiento de componentes importantes de financiamiento, la contraprestacion distinta
del efectivo y la contraprestacién pagadera a clientes.

La Compafiia ha concluido que la adopcién de esta norma no tiene efecto en sus estados
financieros.

NIF D-2, Costos por contratos con clientes

Separa la norma relativa al reconocimiento de ingresos por contratos con clientes de la norma
correspondiente al reconocimiento de los costos por contratos con clientes.

La Compafiia ha concluido que la adopcién de esta norma no tiene efecto en sus estados
financieros.

NIF D-5, Arrendamientos

Esta NIF introduce un unico modelo de reconocimiento por parte del arrendatario y requiere
gue éste reconozca un activo por derecho de uso de un bien subyacente y un pasivo por
arrendamiento por la obligacion del arrendatario sobre efectuar los pagos correspondientes al
arrendamiento, a menos que este sea de corto plazo menor de 12 meses o que el activo
subyacente sea de bajo valor.

Los principales cambios de esta norma con respecto al Boletin D-5, son los siguientes:

Arrendatario:

e Establece los principios para el reconocimiento, la valuacion, la presentaciény la informacién
a revelar de los arrendamientos y requiere que los arrendatarios contabilicen todos los

arrendamientos bajo un unico modelo de balance similar a la actual contabilizacion de los
arrendamientos financieros de acuerdo con el criterio contable Arrendamientos (B-23).
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¢ Se elimina la clasificacion de arrendamientos como operativos o financieros (capitalizables)
para un arrendatario, y éste reconoce un pasivo por arrendamiento considerando el valor
presente de los pagos por arrendamiento y un activo por el derecho de uso por ese mismo
monto, los cuales deberén evaluarse al comienzo de un contrato.

e Se sustituye la naturaleza de los gastos por arrendamientos operativos en linea recta, los
arrendatarios deberdn reconocer por separado un gasto por depreciacién o amortizaciéon de
los activos por derecho de uso y un gasto por interés sobre los pasivos por arrendamiento,
de esta manera se homologa el tratamiento del gasto por arrendamiento.

e Los arrendatarios también estaran obligados a reevaluar el pasivo por el arrendamiento al
ocurrir ciertos eventos (por ejemplo, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en
los pagos de arrendamiento futuros que resulten de un cambio en un indice o tasa utilizada
para determinar esos pagos). El arrendatario generalmente reconocera el importe de la
reevaluacion del pasivo por el arrendamiento como un ajuste al activo por el derecho de uso.

Arrendador:

e La contabilidad del arrendador segun la NIF D-5 no se modifica sustancialmente respecto a
la contabilidad actual criterio contable B-23. Los arrendatarios continuaran clasificando los
arrendamientos con los mismos principios de clasificacion que establece el Boletin D-5 y
registraran dos tipos de arrendamiento: arrendamientos operativos y financieros.

A la fecha de emision de los estados financieros, la Compafiia contintda evaluando el efecto de
esta NIF en sus estados financieros.

La Compariia adoptara la NIF D-5 utilizando el método de aplicacion retrospectiva modificada,
es decir reconociendo en la fecha de aplicacion inicial solamente el efecto de las obligaciones
futuras con el efecto acumulado de la aplicacién inicial reconocido sélo en la fecha de aplicacién
inicial que es el 1 de enero de 2022.

La Compafiia reconocera activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento para aquellos
arrendamientos anteriormente clasificados como arrendamientos operativos, excepto por los
arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de activos de bajo valor. Los activos por
derecho de uso de la mayoria de los arrendamientos serdn reconocidos con base en su valor
neto en libros como si la norma siempre se hubiera aplicado, excepto por el uso de la tasa
incremental de financiamiento a la fecha de aplicacion inicial. En algunos arrendamientos, los
activos por derecho de uso seran reconocidos por un importe igual al de los pasivos por
arrendamiento, ajustado por el importe de cualquier pago por arrendamiento acumulado o
pagado por anticipado anteriormente reconocido. Los pasivos por arrendamiento seran
reconocidos con base en el valor presente de los pagos por arrendamiento restantes,
descontados utilizando la tasa incremental de financiamiento a la fecha de aplicacion inicial.
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Nuevos pronunciamientos contables regulatorios para 2023

Con fecha 21 de diciembre de 2021, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) la
Circular Modificatoria 15/21 de la Unica de Seguros y Fianzas, donde se establece la adopcion
de la NIF D-1 "Ingresos por contratos con clientes” y NIF D-2 "Costos por contratos con
clientes™, emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C. y
referidas en el parrafo 2 del Criterio A-2 "Aplicacion de normas particulares" del Anexo 22.1.2.,
entraran en vigor el 1 de enero de 2023.

3. Informacidén por segmentos
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las cifras del estado de situacion financiera agrupadas de
acuerdo a los dos segmentos operativos mas importantes de la Compafiia, se integran como se

muestra a continuacion:

Al 31 de diciembre de

Activos
Seguros de pensiones:
Inversiones en valores

2021

2020

84,268,124 $ 65,807,265

Otros activos 1,201,523 903,688
85,469,647 66,710,953

Administracién de fondos para el retiro y otras:
Efectivo y equivalentes 3,591,410 5,302,162
Inversiones permanentes en acciones y otras 5,131,174 4,602,789
Activos intangibles, neto y crédito mercantil 3,862,228 3,677,362
Otros activos 1,849,659 1,819,492
14,434,471 15,401,805
99,904,118 $ 82,112,758

Pasivos
Seguros de pensiones:

Reservas técnicas 83,447,258 $ 65,217,944
Otros pasivos 91,510 176,598
83,538,768 65,394,542

Administracién de fondos para el retiro y otras:
Deuda 2,621,176 3,662,117
Otros pasivos 2,039,573 2,098,053
4,660,749 5,660,170
88,199,517 71,054,712
Capital contable 11,704,601 11,058,046

99,904,118 $ 82,112,758
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Los resultados de operacion agrupados de acuerdo a los segmentos operativos de la Compafiia,
se muestran a continuacion:

Por el afio terminado el
31 de diciembre de 2021
Administracién
Seguros de  de fondos para el

pensiones retiro y otras Total
Ingresos por comisiones $ 6,637,529 $ 6,637,529
Primas de seguros emitidas $ 14,908,495 - 14,908,495
Rendimiento de las inversiones 8,327,496 - 8,327,496
Intereses de la cartera de préstamos 171,095 375,682 546,777
23,407,086 7,013,211 30,420,297
Incremento a la reserva de riesgos en curso 17,867,398 - 17,867,398
Siniestralidad y otras obligaciones contractuales 4,046,920 - 4,046,920
Incremento neto de otras reservas técnicas 361,417 - 361,417
22,275,735 - 22,275,735
Total de ingresos, neto 1,131,351 7,013,211 8,144,562
Costos de operacion:
Costos de afiliacion y traspasos 126,591 1,576,368 1,702,959
Costos directos por inversion y administracion de
riesgos 11,309 247,394 258,703
Costos directos de personal operativo y servicio a
trabajadores 17,598 483,902 501,500
Costos regulatorios 9,168 287,510 296,678
Gastos de administracion 97,042 1,275,570 1,372,612
Utilidad de operacién 869,643 3,142,467 4,012,110
Otros ingresos (gastos), neto - 42,222 42,222
Resultado integral de financiamiento:
Intereses a favor, neto 126 161,144 161,270
Intereses a cargo, neto 110 279,538 279,648
16 ( 118,394) ( 118,378)
Participacion en el resultado de Siefores y otras - 388,745 388,745
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 869,659 3,455,040 4,324,699
Impuesto a la utilidad 255,620 927,271 1,182,891
Utilidad neta 614,039 2,527,769 3,141,808
Otros resultados integrales 430 4,363 4,793
Resultado integral $ 614,469 $ 2,532,132 $ 3,146,601
Flujos netos de efectivo generados por actividades de:
Operacién $ 7477 $ 1,534,988 $ 1,542,465
Inversién - ( 547,922) ( 547,922)
Financiamiento - ( 2,697,698) ( 2,697,698)

$ 7,477 $(1,710,632) $ ( 1,703,155)
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Por el afio terminado el
31 de diciembre de 2020

Administracion de

Seguros de fondos para el
pensiones retiro y otras Total
Ingresos por comisiones $ 6,031,839 $ 6,031,839
Primas de seguros emitidas $ 8,114,856 - 8,114,856
Rendimiento de las inversiones 4,458,440 - 4,458,440
Intereses de la cartera de préstamos 132,138 349,760 481,898
12,705,434 6,381,599 19,087,033
Incremento a la reserva de riesgos en curso 8,328,328 - 8,328,328
Siniestralidad y otras obligaciones contractuales 3,306,985 - 3,306,985
Incremento neto de otras reservas técnicas 170,130 - 170,130
11,805,443 - 11,805,443
Total de ingresos, neto 899,991 6,381,599 7,281,590
Costos de operacion:
Costos de afiliacion y traspasos 95,549 1,562,363 1,657,912
Costos directos por inversion y administracion de
riesgos 10,401 228,359 238,760
Costos directos de personal operativo y servicio a
trabajadores 13,455 446,310 459,765
Costos regulatorios 9,241 237,124 246,365
Gastos de administracion 57,529 1,232,338 1,289,867
Utilidad de operacion 713,816 2,675,105 3,388,921
Otros ingresos (gastos), neto 29,993 34,658 64,651
Resultado integral de financiamiento:
Intereses a favor, neto 250 147,091 147,341
Intereses a cargo, neto 73 201,932 202,005
177 ( 54,841) ( 54,664)
Participacion en el resultado de Siefores y otras - 538,904 538,904
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 743,986 3,193,826 3,937,812
Impuesto a la utilidad 225,726 891,599 1,117,325
Utilidad neta 518,260 2,302,227 2,820,487
Otros resultados integrales ( 1,995) 6,398 4,403
Resultado integral $ 516,265 $ 2,308,625 $ 2,824,890
Flujos netos de efectivo generados por actividades de:
Operacién $ 304,714 $ 3,772,428 $ 4,077,142
Inversién - ( 555,295) ( 555,295)
Financiamiento (  303,629) 172,471 ( 131,158)

$ 1,085 $ 3,389,604 $ 3,390,689
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4. Inversiones en instrumentos financieros e inversiones permanentes en acciones de

Siefores

a) Clasificacion de las inversiones

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las inversiones se clasifican como se muestra a

continuacion:

2021
Para conservar al
vencimiento ® Para negociar Total
Seguros de pensiones:
Inversiones en valores:
Gubernamentales $ 69,757,840 $ 4,566,487 74,324,327
Empresas privadas:
Tasa conocida 1,590,198 102,131 1,692,329
71,348,038 4,668,618 76,016,656
Inversiones en valores dados en préstamo 8,072,644 50,440 8,123,084
Deudor por reporto 128,384 - 128,384
$ 79,549,066 $ 4,719,058 84,268,124
Largo plazo Corto plazo Total
Administracién de fondos para el retiro y otras:
Inversiones permanentes en acciones de Siefores $ 5,104,363 $ 16,593 5,120,956
Procesar 10,218 ( 1) 10,217
$ 5,114,581 16,592 5,131,173
$ 4,735,650 89,399,297
2020
Para conservar al
vencimiento @ Para negociar @ Total
Seguros de pensiones:
Inversiones en valores:
Gubernamentales $ 50,077,835 $ 3,418,981 53,496,816
Empresas privadas:
Tasa conocida 1,508,373 109,641 1,618,014
51,586,208 3,528,622 55,114,830
Inversiones en valores dados en préstamo 10,656,617 - 10,656,617
Deudor por reporto 35,818 - 35,818
$ 62,278,643 $ 3,528,622 65,807,265
Largo plazo Corto plazo Total
Administracién de fondos para el retiro y otras:
Inversiones permanentes en acciones de Siefores $ 4,575,948 $ 16,623 4,592,571
Procesar 10,218 - 10,218
$ 4,586,166 16,623 4,602,789
$ 3,545,245 70,410,054

@ Las inversiones para negociar se agrupan en el activo circulante en el rubro de Inversiones en instrumentos
financieros. Las inversiones para conservar al vencimiento se agrupan en el activo no circulante en el rubro de
Inversiones en instrumentos financieros.
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el valor de mercado total de las inversiones en valores
correspondientes a seguros de pensiones, ascienden a $89,013,126 y $75,564,786,
respectivamente, y se encuentran libres de cualquier restriccidbn o gravamen, excepto por las
inversiones en valores dadas en préstamo y las inversiones permanentes en acciones de
Siefores que se mantienen para cumplimiento de aspectos regulatorios (reserva especial). A
esas mismas fechas, no se efectuaron operaciones con instrumentos financieros derivados.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la inversidn en acciones de Siefores se detalla como sigue:

2021
Excedente
Reserva especial de reserva Instrumentos
requerida especial Total financieros Total

Bésica P $ 79,989 $ 929 % 80,918 $ 257 % 81,175
SB 55-59 146,569 1,702 148,271 470 148,741
SB 60-64 532,278 7,710 539,988 1,707 541,695
SB 65-69 797,711 15,099 812,810 2,583 815,393
SB 70-74 993,390 12,644 1,006,034 3,198 1,009,232
SB 75-79 1,000,035 9,958 1,009,993 3,207 1,013,200
SB 80-84 798,270 10,370 808,640 2,559 811,199
SB 85-89 402,938 6,883 409,821 1,293 411,114
SB 90-94 208,524 3,645 212,169 669 212,838
SB Inicial 71,812 1,220 73,032 230 73,262
Corto plazo 900 458 1,358 32 1,390
Largo plazo 900 429 1,329 388 1,717

$ 5,033,316 $ 71,047 $ 5,104,363 $ 16,593 $ 5,120,956

2020
Excedente
Reserva especial de reserva Instrumentos
requerida especial Total financieros Total

Basica P $ 88,132 $ 689 % 88,821 $ 318 % 89,139
SB 55-59 172,210 2,580 174,790 621 175,411
SB 60-64 553,411 7,461 560,872 1,998 562,870
SB 65-69 748,487 8,303 756,790 2,702 759,492
SB 70-74 907,494 10,809 918,303 3,277 921,580
SB 75-79 890,882 11,448 902,330 3,217 905,547
SB 80-84 668,008 10,939 678,947 2,412 681,359
SB 85-89 300,090 5,379 305,469 1,083 306,552
SB 90-94 141,753 2,211 143,964 512 144,476
SB Inicial 42,435 581 43,016 153 43,169
Corto plazo 900 444 1,344 33 1,377
Largo plazo 900 402 1,302 297 1,599

$ 4,514,702 $ 61,246 $ 4,575,948 $ 16,623 $ 4,592,571
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b) Vencimiento de las inversiones en valores de seguros de pensiones

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el vencimiento de las inversiones en valores se muestra a
continuacion:
2021
Incremento por
valuacioén a costo
amortizado y

Costo valor razonable Total

Vencimiento de los valores:
A plazo menor de un afio $ 6,079,819 % 549,800 $ 6,629,619
Plazo de uno a cinco afios 3,524,416 422,420 3,946,836
Plazo de cinco a diez afios 5,936,429 7,165,847 13,102,276
Plazo de diez a veinte afios 5,091,751 2,663,650 7,755,401
Plazo mayor a veinte afios 46,999,733 5,074,222 52,073,955
$ 67,632,148 $ 15,875,939 83,508,087
Intereses devengados 760,037

$ 84,268,124

2020
Incremento por
valuacién a costo
amortizado y

Costo valor razonable Total

Vencimiento de los valores:
A plazo menor de un afio $ 226,775 $ 107,663 $ 334,438
Plazo de uno a cinco afios 7,704,168 407,772 8,111,940
Plazo de cinco a diez afios 3,578,824 3,367,919 6,946,743
Plazo de diez a veinte afios 10,368,464 6,003,832 16,372,296
Plazo mayor a veinte afios 30,787,117 2,457,642 33,244,759
$ 52,665,348 $ 12,344,828 65,010,176
Intereses devengados 797,089

$ 65,807,265

La informacidén anterior se determiné con base en los vencimientos consignados en los valores.
Los vencimientos reales podrian ser diferentes, ya que algunas inversiones podrian ser vendidas
o liquidadas anticipadamente.

c) Ventas anticipadas de titulos para conservar al vencimiento

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Compafiia realiz6 ventas
anticipadas de los instrumentos de deuda clasificados para conservar al vencimiento por
$5,980,987 y $5,519,751, respectivamente, generando utilidad de $306,335 y $119,864
respectivamente. Las ventas anteriores se efectuaron con la finalidad de preservar los niveles
de calce entre sus inversiones y reservas técnicas.
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d) Régimen de inversion
- Profuturo Pensiones

La Profuturo Pensiones esta obligada a cumplir las Reglas de Inversion de las Reservas
Técnicas, emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a fin de mantener
los recursos econémicos suficientes y apropiados en términos de seguridad, rentabilidad y
liquidez, para satisfacer sus obligaciones con los asegurados, representadas por las reservas
técnicas. Dichas reglas imponen medidas de control, tales como la existencia del Comité de
Inversiones y la calificacion de las inversiones en instrumentos financieros emitidos por
empresas privadas, limites por tipo de activos (inversiones, bienes, créditos u otros activos) y
por tipo de emisor o deudor (riesgos por tipo de actividad econdémica y por nexo patrimonial).

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, Profuturo Pensiones reportd sobrantes totales en la
cobertura de la base de inversion por $590,351y $14,679, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, Profuturo Pensiones cumple con el régimen de inversion
aplicable.

- Profuturo Afore

De acuerdo a la normativa vigente emitida por la CONSAR, a partir del 13 de diciembre de 2019,
el modelo de inversion de las Siefores corresponde a un esquema de Fondos Generacionales,
bajo el cual, los recursos de los trabajadores se asignan a la Siefore asociada a su fecha de
nacimiento y permaneceran en ésta durante la vida laboral del trabajador.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, Profuturo Afore administra las siguientes Siefores:

Siefore Denominacién Edades
Fondo Profuturo Bésico de Pensiones,
S.A.de C.V. Basica P 65 afios y mayores @

Fondo Profuturo SB 55-59, S.A. de C.V. SB 55-59  Entre el 1° de enero de 1955y el 31 de diciembre de 1959.
Fondo Profuturo SB 60-64, S.A. de C.V. SB 60-64  Entre el 1° de enero de 1960y el 31 de diciembre de 1964.
Fondo Profuturo SB 65-69, S.A. de C.V. SB 65-69  Entre el 1° de enero de 1965y el 31 de diciembre de 1969.
Fondo Profuturo SB 70-74, S.A. de C.V. SB 70-74  Entre el 1° de enero de 1970y el 31 de diciembre de 1974.
Fondo Profuturo SB 75-79, S.A. de C.V. SB 75-79  Entre el 1° de enero de 1975y el 31 de diciembre de 1979.
Fondo Profuturo SB 80-84, S.A. de C.V. SB 80-84  Entre el 1° de enero de 1980y el 31 de diciembre de 1984.
Fondo Profuturo SB 85-89, S.A. de C.V. SB 85-89  Entre el 1° de enero de 1985y el 31 de diciembre de 1989.
Fondo Profuturo SB 90-94, S.A. de C.V. SB 90-94  Entre el 1° de enero de 1990y el 31 de diciembre de 1994.
Fondo Profuturo BAS IN, S.A. de C.V. SB Inicial A partir el 1° de enero de 1995.

Fondo Profuturo CP, S.A. de C.V. Corto plazo Para aportaciones voluntarias.

Fondo Profuturo LP, S.A. de C.V. Largo plazo Para aportaciones voluntarias.

(M La Sociedad de Inversion Basica de Pensiones, debera invertir los recursos de los Trabajadores que tengan 65
afios o mas y su Sociedad de Inversidn se encuentre cerrada.



38.

Las “Disposiciones de caracter general que establecen el régimen patrimonial al que se
sujetaran las administradoras de fondos para el retiro, el PENSIONISSSTE y las sociedades de
inversion especializadas de fondos para el retiroy la reserva especial”, establecen definiciones,
bases y mecanicas para el célculo de la reserva especial (inversion minima en acciones de las
Siefores que administran las Afores), como sigue:

a) Se define como Activo Neto, al capital contable de la Sociedad de Inversion.

b) Por cadaunade las Sociedades Basicas que opere Afore Profuturo debera invertir, en dicha
Sociedad de Inversion cuando menos la cantidad equivalente al 0.63 por ciento de los
Activos Netos correspondientes a dicha Sociedad de Inversion, y

c) Por cada Sociedad de Inversién Adicional que opere Afore Profuturo debera invertir, en
dicha Sociedad de Inversion adicional cuando menos la cantidad equivalente al 1% de los
Activos Netos correspondientes a dicha Sociedad de Inversion hasta que importe la
cantidad de $900.

d) La Reserva Especial que debera mantener Afore Profuturo en cada de las Sociedades de
Inversion que operen, se obtendra de multiplicar el resultado de cada una de las fracciones
b) y c¢) anteriores por el siguiente factor: el nimero de acciones de los trabajadores cuyos
recursos se encuentren invertidos en la Sociedad de Inversion que corresponda entre el
namero de acciones totales de dicha Sociedad de Inversion.

El 60% del capital minimo pagado de Afore Profuturo deberd estar invertido en acciones de las
sociedades de inversion que administra, observando las disposiciones del articulo 27 de la
LSAR.

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020, Profuturo Afore cumple con el régimen de inversion
aplicable.

e) Transferencia de categorias

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Compaifiia no realizo
transferencias de inversiones entre categorias para Profuturo Pensiones.

5. Cartera de préstamos

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, este rubro se integra como sigue:

2021 2020
Cartera vigente $ 1,927,059 $ 1,655,427
Cartera vencida 14,546 11,284
Estimacion para pérdidas crediticias esperadas ( 46,938) ( 32,591)

$ 1,894,667 $ 1,634,120
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6. Mobiliario y equipo, neto

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, este rubro se integra de la siguiente forma:

2021 2020
Mobiliario y equipo $ 488,434 $ 459,730
Gastos de instalacion 506,470 490,839
Equipo de transporte 1,751 1,275
996,655 951,844

Depreciacion acumulada de mobiliario y equipo ( 379,021) ( 343,100)
Amortizacién acumulada de gastos de instalacion (. 287,973) (250,493
(666,994) ( 593,593)

$ 329,661 $ 358,251

La Comparfiia tiene celebrados contratos de arrendamiento de equipo de telecomunicaciones y
equipo de computo, los cuales han sido clasificados como capitalizables.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la depreciacion del ejercicio asciende a $35,921 y
$38,694, respectivamente, mientras que la amortizacién del ejercicio asciende a $37,480 y
$35,618, respectivamente.

7. Activos intangibles, neto

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los activos intangibles se integran como sigue:

Adiciones y

2020 amortizacion 2021
Valor del negocio adquirido $ 797,755 $ - 3 797,755
Amortizacién acumulada ( 573,320) ( 34,422) ( 607,742)
224,435 ( 34,422) 190,013
Desarrollos Tl concluidos y licencias 1,669,487 475,532 2,145,019
Amortizacién acumulada (534,748 (  227,092) ( 761,840)
1,134,739 248,440 1,383,179
Comisiones diferidas 94,766 27,581 122,347
Amortizacién acumulada ( 42,616) ( 21555 ( 64,171)
52,150 6,026 58,176

$ 1,411,324 $ 220,044 $ 1,631,368

La amortizacién reconocida en los resultados de los ejercicios que terminaron el 31 de
diciembre de 2021 y 2020, asciende a $283,069 y $218,499, respectivamente.
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8. Pagos anticipados

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los pagos anticipados se integran como sigue:

2021 2020
Licencias por amortizar $ 63,519 $ 58,086
Depdsitos en garantia 12,350 12,161
Rentas y seguros 37,963 54,495

$ 113,832 $ 124,742

9. Crédito mercantil

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el crédito mercantil se integra como sigue:

2021
Crédito mercantil (AGC) $ 1,227,528
Crédito mercantil (BBVA) 1,074,304
$ 2,301,832

El crédito mercantil proviene de las siguientes adquisiciones:

1) Durante 2001, se adquirié la participacion accionaria que BBVA tenia en Profuturo Afore.
2) Durante 2003, se adquiri6 la participacion accionaria que AlG tenia en Profuturo Afore.

10. Reservas técnicas

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la integracién de las reservas técnicas divididas en corto y
largo plazo, se muestra a continuacion:

2021 2020
Corto plazo:
Reserva para obligaciones contractuales por siniestros
y vencimientos $ 231,627 $ 190,135
Por primas en depdsito 47,776 6,485
279,403 196,620
Largo plazo: ®
Reserva de riesgos en curso de vida 81,218,635 63,433,506
Reserva de previsidon - contingencia 1,615,873 1,260,407
Reserva de prevision - especial 333,346 327,411

83,167,854 65,021,324
$ 83,447,257 $ 65,217,944

@ Lareserva matematica incluye la proyeccion de siniestralidad anual estimada para 2021 y 2020 de las pélizas
al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el importe asciende a $4,922,103 y $3,847,589, respectivamente.
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- Incrementos netos a las reservas técnicas

A continuacion se detallan los incrementos netos a las reservas técnicas en los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020:

2021 2020
Reserva de riesgos en curso de vida:
Reserva matematica de pensiones $ 17,772,140 $ 8,267,412
Reserva matemética especial 11,862 ( 2,832)
Reserva matematica para beneficios adicionales 1,982 ( 1,807)
17,785,984 8,262,773
Aportaciones al fideicomiso de pensiones 81,414 65,555
Incremento total de la reserva de riesgos en curso 17,867,398 8,328,328
Reserva de contingencia:
Reserva de contingencia beneficios basicos 355,443 165,348
Reserva de contingencia beneficios adicionales 39 ( 36)
Incremento total de la reserva de contingencia 355,482 165,312
Otras reservas técnicas:
Incremento (Decremento) de la reserva para
fluctuacioén de inversiones 5,935 4,818
361,417 170,130
Reserva de obligaciones contractuales
Incremento (Decremento) de la reserva de las
obligaciones contractuales 82,783 22,596
18,311,598 8,521,054
Menos: Aportaciones al fideicomiso de pensiones ( 81,414) ( 65,555)
Incremento neto de reservas técnicas de seguros
de pensiones (corto y largo plazo) $ 18,230,184 $ 8,455,499

11. Deuda bursatil

El 16 de octubre de 2020, mediante oferta publica en la Bolsa Mexicana de Valores, la compafiia
obtuvo una autorizacion de un programa revolvente de cincuenta millones de certificados
bursatiles con valor nominal de cien pesos cada uno, por un total de $5,000,000 de los cuales
se han emitido veinticinco millones de certificados bursatiles con valor nominal de cien pesos
cada uno, por un total de $2,500,000, a un plazo de siete afios cuya fecha de vencimiento es
el 8 de octubre de 2027. Los intereses ordinarios de la emisidon se determinan con base en una
tasa anual fija del 6.98% y se pagan en forma semestral.
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El 1 de abril de 2011, mediante oferta publica en la Bolsa Mexicana de Valores, se emitieron
diez millones de certificados bursatiles con valor nominal de cien pesos cada uno, por un total
de $1,000,000, a un plazo de diez afios cuya fecha de vencimiento es el 19 de marzo de 2021.
Los intereses ordinarios de la emision se determinan con base en una tasa anual fija del 9.10%
y se pagan en forma semestral. El 18 de marzo de 2021 la compaiiia realizo la liquidacion
correspondiente a los tenedores de los certificados bursétiles.

Los certificados bursétiles emitidos por la Compafiia no cuentan con garantia especifica ni con
aval de terceros. Al 31 de diciembre de 2021, la deuda asciende a $2,500,000, valuada a costo
amortizado y se presenta en el pasivo a largo plazo.

Adicionalmente en este rubro se presenta el pasivo bancario de una linea de crédito con
Scotiabank por $83,852.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los intereses devengados mas el vencimiento por la emision
de deuda ascienden a $37,324 y $1,062,117, respectivamente, mismos que se presentan en
el pasivo a corto plazo. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, los
intereses registrados en resultados ascienden a $197,652 y $128,850, respectivamente.

Ambos programas de emision establecen que, mientras los certificados bursétiles no hayan sido
pagados en su totalidad, el Grupo se obliga a cumplir ciertas obligaciones de hacer y no hacer
y, de igual forma, especifica las causas de vencimiento anticipado de los certificados bursétiles,
como se describe a continuacion:

Obligaciones de hacer:

o Presentar ala CNBV y/o a la BMV y publicar en su pagina de Internet, durante la vigencia
del programa de emision y en los términos de la Circular Unica de Emisoras (CUE), un
ejemplar de los estados financieros auditados;

o Presentar, tan pronto como sea posible, cualquier informacion financiera adicional que
cualquier autoridad del mercado de valores solicite ocasionalmente, en forma razonable;

o Continuar dedicandose a los negocios del mismo giro que a los que se dedica a la fecha de
emision de los certificados bursétiles y preservar su existencia legal y a cumplir con todas
sus obligaciones contractuales y legales;

0 Obtener, cumplir y realizar todo lo que razonablemente sea necesario para mantener con
plena fuerza legal y efectos, todas las autorizaciones, concesiones y licencias que se
requieran y que permitan al Grupo celebrar y cumplir legalmente con sus obligaciones bajo
los certificados bursatiles, para asegurar la legalidad, validez y exigibilidad del mismo;

o0 Presentar todas las declaraciones de impuestos a que esté obligada y a contratar y
mantener vigentes seguros adecuados para sus operaciones y bienes;
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En caso de la existencia de una causa de vencimiento anticipado, notificar por escrito y de
manera inmediata al Representante Comun, a la CNBV, a la BMV y a las agencias
calificadoras;

Asegurar que sus obligaciones bajo los certificados bursatiles constituyan en todo tiempo
obligaciones directas, quirografarias y no subordinadas del Grupo, y que tengan una
prelacion de pago;

Utilizar los recursos derivados de la colocacién para los fines sefialados en el titulo que
ampara la emision.

Obligaciones de no hacer:

(0}

No cambiar o modificar el giro preponderante del Grupo, salvo por reorganizaciones
corporativas, cambios o modificaciones que no afecten de manera adversa y significativa
sus operaciones o su situacién financiera;

No fusionarse o escindirse, salvo ciertas circunstancias descritas en el programa;

No llevar a cabo cualquier venta, o cualquier otra enajenacion de sus activos a cualquier
tercero, fuera del curso ordinario de negocios;

Abstenerse de decretar y pagar dividendos o de realizar cualquier distribucion o reembolso
de capital a sus accionistas, de cualquier naturaleza y pagadera con cualesquiera bienes,
en caso de que se encuentre en incumplimiento de cualesquiera de sus obligaciones
conforme a los certificados bursétiles emitidos.

Causas de vencimiento anticipado:

(0}

Mora en el pago de principal e intereses por parte del Grupo y que dicho pago no se realice
dentro de diez dias habiles siguientes a la fecha en que debid realizarse;

Se declare al Grupo en insolvencia, concurso mercantil o procedimiento similar o que
admitiera por escrito su incapacidad para pagar deudas a su vencimiento;

Rechazo, reclamacién o impugnacion por parte del Grupo respecto de la validez o
exigibilidad de los certificados bursatiles;

Falta de entrega de informacion financiera y de otra naturaleza que le sea requerida al
Grupo por la CNBV y la BMV, para cumplir con los criterios de entrega de informacion de la
CNBYV para valores inscritos en el Registro de Valores, y dicha falta no sea subsanada en un
periodo de cinco dias habiles;
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(0}

Incumplimiento por parte del Grupo de cualquier convenio, acta de emision, contrato de
crédito o instrumento similar que, individualmente o en su conjunto importen una cantidad
equivalente o superior a treinta millones de doélares y si dicho incumplimiento no se
subsanare dentro de los treinta dias naturales siguientes a la fecha en que hubiere ocurrido
el incumplimiento;

Si ocurriere un cambio de control del Grupo.

Una vez vencida anticipadamente las emisiones, el Grupo deberd pagar de inmediato el saldo
insoluto que amparan los certificados bursétiles o se constituira en mora desde dicho momento
y haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los certificados bursatiles, los
intereses devengados y no pagados con respecto a la misma emision y todas las demés
cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020 Grupo dio cumplimiento
en tiempo y forma las Obligaciones de hacer y a las Obligaciones de no hacer.

12.

Cuentas por pagar, otros gastos acumulados y provisiones

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, este rubro se integra como sigue:

2021 2020

Acreedores diversos $ 168,503 $ 176,362
Provisiones para contingencias (nota 19) @ 24,830 43,596
Gratificaciones al personal 42,151 39,133
Cuotas y contribuciones 36,521 38,334
Arrendamiento financiero 15,632 35,996
Seguros de vida y accidentes (beneficios adicionales de

pensiones) 21,461 21,387
Otras provisiones 112,968 62,721

1)

@

$ 422,066 $ 417,529

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los vencimientos de los contratos fluctian entre uno
y tres afnos.

El comportamiento de las provisiones durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2021 y 2020, se muestra a continuacion:

2021 2020
Saldo inicial $ 43596 $ 21,771
Provisiones constituidas e incrementos ( 11,603) 25,815
Aplicaciones ( 7,163) ( 3,990)

Saldo final $ 24830 $ 43,596
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13. Partes relacionadas
a) Contratos
La Compafiia tiene operaciones con partes relacionadas (compaiiias afiliadas).

Los contratos més importantes que se tienen celebrados vigentes al 31 de diciembre de 2021
y 2020, se describen a continuacion:

Valores Mexicanos, Casa de Bolsa (afiliada)

e Se tienen celebrados contratos de intermediacion bursatil con Valores Mexicanos, Casa de
Bolsa, los cuales tienen duracion indefinida y consisten en que la Casa de Bolsa prestaré los
servicios de intermediacion bursatil en la compra y venta de instrumentos financieros, asi
como la custodia y administraciéon de los mismos.

Grupo Nacional Provincial (afiliada)

e La Compafia tiene contratada una pdliza de grupo de seguros de vida con Grupo Nacional
Provincial, que cubre el monto de los beneficios adicionales otorgados a favor de los
pensionados.

e La Compafia tiene contratado una pdliza de seguro de vida con Grupo Nacional Provincial
gue cubre el monto de los saldos insolutos en casos de fallecimiento o invalidez de los
clientes.

e LaCompainia tiene un contrato de arrendamiento de oficinas con Grupo Nacional Provincial.

Administracion de Riesgos BAL (afiliada)

e La Compaifiia tiene un contrato de prestacion de servicios con Administracion de Riesgos
BAL relativo a administracion de riesgos, obligandose el Grupo a pagar una
contraprestacion mensual fija, por un plazo indefinido.

Servicios Corporativos BAL (afiliada)

e La Compafiia tiene un contrato de prestacion de servicios de asesoria profesional con
Servicios Corporativos BAL, obligandose el Grupo a pagar una contraprestacion mensual
variable, por un plazo indefinido.

Valmex Soluciones Financieras (afiliada)

e Contrato vigente por una linea de crédito hasta por un monto de $500,000 con una tasa

de interés fija acordada por las partes al momento de cada disposicion, sobre el monto
dispuesto, al 31 de diciembre de 2021, no se han realizado disposiciones.
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e Contrato sin vigencia por una linea de crédito hasta por un monto de $400,000 con una
tasa de interés fija acordada por las partes al momento de cada disposicion.

e Contrato sin vigencia por una linea de crédito hasta por un monto de $600,000 con una
tasa de interés fija acordada por las partes al momento de cada disposicion.

Instituto Tecnoldgico Autonomo de México (afiliada)

e La Compafia tiene celebrado un contrato con Instituto Tecnoldgico Autbnomo de México a
través del cual recibe servicios de capacitacion y formacion ejecutiva como son cursos,
diplomados y programas ejecutivos para colaboradores de la Compainiia.

b) Operaciones

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, las principales operaciones
realizadas con partes relacionadas son las siguientes:

Compaifiia Operacion 2021 2020
Gastos:
Servicios Corporativos Bal Servicios de asesoria profesional $ 94,730 $ 80,697
Valmex Soluciones Financieras Intereses de linea de crédito 68,065 55,540
Grupo Nacional Provincial Compra de seguros y servicios
administrativos 32,945 18,900
Administracién de Riesgos Bal Servicios de seguridad 11,063 10,689
ITAM Servicios de capacitacion y
formacion ejecutiva 1,771 2,278
Médica Movil Servicios integrales de salud 2,973 5,101
Altertur Servicios administrativos 293 349
Valores Mexicanos, Casa de Bolsa  Comisiones por custodia de valores 162 266
$ 212,002 $ 173,820
c) Saldos

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Compainiia realizé disposiciones de las dos lineas de
crédito con Valmex Soluciones Financieras por un total de $731,274 y $772,269 a una tasa del
8.28% y 8.34%, correspondientes a los 2 contratos sin vigencia al 31 de diciembre de 2021.

14. Capital contable
a) Capital social

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el capital social asciende a $1,653,984, el cual, esta
representado por 285,067,983 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal. La parte variable del capital no puede exceder de diez veces el importe del capital fijo
y estd representado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor. Todas las
acciones dentro de su respectiva clase, confieren iguales derechos y obligaciones a sus
tenedores, dandoles un voto por cada accion en la Asamblea de Accionistas, en cada caso y sin
limitacion alguna.
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el capital social se integra como sigue:

Ndmero de Valor
acciones contable
Capital fijo 206,283,367 $ 1,196,870
Capital variable 78,784,616 457,114

285,067,983 $ 1,653,984

b) Reserva legal

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles, al menos el 5% de la utilidad neta
del afio debe ser traspasada para constituir o incrementar la reserva legal. Esta practica debera
continuar cada afio hasta que la reserva legal llegue a representar al menos el 20% del capital
social. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la reserva legal se encuentra totalmente constituida
y asciende a $330,797.

c) Pago de dividendos

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 21 de abril de 2021, se decreto el pago de
dividendos en efectivo, por un monto de $8.77 (pesos) por accion sobre un total de
285,067,983 acciones, el monto total decretado como resultado de los acuerdos tomados
ascienden a $2,500,046 los cuales estuvieron sujetos a una retencion de ISR del 10% al provenir
de CUFIN de ejercicios posteriores a 2014, estos dividendos fueron pagados a partir del 10 de
mayo de 2021.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 28 de abril de 2020, se decreto el pago de
dividendos en efectivo, por un monto de $5.27 (pesos) por accion sobre un total de
285,067,983 acciones, el monto total decretado como resultado de los acuerdos tomados
ascienden a $1,502,308 los cuales estuvieron sujetos a una retencion de ISR del 10% al provenir
de CUFIN de ejercicios posteriores a 2014, estos dividendos fueron pagados a partir del 31 de
julio de 2020.

Los dividendos que se paguen a personas fisicas estan sujetos a una retencion de impuesto
sobre la renta del 10%.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, existen dividendos por pagar por $63,254 y $54,287,
respectivamente, los cuales se presentan en el pasivo a corto plazo.
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d) Restricciones a la disponibilidad de capital contable

Las utilidades que se distribuyan en exceso al saldo de la CUFIN, estaran sujetas al pago del ISR
corporativo ala tasa vigente al momento de su distribucion. Al 31 de diciembre de 2021y 2020,
el saldo de la CUFIN individual del Grupo asciende a $2,233,680 y $2,988,037,
respectivamente.

En caso de reduccién de capital, el excedente del reembolso respecto de las aportaciones de
capital actualizadas, sera sujeto al pago del ISR. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el saldo
de la cuenta del capital de aportacion (CUCA) asciende a $1,126,045 y $1,048,947,
respectivamente.

15. Impuesto a la utilidad
a) ISR

La base gravable para el ISR difiere del resultado contable debido a: 1) diferencias de caracter
permanente en el tratamiento de partidas, tales como el valor de las acciones que se enajenan,
el resultado por participacion en subsidiarias y asociadas y gastos no deducibles y, 2)
diferencias de caracter temporal relativas al periodo en que se reconocen los ingresos y egresos
contables y el periodo en que se acumulan o deducen para efectos fiscales, tales como la
valuacion de inversiones en valores y algunas provisiones. La tasa del ISR para los ejercicios de
2021 y 2020 es del 30%.

Estado de resultados

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, el rubro Impuesto a la utilidad
del estado de resultado integral, se analiza como sigue:

2021 2020

ISR causado:
Administracion de fondos para el retiro $ 900,780 $ 783,780
Seguros de pensiones 281,227 206,949
Otras 99,548 78,119
1,281,555 1,068,848

ISR diferido:
Administracién de fondos para el retiro ( 60,954) 37,409
Seguros de pensiones ( 25,608) 18,777
Otras ( 12,102) ( 7,709)
( 98,664) 48,477

$ 1,182,891 $ 1,117,325




b) Resumen de ISR causado
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A continuacion se muestra un resumen del ISR causado en 2021 y 2020, de cada una de las

compaiiias que conforman el Grupo:

2021
Utilidad Resultado
(pérdida) fiscal utilidad
Compaiiia fiscal (pérdida) ISR
Profuturo Afore $ 3,002,598 $ 3,002,598% 900,780
Profuturo Pensiones 937,424 937,424 281,227
Grupo Profuturo 194,028 194,028 58,208
Profuturo GNP SOFOM ENR 137,798 137,798 41,340
Estrategias Profuturo ( 333) - -
Estrategias Porvenir ( 316) - -
Servicios Integrales GP - - -
$ 4,271,199 $ 4,271,848% 1,281,555
2020
Utilidad Resultado
(pérdida) Amortizacion  fiscal utilidad
Compalfiia fiscal de pérdidas (pérdida) ISR

Profuturo Afore $ 2,612,599 $ - $ 2,612,599 $ 783,780

Profuturo Pensiones 689,829 - 689,829 206,949

Grupo Profuturo 164,012 - 164,012 49,204

Profuturo GNP SOFOM ENR 96,382 - 96,382 28,915

Estrategias Profuturo 80 ( 80) - -

Estrategias Porvenir 44  ( 44) - -

Servicios Integrales GP 184 ( 184) - -

$ 3,563,130 $( 308) $ 3,662,822 $ 1,068,848

c) Pérdidas fiscales por amortizar

De acuerdo con las disposiciones fiscales en vigor, las pérdidas fiscales actualizadas pendientes
de amortizar, podran ser amortizadas (en cada entidad legal) en un plazo de 10 afios. Al 31 de
diciembre de 2021, dichas pérdidas fiscales actualizadas se integran como sigue:

Afo en que

Origendela Estrategias Consultoria expira la

pérdida Profuturo®  Porvenir @ Total pérdida
2012 $ 726  $ 5267 $ 5,993 2022
2013 553 3,878 4,431 2023
2014 216 - 216 2024
2015 343 - 343 2025
2016 174 - 174 2026
2017 321 - 321 2027
2018 30 - 30 2028
2021 344 2,870 3,214 2031

$ 2,707 % 12,015 $ 14,722
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@ Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la administracion de la Compaiiia ha reconocido una
reserva por la totalidad de los beneficios por impuestos a la utilidad diferido que generan las
pérdidas fiscales pendientes de amortizar, en virtud de que no existen a esas fechas una alta
certidumbre de recuperacion.

El cuadro anterior no incluye las pérdidas fiscales efectuadas en las subsidiarias
Comercializadora Integral CP y Servicios Integrales GP debido a que las posibilidades de
recuperacién se estiman bajas ya que se encuentran en proceso de liquidacion.

d) Impuestos a la utilidad diferidos

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los efectos del impuesto a la utilidad diferido (a la tasa del
30%), en el balance general se analizan como sigue:

2021 2020
Activos por impuesto diferido:

Provisiones para beneficios adicionales de pensionados  $ 6,438 $ 6,416
Otras provisiones 178,670 185,414
Remuneraciones al retiro 55,144 20,889
Primas en deposito 14,333 1,945
Estimacion de cuentas incobrables y otros 21,325 13,112
Valuacion de inversiones para financiar la operacion 6,256

$ 282,166 $ 227,776

2021 2020
Pasivos por impuestos diferidos:
Inversiones en acciones de Siefores $ 219,380 % 210,186
Activos intangibles 20,946 31,499
Mobiliario y equipo 80,015 116,508
Valuacién de inversiones para financiar la operacion - 4,257
Otros 37,558 39,722
357,899 402,172
Total de impuesto a la utilidad diferido (pasivo), neto $( 75,733) $( 174,396)

e) Tasa efectiva de impuesto a la utilidad

A continuacion se muestra la conciliacion entre la tasa estatutaria y la efectivamente incurrida
por la Compaiiia, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020:
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2021 2020
Utilidad antes de impuesto a la utilidad $ 4,324,699 $ 3,937,812
Tasa estatutaria de ISR 30% 30%

1,297,410 1,181,344
Efecto de partidas no afectas al impuesto a la utilidad:

Ajuste anual por inflacion ( 11,794) ( 283)
Gastos no deducibles 12,368 23,219
Reserva por fluctuacién de inversiones 1,780 1,445
Efectos de actualizacidén de acciones de Siefores y otras ( 86,880) ( 44,556)
Activos fijos e intangibles ( 21,995) ( 77,144)
Otras partidas permanentes ( 7,998) 33,300
Total de impuesto a la utilidad $ 1,182,891 $ 1,117,325
Tasa efectiva de impuesto a la utilidad 27.35% 28.37%

16. Rendimiento de las inversiones

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, este rubro se analiza como sigue:

2021 2020
Rendimientos e intereses sobre inversiones $ 3,030,155 $ 2,525,257
Por venta de inversiones 407,610 269,663
Por valuacion de inversiones a costo amortizado y valor
razonable 4,889,731 1,663,520

$ 8,327,496 $ 4,458,440

17. Participacion en el resultado de Siefores

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, los efectos de la valuacién y de la
venta de las acciones de Siefores se analizan como sigue:

2021
Resultado Resultado neto

Siefore por valuacién por venta Total

Béasica P $ ( 213) $ 2,720 $ 2,507
SB 55-59 ( 4,255) 8,935 4,680
SB 60-64 7,393 27,481 34,874
SB 65-69 47,837 5,903 53,740
SB 70-74 60,868 15,357 76,225
SB 75-79 57,267 26,541 83,808
SB 80-84 67,147 7,005 74,152
SB 85-89 28,407 6,967 35,374
SB 90-94 16,030 1,355 17,385
SB Inicial 5,405 386 5,791
Corto Plazo 37 19 56
Largo Plazo 70 83 153

$ 285,993 % 102,752  $ 388,745
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2020
Resultado Resultado neto

Siefore por valuacion por venta Total

Béasica P $ 2,947 % 3612 % 6,559
SB 55-59 10,479 11,740 22,219
SB 60-64 31,611 36,113 67,724
SB 65-69 80,186 4,842 85,028
SB 70-74 100,382 5,615 105,997
SB 75-79 56,515 52,402 108,917
SB 80-84 79,401 4,665 84,066
SB 85-89 24,711 13,099 37,810
SB 90-94 15,302 971 16,273
SB Inicial 3,773 249 4,022
Corto Plazo 61 25 86
Largo Plazo 81 122 203

$ 405,449 $ 133,455 $ 538,904

18. Cuentas de orden
a) Recursosy valores administrados

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los fondos de administracion se integran como siguen:

2021 2020
Basica P $ 13,117,132 $ 13,973,681
SB 55-59 24,033,579 27,303,479
SB 60-64 87,255,985 87,769,099
SB 65-69 132,051,492 118,706,320
SB 70-74 163,475,048 143,925,692
SB 75-79 163,974,651 141,280,428
SB 80-84 130,860,499 105,920,470
SB 85-89 66,095,961 47,579,627
SB 90-94 34,183,860 22,475,718
SB Inicial 11,772,473 6,727,717
Corto plazo 1,674,995 1,482,734
Largo plazo 20,108,345 13,215,565

$ 848,604,020 $ 730,360,530
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b) Informacion reportada de trabajadores

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos administrados de las cuentas individuales de
trabajadores se integran como sigue:

2021 2020
Saldos reportados de vivienda INFONAVIT $ 212,900,228 $ 188,622,069
Saldos reportados de vivienda FOVISSSTE 8,976,782 7,245,877
Saldos reportados de bonos de pensién del ISSSTE 11,259,939 9,227,722

$ 233,136,949 $ 205,095,668

19. Compromisos y contingencias

En el curso normal de sus operaciones la Companiia esta sujeta al cumplimiento y supervision
de distintos ordenamientos entre los que destacan los de indole: i) financiera, ii) fiscal, iii)
laboral, vi) de competencia econdmica, v) de proteccion de los usuarios de los servicios
financieros, etc. Los distintos Organos reguladores, al determinar incumplimiento de las
regulaciones, imponen sanciones, multas o procedimientos legales en contra de la Compafiia,
los cuales son analizados con apoyo de especialistas internos y externos de las distintas
disciplinas para evaluar sus implicaciones en los estados financieros conforme a lo establecido
en el boletin C-9, asi mismo la compafiia crea provisiones en aquellos casos en los que considera
gue los desembolsos seran probables.

Asuntos legales

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, existen multas y sanciones regulatorias para Profuturo
Afore que se encuentran en proceso judicial ante los tribunales, de los cuales se tiene
provisionado un monto de $19,970 y $26,125, respectivamente.

Adicionalmente, por algunos juicios promovidos por afiliados de Profuturo Afore, la Junta
Federal de Conciliacion y Arbitraje realiza embargos de recursos de ciertas cuentas bancarias.
Los recursos restringidos en cuentas bancarias, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, ascienden
a$17,145y $13,639, respectivamente.

La Compaiiia respondera directamente de todos los actos, omisiones y operaciones que realicen
las Siefores que administra con motivo de participacion en los sistemas de ahorro para el retiro.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, existen diversos juicios laborales en contra de Profuturo
Pensiones, Profuturo SOFOM y Profuturo Afore. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, existen
montos reservados de acuerdo a las politicas de la compafia para dichos juicios los cuales se
encuentran registrados dentro del rubro de “Cuentas por pagar, otros gastos acumulados y
provisiones”.
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Compromisos por arrendamiento

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Compafiia mantiene celebrados varios contratos de
arrendamiento de oficinas (en calidad de arrendatario). Las rentas cargadas a resultados
durante 2021 y 2020, ascendieron a $129,653 y $130,017, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021, con base en los contratos vigentes, los pagos por concepto de
rentas en los proximos tres ejercicios se estiman como sigue:

2022 2023 2024
Renta oficinas administrativas $ 26,452 $ 27,285 $ 28,145
Rentas sucursales 107,285 110,665 114,151

$ 133,737 $ 137,950 $ 142,296

No obstante, los contratos tienen vigencias posteriores a 2024.
Revisiones fiscales

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades hacendarias tienen la facultad de
revisar los resultados fiscales de los ultimos cinco ejercicios anteriores a la tltima declaracion
presentada en dicho plazo, lo que pudiera generar diferencias de impuestos derivadas de los
distintos criterios de interpretacién de las disposiciones fiscales entre la Compaiiia y las
autoridades hacendarias.

20. Administracion de riesgos (informacion no auditada)

A continuacién se describen las principales politicas de administracion de riesgos aplicables a
las entidades operativas mas significativas del Grupo:

Profuturo Pensiones

Profuturo Pensiones ha definido los siguientes objetivos y politicas para la administracion de
riesgos:

- Establecer procesos y procedimientos necesarios para vigilar, administrar, medir, controlar,
mitigar e informar de manera continua los riesgos a que, de manera individual y agregada,
pueda estar expuesta la Profuturo Pensiones. Asi como establecer los limites de tolerancia
al riesgo que aplican a cada uno de ellos.

- Abarcar los riesgos establecidos para el calculo del Requerimiento de Capital de Solvencia,
asi como cualquier otro riesgo que se identifique en la operacion de la Profuturo Pensiones.

- Revisar las Politicas y Procedimientos para la Administracion Integral de Riesgos por lo
menos de forma anual o dependiendo del surgimiento de regulaciones que impacten de
manera sustancial en las mismas.
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- Exponerse a riesgos solo después de su analisis riguroso y mientras se respeten los limites
autorizados por el Consejo de Administracion, que consideran a su vez las reglas
prudenciales en administracion integral de riesgos indicadas por la CNSF.

- Asegurar que todas las exposiciones a los riesgos, cuantificables o no, sean reconocidas por
los niveles adecuados, evitando conflictos de interés entre las decisiones operativas y las de
control de riesgos, facilitando también las condiciones para el seguimiento de limites y la
disminucion de la recurrencia del riesgo sobre niveles no autorizados.

- Asegurar la correcta difusion y aplicacién de manuales de politicas y procedimientos para
implantar la administracion de riesgos.

- Garantizar que los riesgos incurridos sean objeto de supervision continua y se informen
oportunamente al Consejo de Administracién, al Comité de Riesgos, a las autoridades
reguladoras y a las areas involucradas en la Profuturo Pensiones.

- Contar con sistemas confiables y procesos para el control de operaciones de compraventa,
liquidacion y custodia de titulos y valores.

- Los modelos de medicion y la metodologia de control y reporte de riesgo deben estar
documentados, ser auditables y exactos, requiriendo la validacién del Comité de Riesgos.

- El Comité de Inversiones debe utilizar para el monitoreo de los riesgos en que incurre su
operacion, las mediciones realizadas conforme a lo aprobado por el Comité de Riesgos de la
Profuturo Pensiones.

- Ladeterminacion de los limites de exposicidn a los riesgos de mercado, liquidez y crédito, asi
como los procedimientos de respuesta al incumplimiento en los limites debe involucrar al
Comité de Riesgos.

Un riesgo puede ser definido como las potenciales desviaciones de los resultados esperados en
el valor de los activos, el patrimonio o los ingresos; por lo tanto, podemos decir que el riesgo
financiero se define como las posibles pérdidas debido a las actividades del mercado financiero
que, a su vez, puede ser clasificado en los riesgos de mercado, crédito y liquidez.

Para lograr una Administracién Integral de Riesgos, ademas de los riesgos mencionados, la
Profuturo Pensiones considera los otros riesgos prudenciales estipulados en la Circular Unica
de Seguros y Fianzas.
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Riesgos a los cuales puede estar expuesta Profuturo Pensiones:
- Riesgo de mercado

Se define como riesgo de mercado a la pérdida potencial por cambios en los factores de riesgo
gue inciden en el precio de mercado de las posiciones en instrumentos financieros, ya sean
absolutas o relativas a alguna medida de desempefio o benchmark. Entre los factores de riesgo
estén las tasas de interés, tipos de cambio e indices de precios y niveles de diferenciales de
tasas.

El riesgo de mercado se cuantifica como el cambio no esperado en la valuacion de la cartera de
inversion y se reporta como riesgo absoluto, es decir, como la medida de dispersiéon del
rendimiento porcentual de la cartera.

La Profuturo Pensiones utiliza el Valor en Riesgo (VaR) y el Analisis de Sensibilidad; donde el
VaR es un prondstico, a un nivel de confianza determinado, del impacto en pérdidas de capital
por mantener posiciones sensibles al riesgo de mercado, el cual es considerado por las
instituciones financieras y autoridades reguladoras como una medida adecuada para facilitar el
seguimiento y control del riesgo de mercado; mientras que el Andlisis de Sensibilidad presenta
la afectacion porcentual del portafolio ante cambios del 1% (100 puntos bases) en los factores
a los cuales esta expuesto, tales como las tasas de interés y movimientos cambiarios.

- Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es la pérdida potencial que tiene el fondo de inversion por falta de pago de
la contraparte o por una baja en la percepcion de su capacidad de pago que determina alguna
Profuturo Pensiones calificadora (como Standard & Poor's, Fitch, Moody's, Verum y HR
Ratings).

El Comité de Riesgos controla el nivel de exposicién al riesgo crediticio en que incurre la
Profuturo Pensiones. En el Comité de Inversiones se revisa y asigna el monto a invertir con cada
emisor, tomando como referencia el estimado cualitativo y cuantitativo del riesgo de crédito
que informa el Area de Administracion Integral de Riesgos.

Como andlisis cuantitativo una vez definidas las contrapartes aceptables de forma cualitativa,
se consideran las probabilidades de que el instrumento emitido caiga en incumplimientos; de
gue baje a una calificacibn menor a la permitida por el régimen de inversién vigente; y de que,
durante la vida del instrumento, éste no reciba una calificacién menor a la establecida como
limite. Asimismo, dadas la posicion y las probabilidades, se estima la esperanza de la pérdida en
pesos en caso de incumplimiento y dado que todos los flujos deben descontarse a valor presente
y en caso de incumplimiento implicaria un diferencial de tasas adicional traducido en una
disminucion en el valor presente y por tanto una minusvalia. Cabe mencionar que en las
emisiones del Gobierno Federal o respaldadas por éste, no se estima esta probabilidad.
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- Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es la pérdida potencial en la que se incurre por la liquidacion anticipada, o
a descuento sobre el precio de mercado, de instrumentos para cubrir obligaciones no previstas,
o bien, por el hecho de que una posicion no pueda ser oportunamente enajenada, adquirida o
cubierta mediante el establecimiento de una posicidén contraria equivalente.

La medicion adecuada de este riesgo implica tener suficientes recursos liquidos, sin afectar la
rentabilidad, para enfrentar las obligaciones. Tipicamente, una obligacibn no prevista
correspondera a pagos de seguros no estimados en los flujos de inversiones que financian la
operacion.

Cabe destacar que el analisis de riesgo de liquidez complementa las disposiciones establecidas
por la CNSF en cuanto a la composicion y liquidez de las reservas técnicas que la Profuturo
Pensiones mantiene. En este contexto, se define el riesgo de liquidez, como la pérdida potencial
qgue pudiera enfrentar la Profuturo Pensiones por la liquidacion anticipada de sus activos en
reserva, dentro del marco establecido por la CNSF.

- Riesgo de descalce entre activos y pasivos

Este riesgo es el que refleja la pérdida potencial derivada de la falta de correspondencia
estructural entre los activos y los pasivos, por el hecho de que una posicién no pueda ser
cubierta mediante el establecimiento de una posicién contraria equivalente, y considerara,
cuando menos, la duracién, moneda, tasa de interés, tipos de cambio, indices de precios, entre
otros.

La medicion adecuada de este riesgo implica tener suficientes recursos liquidos, sin afectar la
rentabilidad, para enfrentar las obligaciones. La herramienta de medicién que se emplea en la
gestion de activos y pasivos corresponde a la proyeccion de activos y pasivos.

- Riesgo de concentraciéon

Riesgo en el que se reflejan las pérdidas potenciales asociadas a una inadecuada diversificacion
de activos y pasivos, y que se deriva de las exposiciones causadas por riesgos de crédito, de
mercado, de suscripcion, de liquidez, o por la combinacion o interaccion de varios de ellos, por
contraparte, por tipo de activo, area de actividad econémica o area geograéfica.

El mecanismo de administracion del riesgo de concentracion se realizara observando los limites
de concentracion a los que deberan sujetarse los activos que cubran la Base de Inversién y
aquellos que formen parte de los Fondos Propios Admisibles que respalden la cobertura del
requerimiento de capital de solvencia.
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Es
en

Riesgo operativo

el riesgo que refleja la pérdida potencial por deficiencias o fallas en los procesos operativos,
la tecnologia de informacion, en los recursos humanos o cualquier otro evento externo

adverso relacionado con la operacién de las Instituciones y Sociedades Mutualistas. Dentro de
los riesgos operativos se consideran los siguientes:

Riesgos derivados de la realizacién de operaciones;

Riesgo de procesos operativos, correspondientes a la pérdida potencial derivada del
desapego a las politicas y procedimientos establecidos para la gestidn de las operaciones de
las Profuturo Pensiones;

Riesgos legales, los cuales reflejaran la pérdida potencial por el incumplimiento de las
disposiciones legales y administrativas aplicables, la emisién de resoluciones
administrativas y judiciales desfavorables y la aplicacion de sanciones, en relacion con las
operaciones que lleven a cabo;

Riesgos tecnoldgicos, los cuales reflejaran la pérdida potencial por dafios, interrupcion,
alteracion o fallas derivadas del uso o dependencia de sistemas, aplicaciones, redes y
cualquier otro canal de distribucién de informacion en la realizacion de las operaciones.

Riesgo suscripcion

Para nuestra Profuturo Pensiones se calculard como la suma del requerimiento de capital para

PO

lizas Anteriores al Nuevo Esquema Operativo més el requerimiento de capital para Pdlizas

del Nuevo Esquema Operativo; estaran determinados al cierre del mes de que se trate de
acuerdo a lo estipulado en el capitulo 6.5 de la Circular Unica de Seguros y Fianzas.

Para el seguimiento de la correcta gestion de la administracion integral de los riesgos de la
Profuturo Pensiones, se tiene un Comité de Riesgos el cual sesiona de manera mensual, a
continuacién se mencionan algunos puntos que se tienen dentro de la agenda:

Revisar la exposicion de la cartera respecto a los limites autorizados, con la frecuencia y el
nivel de agregacién de instrumentos considerados en la definicion de los citados limites
(cartera a vencimiento y cartera para financiar la operacion);

Revisar la exposicion de la cartera respecto a los activos o pasivos y con la desagregacion
adecuada para estimar la sensibilidad a los factores de riesgo relevantes;

Revisar la exposicion a condiciones de estrés sobre la posicion actual y sobre posiciones
futuras consideradas por el Comité de Inversiones;

Analizar la exposicién al riesgo crediticio de la cartera (emisor y contraparte, esto ultimo en
caso de operaciones en reporto significativas), tomando como base la pérdida esperada de
acuerdo con la metodologia que haya validado el Comité de Riesgos;
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Andlisis cualitativo de los emisores y contrapartes activas o que puedan considerarse para la
cartera;

Revisar el prondstico de la exposicion al riesgo de liquidez para el préximo mes (considerando
los vencimientos de la cartera de inversiones, el flujo técnico neto y los gastos
administrativos totales);

Revisar el cumplimiento adecuado del régimen de inversion, de la cobertura de reservas y
del capital minimo de garantia.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los principales indicadores de riesgo se muestran a
continuacién (informacién no auditada):

2021 2020
Activo Pasivo Activo Pasivo
Riesgo de mercado:
Valor en riesgo:
Cartera total 1.017 0.66 1.180 0.07
Cartera para financiar la operacion 0.007 0.009
Inmunizacién de activos vs pasivos (sensibilidad) 0.015 0.046
Riesgo de liquidez:
Cobertura de pasivos de corto plazo (veces) 2.42 1 1.87 1
Riesgo de crédito:
Pérdida esperada por circunstancias normales 0.006758 0.000829
Concentracion por calidad crediticia:
Gubernamentales 97.99% 97.54%
Extranjeros / Nacionales:
AAA 0.67%/1.22% 0.40%/1.50%
AA 0.00%/0.00% 0.00%/0.01%
A 0.00%/0.00% 0.39%/0.16%
Menor a A 0.00%/0.12% 0.00%/0.00%

Los riesgos que se consideran cualitativos son aquellos resultantes de la operacion del negocio,
pero que no son productos de la toma de una posicién de riesgo, tales como los siguientes:

Riesgo operativo

Es la pérdida potencial por las fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en el
procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmision de informacion, asi
como las resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes y robos.
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La Institucion ha implementado un modelo de gestion de riesgos y controles basado en tres
lineas de defensa para la identificacion de riesgos, controles y el monitoreo sobre la efectividad
de los mismos, en cuanto a su disefio, operacion e implementacion, con el fin de mitigar la
materializacion del riesgo. Asi mismo, la Profuturo Pensiones da seguimiento a planes de accién
gue en su caso se determinen como resultado de la revisién de la implementacion del modelo y
del andlisis general de la gestién del riesgo operacional.

Como parte del modelo de Gobierno Corporativo, la Profuturo Pensiones da seguimiento a los
riesgos operativos y a las incidencias que pudieran surgir; asi mismo se vigila el cumplimiento
de la normatividad interna y externa aplicable a la Profuturo Pensiones.

Por otra parte la Profuturo Pensiones cuenta con un Comité de Auditoria, que conoce los
asuntos relevantes en materia de control interno y riesgo operativo, y funge como un érgano
independiente y auxiliar al Consejo de Administracion para el monitoreo de riesgos relacionados
con la operacion y el control interno.

- Riesgo tecnolégico

Es la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracion o fallas derivadas del uso o
dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de
distribucién de informacion.

Para identificar y medir los Riesgos Tecnoldgicos derivados de la aplicacién de tecnologias de
la informacion en las operaciones y procesos, la Profuturo Pensiones mantiene un control de
versiones y lleva a cabo un analisis respecto al ciclo de vida del desarrollo de los sistemas, a
través de un Comité de Seguridad de la Informacion.

Relacionado al tema de la vulnerabilidad al que puedan estar expuestos tanto el hardware,
recuperacién de informacion, redes y cualquier otro tipo de tecnologia de la informacion, la
Profuturo Pensiones cuenta con un proceso de control de cambios y herramientas para la
atencién de incidencias, asi como procedimientos para el resguardo y recuperacion de
informacion, a través de medios magnéticos y procesos de contingencia.

- Riesgo legal

Es la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas
aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables por alguna
autoridad, asi como la aplicacion de sanciones.

Se tienen establecidas politicas y procedimientos para la celebracion de contratos; asi mismo la
Profuturo Pensiones ha establecido controles para el cumplimiento de cualquier instrumento
legal que la obligue al cumplimiento de acuerdos.
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Profuturo Afore

De acuerdo a las reglas establecidas por la CONSAR, Profuturo Afore establecid los lineamientos
minimos para llevar a cabo la identificacion, medicion, monitoreo, limitacién, control,
informacion y revelacion de los distintos tipos de riesgos cuantificables y no cuantificables que
enfrentan las Siefores que administra.

Estos lineamientos se enfocan a aumentar el valor esperado del ahorro y a disminuir las pérdidas
potenciales de los afiliados de Profuturo Afore, siendo los siguientes:

Evitar conflictos de interés en las funciones involucradas en el proceso de inversion de los
recursos de los trabajadores.

- Implementar medidas de supervision interna, de los érganos de gobierno, auditores, etc.,
para contar con informacién confiable y oportuna sobre el proceso de inversiones.

- Contar con sistemas confiables de control de operaciones de compra-venta, liquidacion y
custodia de titulos y valores.

- Tomar medidas respecto a la organizacién, supervisiéon, informacién y controles en los
procesos de inversion que pudiera implantar Profuturo Afore para la proteccién del
patrimonio de los trabajadores.

Cuando el precio de las acciones de las Siefores presente minusvalias como consecuencia del
incumplimiento al régimen de inversion autorizado, éstas seran cubiertas por Profuturo Afore,
a través de la reserva especial constituida o en su defecto con cargo a su capital social. En el
ejercicio de 2021 y 2020, las Siefores no han presentado minusvalias derivadas del
incumplimiento del régimen de inversion.

Metodologias y procedimientos para medir los riesgos

Los riesgos que se consideran cuantificables son tres: riesgo de mercado, de crédito y de
liquidez.

- Riesgo de mercado
Es la pérdida potencial que tienen las Siefores por cambios no esperados en los factores que

determinan su valor. Estos factores son: las tasas de interés, el tipo de cambio y el precio, entre
otros.
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Para medir, limitar y controlar este riesgo, Profuturo Afore utiliza como metodologias el andlisis
de sensibilidad y de valor en riesgo para distintos escenarios, considerando situaciones
extremas. En el andlisis de sensibilidad se supone un movimiento en alguno de los factores que
determinan el valor de cada instrumento del fondo. Por ejemplo, si para instrumentos
denominados en pesos con cupones fijos, las tasas nominales bajaran un punto base (es decir,
0.01%) en un dia, el valor del fondo subiria, y viceversa, o cuando se tienen inversiones en
dolares americanos, si éste se aprecia 1% en un dia, el valor del fondo sube, y viceversa. El valor
en riesgo es el resultado de un analisis de movimientos historicos, donde se analiza el
comportamiento de los factores que determinan el valor de la Siefore para conocer la magnitud
de la ganancia o pérdida més probable; y, de esta manera, determinar cual es la maxima pérdida
potencial que puede tener el fondo en un dia con un nivel de confianza alto.

- Riesgo de crédito

Es la pérdida potencial que tienen las Siefores por falta de pago de la contraparte o por una baja
en la percepcion de su capacidad de pago que determina alguna Profuturo Afore calificadora
(como Standard & Poor's, Fitch, Moody's y/o HR Ratings). Para medir, limitar y controlar este
riesgo, Profuturo Afore considera la diversificacion por calidad crediticia y la probabilidad de
incumplimiento de pagos por la contraparte.

- Riesgo de liquidez

Es la pérdida potencial por la venta anticipada o forzosa de activos a descuentos inusuales para
hacer frente a obligaciones, o bien, por el hecho de que una posicibn no pueda ser
oportunamente enajenada, adquirida o cubierta. Para medir, limitar y controlar este riesgo,
Profuturo Afore considera los pagos de intereses y de capital distribuidos en el tiempo, vigilando
gue existan recursos suficientes para hacer frente a obligaciones conocidas de corto plazo y
obligaciones estimadas de mediano plazo.

Los riesgos que se consideran cualitativos son aquellos resultantes de la operacion del negocio,
pero que no son productos de la toma de una posicién de riesgo, tales como los siguientes:

- Riesgo operativo

Es la pérdida potencial por las fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en el
procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmision de informacion, asi
como las resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes y robos.

Profuturo Afore tiene implementado un modelo de gestidn de riesgos y controles basado en tres
lineas de defensa para la identificacion de riesgos, controles y el monitoreo sobre la efectividad
de los mismos, en cuanto a su disefio, operacion e implementacion, con el fin de mitigar la
materializacion del riesgo. Asimismo, la Compafiia da seguimiento a planes de accion que en su
caso se determinen como resultado de la revision de la implementacion del modelo y del anélisis
general de la gestion del riesgo operacional.
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Como parte del modelo de Gobierno Corporativo, Profuturo Afore da seguimiento a los riesgos
operativos y a las incidencias que pudieran surgir; asimismo se vigila el cumplimiento de la
normatividad interna y externa aplicable a la Compafiia.

Por otra parte, Profuturo Afore, cuenta con un Comité de Auditoria, que conoce los asuntos
relevantes en materia de control interno y riesgo operativo y funge como un Grgano
independiente y auxiliar al Consejo de Administracion para el monitoreo de riesgos relacionados
con la operacion y el control interno.

Riesgo tecnolégico

Es la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracion o fallas derivadas del uso o
dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de
distribucién de informacion.

Para identificar y medir los Riesgos Tecnoldgicos derivados de la aplicacién de tecnologias de
la informacion en las operaciones y procesos, Profuturo Afore mantiene un control de versiones
y lleva a cabo un andlisis respecto al ciclo de vida del desarrollo de los sistemas, a través de un
Comité de Seguridad de la Informacion.

Relacionado al tema de la vulnerabilidad a la que puedan estar expuestos tanto el hardware,
recuperaciéon de informacion, redes y cualquier otro tipo de tecnologia de la informacion, la
Compafia cuenta con un proceso de control de cambios y herramientas para la atencion de
incidencias, asi como procedimientos para el resguardo y recuperacion de informacién, a través
de medios magnéticos y procesos de contingencia.

- Riesgo legal

Es la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas
aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables por alguna
autoridad, asi como la aplicacion de sanciones.

Se tienen establecidas politicas y procedimientos para la celebracion de contratos; asimismo la
Profuturo Afore ha establecido controles para el cumplimiento de cualquier instrumento legal
gue la obligue al cumplimiento de acuerdos.

Por otra parte, Profuturo Afore tiene establecidos procedimientos para la identificacion de
leyes, regulacién y normativas que le son aplicables y cuenta con medios de comunicacion para
dar a conocer a los distintos niveles dentro de la organizacion, las disposiciones legales y
administrativas aplicables a la operacion.
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21. Eventos posteriores
Porcentaje de comision por administracion de fondos aplicable en el ejercicio 2022

En diciembre de 2021, la CONSAR autorizé a Profuturo Afore el cobro de una comisiéon del
0.57% anual sobre el valor de los activos que administre, aplicable a partir del 1 de enero hasta
el 31 de diciembre de 2022.

Disminucion del porcentaje de Reserva Especial en el ejercicio 2022

El 31 de diciembre 2021 se publica en el diario oficial modificaciones a las “Disposiciones de
caracter general que establecen el régimen patrimonial al que se sujetaran las administradoras
de fondos para el retiro, el PENSIONISSSTE y las Sociedades de Inversion Especializadas de
Fondos para el Retiro y la Reserva Especial”, en la cual se establecen definiciones, bases y
mecénica para el calculo de la reserva especial, para quedar en los siguientes términos (Entrada
en vigor el 3 de enero 2022):

a) Porcadaunade las Sociedades Bésicas que opere Profuturo Afore debera invertir, en dicha
Sociedad de Inversion, cuando menos la cantidad equivalente al 0.55 por ciento de los
Activos Netos correspondientes a dicha Sociedad de Inversion, y

b) Lareserva especial se podra disminuir en 0.05 por ciento de los Activos Netos a la cantidad
equivalente prevista en el parrafo anterior, por Unica ocasion, siempre que las Sociedades
de Inversién hayan acreditado ante la Comision, el cumplimento de los lineamientos
prudenciales en materia de Capitalizacion, asi como obtenido su no objecion.

Adicionalmente la reserva podra disminuirse en 0.02 por ciento anual hasta el limite de
0.06 por ciento de los Activos Netos siempre que las Sociedades de Inversion acrediten
mediante la evaluacion de un experto independiente que verificard la calidad y capacidad
técnica de los sistemas informéticos y de su personal y certificard que la seleccion y
valuacion de activos y la gobernanza de sus comités de Inversiéon y Riesgos se desarrolla
bajo criterios apegados a las mejores practicas para garantizar que las Inversiones se
realizan en el mejor interés de los trabajadores.

c) Por cada Sociedad de Inversion Adicional que opere Profuturo Afore debera invertir, en
dicha Sociedad de Inversion adicional cuando menos la cantidad equivalente al 1% de los
Activos Netos correspondientes a dicha Sociedad de Inversion hasta que importe la
cantidad de $900,000.00 (novecientos mil pesos 00/100 M.N).

d) La Reserva Especial que debera mantener Profuturo Afore en cada de las Sociedades de
Inversion que opere, se obtendra de multiplicar el resultado de cada una de las fracciones
a 'y ¢ anteriores por el siguiente factor: el nUmero de acciones de los trabajadores cuyos
recursos se encuentren invertidos en la Sociedad de Inversion que corresponda entre el
namero de acciones totales de dicha Sociedad de Inversion.
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COMITE DE AUDITORIA Y
PRACTICAS SOCIETARIAS

INFORME ANUAL
Ciudad de México, a 19 de febrero de 2024.

Al Consejo de Administracion de
Grupo Profuturo, S.A.B.de CV.
PRESENTE.

Estimados miembros del Consejo:

En mi caracter de presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias (el "Comité") de Grupo Profuturo,
S.AB.de CV.(la"Sociedad"), a nombre de sus integrantes y de conformidad con lo previsto en el articulo 43 de
la Ley del Mercado de Valores (la "Ley"), se presenta ante ustedes el Informe Anual correspondiente al ejercicio
social terminado el 31 de diciembre de 2023, durante el cual, el Comité se reunié en cuatro ocasiones con fun-
cionarios y expertos independientes para revisar y analizar lo siguiente:

El desempeno de la persona fisica encargada de la auditoria externa de estados financieros, el plan de
trabajo de la auditoria y los servicios adicionales prestados, concluyendo, que:

(i) Lafirmay elauditor reinen las cualidades necesarias para efectuar el trabajo que les fue encomenda-
do conforme al contrato respectivo.

(i) Los servicios de auditoria externa, asi como los servicios adicionales cumplieron con los objetivos
esperados y mantuvieron los requisitos de independencia profesional y personal establecidos en las
Disposiciones de caracter general aplicables alas Entidades y Emisoras supervisadas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores que contraten Servicios de Auditoria Externa de Estados Financieros
(las "Disposiciones").

El sistema de control de calidad de los auditores externos, el cual esta disenado conforme a las normas
profesionales que regulan su actuacion, alcance y naturaleza, asi como los procedimientos de auditoria,
los riesgos y asuntos que consideraron clave. De igual forma se reviso el comunicado del auditor externo
a que hace referencia el articulo 35 de las Disposiciones, que contempla, entre otras cosas, la materia-
lidad y el error tolerable considerado en su revision, los procesos significativos revisados, la naturaleza y
el monto de los ajustes de auditoria y su conclusion, sin que se observaran asuntos importantes que no
hubieran sido incorporados en los Estados Financieros auditados.
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Los diversos informes de los auditores externos con las observaciones mas relevantes sobre el control
interno, sin observar alguna que no hubiera sido atendida por la administracion.

El plan anual del auditor interno y sus informes sobre los aspectos importantes en cuanto al sistema de
control interno de la Sociedad y de sus subsidiarias, asi como aquellos que fueron corregidos durante el
ano y los que quedaron pendientes.

Los estados financieros individuales y consolidados de la Sociedad y sus subsidiarias por el ejercicio
2023, preparados por la administracion, la declaratoria a que se refiere el articulo 32 de las Disposiciones
referente a las manifestaciones de las personas y funcionarios responsables de rubricarlos, asi como el
dictamen sin salvedades que emitieron los auditores externos sobre dichos estados financieros.

Elinforme del encargado de sistemas de informacion que incluyd, entre otros, el plan para la recuperacion
y continuidad de la operacion en caso de fallas, encontrando que dichos planes se han ido desarrollando
conforme a lo previsto, asi como la estrategia y acciones para robustecer la seguridad de la informacion,
las iniciativas sobre seguridady el fortalecimiento de los controles de acceso alos sistemas de computo.

Las denuncias recibidas conforme al Codigo de Eticay Conducta de la Sociedad de conformidad con los
mecanismos de revelacion de hechos indebidos, de proteccion a informantes y no represalias, asi como
el cumplimiento a dicho Cédigo, sin que se observaran incumplimientos a los que no se les hubiere dado
atencion y seguimiento.

Las operaciones significativas realizadas con personas relacionadas, entendiéndose por ello a la pres-
tacion de servicios con subsidiarias de la Sociedad, asi como con empresas del consorcio del que forma
parte, las cuales cuentan con estudios de precios de transferencia realizados por especialistas indepen-
dientes; realizandose todas ellas a precios de mercado.

El seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad, asi como al cumplimiento
de la normatividad aplicable, encontrando que la administracion cuenta con planes adecuados para su

gestion y mitigacion.

La elaboracion del Informe Anual del Consejo de Administracion a la Asamblea de Accionistas.
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Derivado de lo expuesto con anterioridad y del analisis realizado sobre los comunicados emitidos por los audi-
tores externos, asi como de la opinion sin salvedades sobre los estados financieros de la Sociedad, el Comité,
de conformidad con el articulo 42, fraccion Il inciso e) de la Ley, emite la siguiente opinion sobre el contenido del
Informe del Director General:

(i) Las politicas y criterios contables y de informacion seguidos por la Sociedad en la formulacion de la
informacion financiera, incluidos en las notas a los estados financieros dictaminados, son adecuados
y suficientes, tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma.

(i) Dichas politicas y criterios contables han sido aplicados consistentemente en la informacion presen-
tada por el Director General de la Sociedad.

(iii) Como consecuencia de los numerales (i) y (i) anteriores, la informacién presentada por el Director
General refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la Sociedad.

Por lo anterior, el Comité recomienda al Consejo de Administracién la aprobacion de los Estados Financieros
consolidados e individuales correspondientes al ejercicio social 2023, asi como de las politicas y criterios conta-
bles seguidos por la Sociedad en la preparacion de la informacion financiera.

Se informo al Comité a través de la Certificacion emitida por el Secretario del Consejo de Administracion que
se dio el debido seguimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion
correspondientes al ejercicio de 2023 v, a su vez, que en diversas actas de las sesiones ordinarias del Consejo
de Administracion se incluyeron resolutivos sobre las operaciones y actividades en las que intervino dicho Con-
sejo conforme a lo previsto en la Ley. Asimismo, mediante dicha Certificacion también se informd que, durante
ese ejercicio, el Consejo de Administracion no otorgd dispensas para que un Consejero, Directivo Relevante o
persona con Poder de Mando, aprovechara oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que corres-
pondieran ala Sociedad o alas personas morales que ésta controla o enlas que tenga unainfluencia significativa.

El Comité de Nominacion, Evaluacion y Compensaciones de la Sociedad rindié un informe al Comité, mediante
el cual reportd que en el ejercicio de 2023 analizo el desemperio de los Directivos Relevantes, sin encontrar
observacion alguna y que a su vez, se examinaron los paguetes de emolumentos o remuneraciones integrales
del Director General, asi como de los Directivos Relevantes, los cuales, en opinién del Comité de Nominacion,
Evaluaciony Compensaciones, se apegan a la politica aprobada por el Consejo de Administracion.

Respecto a posibles observaciones de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria
interna o externa, no se tuvo conocimiento de denuncias realizadas durante el ejercicio de 2023 en lo referen-
te a hechos irregulares en la administracién que pudieren haber sido formuladas por Accionistas, Consejeros,
Directivos Relevantes, empleados y, en general cualquier tercero, sin embargo en lo que respecta al Codigo de
Etica y Conducta y a las denuncias recibidas mediante el mecanismo de revelacion de hechos indebidos y de
proteccion a informantes se contd con un informe en tiempo de su debido cumplimiento.

Atentamente,

Lic. Emilio Carrillo Gamboa
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INFORME ANUAL
Ciudad de México, a 17 de febrero de 2023.

Al Consejo de Administracion de
Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V.
PRESENTE.

Estimados miembros del Consejo de Administracion:

En mi caracter de presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias (el “Comité”) de Grupo Profuturo,
S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), y a nombre de sus integrantes, presento a ustedes el Informe Anual de
actividades correspondiente al gjercicio social 2022, de conformidad con lo previsto en el articulo 43 de la Ley
del Mercado de Valores (la “Ley”).

Durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2022, en cuatro ocasiones el Comité se reuni¢ con
funcionarios y expertos independientes para revisar, entre otros temas, los siguientes asuntos:

El plan de trabajo de los auditores externos, el desempefio de la persona fisica encargada de la auditoria
de Estados Financieros, asi como de la firma que representa y de los servicios adicionales prestados,
concluyendo que la firma y el auditor retnen las cualidades necesarias para efectuar el trabajo que les
fue encomendado conforme al contrato respectivo, que los servicios de auditoria externa, asi como
los servicios adicionales cumplieron con los objetivos esperados y que mantuvieron los requisitos de
independencia profesional y personal establecidos en las Disposiciones de caracter general aplicables
a las Entidades y Emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten
Servicios de Auditoria Externa de Estados Financieros (las “Disposiciones”).

Se analiz6 también el alcance, naturaleza y la oportunidad que los auditores externos dieron a los
procedimientos de auditoria, a los procesos significativos que evaluaron, asi como a los riesgos y asuntos
que consideraron clave para la auditoria. Por otro lado, conocié el sistema de control de calidad de la
firma, el cual esta disefiado conforme a las normas profesionales que regulan su actuacion. De igual forma
se revisd el comunicado del auditor externo a que hace referencia el articulo 35 de las Disposiciones, que
contempla, entre otras cosas, la materialidad y el error tolerable considerados en su revision, los procesos
significativos revisados, la naturaleza y el monto de los ajustes de auditoria y su conclusion, sin que se
hayan observado cuestiones importantes que no hubieran sido incorporadas en los Estados Financieros
auditados.

Se dio seguimiento a las observaciones mas relevantes sobre el control interno reportadas por los
auditores externos en sus diversos informes, sin observar alguna que no hubiera sido atendida por la
administracion.

LLa aprobacion del plan anual del auditor interno vy la revision de sus informes sobre el sistema de control
interno de la Sociedad y de sus subsidiarias. Ademas se dio seguimiento a los asuntos significativos
corregidos en el referido ejercicio social y los que quedaron pendientes, considerando adecuado el
desempeno de su trabajo.

Analizamos los Estados Financieros de la Sociedad y sus subsidiarias por el ejercicio 2022, preparados
por su administracion, la declaratoria a que se refiere el articulo 32 de las Disposiciones referente a las
manifestaciones de las personas y funcionarios responsables de rubricarlos, asi como el dictamen sin
salvedades que emitieron los auditores externos sobre dichos Estados Financieros.

El informe del encargado de sistemas de informacion que incluyo, entre otros, la estrategia, acciones y
planes de la administracion para robustecer la seguridad de la informacion, las iniciativas sobre seguridad,
el fortalecimiento de los controles de acceso a los sistemas de computo, asi como un plan para la
recuperacion y continuidad de la operacion en caso de fallas, encontrando que los planes se han ido
desarrollando conforme a lo considerado en el plan de la administracion.

Verificar el cumplimiento del Cddigo de Etica y Conducta de la Sociedad y sobre las denuncias
recibidas mediante los mecanismos de revelacion de hechos indebidos y de proteccion a informantes
contemplados en el referido Codigo, sin observar incumplimientos a los que no se les hubiere dado
atencién y seguimiento.

INFORME ANUAL 2022



Las operaciones significativas realizadas con personas relacionadas, las cuales cuentan con estudios de
precios de transferencia realizados por especialistas independientes. Las operaciones mas importantes
entre personas relacionadas se refieren a la prestacion de servicios con subsidiarias de la Sociedad, asi
como con empresas del consorcio del que forma parte y, de acuerdo con lo informado, todas ellas se
realizaron a precios de mercado.

Se dio seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad, asi como al cumplimiento
de la normatividad aplicable a ésta, encontrando que la administracion cuenta con planes adecuados
para su gestion y mitigacion.

Se apoyo en la elaboracion del Informe Anual del Consejo de Administracion a la Asamblea de Accionistas.

Derivado de lo expuesto con anterioridad y del analisis realizado sobre los comunicados emitidos por los
auditores externos, asi como de la opinién sin salvedades sobre los Estados Financieros de la Sociedad, el
Comité, de conformidad con el articulo 42, fraccion Il, inciso €) de la Ley, emite la siguiente opinion sobre el
contenido del Informe del Director General:

(i) Las politicas y criterios contables y de informacion seguidos por la Sociedad en la formulacién de la
informacion financiera, incluidos en las notas a los Estados Financieros dictaminados, son adecuados
y suficientes, tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma.

(i) Dichas politicas y criterios contables han sido aplicados consistentemente en la informacion presentada
por el Director General de la Sociedad.

(i Como consecuencia de los numerales (i) y (i) anteriores, la informacion presentada por el Director
General refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la Sociedad.

Por lo anterior, el Comité recomienda al Consejo de Administracion la aprobacién de los Estados Financieros
consolidados e individuales correspondientes al ejercicio social 2022, asi como de las politicas y criterios
contables seguidos por la Sociedad en la preparacion de la informacion financiera.

Se hizo de nuestro conocimiento la certificacion del Secretario del Consejo de Administracion, por la cual
informa al Comité que: i) se dio el debido seguimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del
Consejo de Administracion adoptados durante el aflo 2022 vy, a su vez, que en diversas actas de las sesiones
del Consejo de Administracion se incluyeron resolutivos sobre las operaciones y actividades en las que intervino
dicho Consejo conforme a lo previsto en la Ley; vy ii) durante ese gjercicio, el Consejo de Administracion no
otorgd dispensas para que un Consejero, Directivo Relevante o persona con Poder de Mando, aprovechara
oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que correspondieran a la Sociedad o a las personas
morales que ésta controla o en las que hubiera tenido una influencia significativa.

De acuerdo con el informe del Comité de Nominacion, Evaluacion y Compensaciones de la Sociedad,
correspondiente al ejercicio 2022, analizé el desempeno de los Directivos Relevantes sin encontrar observacion
alguna, ademas de que se examinaron los paquetes de emolumentos y remuneraciones integrales del Director
General y de los Directivos Relevantes, los cuales, en opinion del Comité de Nominacion, Evaluacion y
Compensaciones, se apegan a la politica aprobada por el Consejo de Administracién al respecto.

No se tuvo conocimiento de observaciones formuladas por Accionistas, Consejeros, Directivos Relevantes,
empleados y en general cualquier tercero sobre la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la
auditoria interna o externa, ni de denuncias realizadas durante el gjercicio social 2022 en lo referente a hechos
irregulares en la administracion. Por lo que respecta al Codigo de Etica'y Conducta y a las denuncias recibidas
mediante los mecanismos de revelacion de hechos indebidos y de proteccion a informantes, nos presentaron
un informe detallado sobre su debido cumplimiento.

Atentamente,

e -
S

Lic. Emilio Carrillo Gamboa
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Ciudad de México, a 22 de febrero de 2022.

Al Consejo de Administracion de
Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V.
PRESENTE.

Estimados miembros del Consejo de Administracion:

En mi cardcter de presidente del Comité de Auditorfa y Practicas Societarias (el “Comité”), de Grupo Profuturo, S.A.B. de
C.V. (la “Sociedad") y a nombre de sus integrantes, presento a ustedes el informe anual de actividades correspondiente
al ejercicio social 2021, de conformidad con lo previsto en el articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores (la “Ley") y al
Codigo de Principios y Mejores Précticas de Gobierno Corporativo.

Durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2021, el Comité se reunid en cuatro ocasiones para revisar
entre otros temas, los siguientes:

VI.

EL Plan Anual de los auditores externos, asi como el desempeno de la firma que representan. Se analizé también
el alcance, naturaleza y la oportunidad que los auditores externos dieron a los procedimientos de auditoria, a los
procesos significativos que evaluaron, asi como a los riesgos y asuntos que consideraron clave para la auditoria.
Por otro lado se reviso el sistema de control de calidad, de la firma, el cual estd disefiado conforme a las normas
profesionales que regulan su actuacion, concluyendo que los auditores rednen las cualidades necesarias para
efectuar el trabajo que les fue encomendado conforme al contrato respectivo, que los servicios de auditorfa
externa, asi como los servicios adicionales cumplieron con los objetivos esperados vy, entre otros aspectos, que
dicha firma y su equipo mantuvieron durante la prestacion de los servicios de auditoria externa, los requisitos
de independencia profesionales y personales establecidos en las Disposiciones de caracter general aplicables a
las entidades y emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contratan servicios
de auditorfa externa de estados financieros basicos (las “Disposiciones”). De igual forma se revisé el comunicado
del Auditor Externo a que hace referencia el articulo 35 de las Disposiciones que contempla, entre otras cosas, la
materialidad y el error tolerable considerados en su revision; los procesos significativos revisados; la naturaleza
y el monto de los ajustes de auditoria y su conclusion, sin que se hayan observado cuestiones importantes que no
hubieran sido incorporadas en los Estados Financieros auditados.

Se dio seguimiento a las observaciones mas relevantes sobre el Control Interno reportadas por los auditores
externos en sus informes, sin observar alguna que no hubiera sido atendida por la administracion.

La aprobacion del Plan Anual del Auditor Interno y la revisién de sus informes sobre el Sistema de Control Interno,
derivados de la ejecucion de su Plan Anual, asi como el seguimiento a los asuntos significativos corregidos en
dicho ejercicio social y los que quedaron pendientes. Consideramos adecuado el desempefo de su trabajo.

Elinforme del encargado de Sistemas que incluyo, entre otros, la estrategia, acciones y planes de la administracion
para robustecer la seguridad de la informacion, las iniciativas sobre el gobierno de seguridad, el fortalecimiento
de los controles de acceso, asi como un plan para la recuperacion y continuidad de la operacién en caso de fallas,
encontrando que los planes se han ido desarrollando conforme a lo considerado en el plan de la administracion.

No se tuvo conocimiento de observaciones formuladas por Accionistas, Consejeros, Directivos Relevantes,
empleados y, en general cualquier tercero sobre la contabilidad, controles internos y temas relacionados con
la auditoria interna o externa, ni de denuncias realizadas durante el ejercicio 2021 en lo referente a hechos
irregulares en la administracion. Por lo que respecta al Codigo de Etica y Conducta y a las denuncias recibidas
mediante los mecanismos de revelacion de hechos indebidos y de proteccion a informantes, nos presentaron un
informe detallado sobre su debido cumplimiento.

Las operaciones significativas realizadas con personas relacionadas las cuales, en su gran mayoria cuentan
con estudios de precios de transferencia realizados por especialistas independientes. Las operaciones mas
importantes entre partes relacionadas se refieren a la prestaciéon de servicios con subsidiarias de la Sociedad,
asi como con empresas del consorcio del que forma parte, y todas ellas se realizan de acuerdo con lo informado,
a precios de mercado.
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VII.

VIII.

Se dio seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad, asi como al cumplimiento de la
normatividad aplicable a ésta, encontrando que la administracién cuenta con planes adecuados para su gestion
y mitigacion.

La certificacion del Secretario del Consejo de Administracion, por la cual informa al Comité que: i) se dio el debido
seguimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién correspondientes al
ano 2021y, a su vez, que en diversas actas de las sesiones ordinarias del Consejo de Administracion se incluyeron
resolutivos sobre las operaciones y actividades en las que intervino dicho Consejo conforme a lo previsto en la
Ley y i) durante ese ejercicio, el Consejo de Administracion no otorgo dispensas para que un Consejero, Directivo
Relevante o persona con Poder de Mando, aprovechara oportunidades de negocio para si o en favor de terceros,
que correspondieran a la Sociedad o a las personas morales que ésta controla o en las que hubiera tenido una
influencia significativa.

De acuerdo con el informe del Comité de Nominacion, Evaluacion y Compensaciones de la Sociedad correspondiente
al ejercicio 2021, analizaron el desempefo de los Directivos Relevantes sin encontrar observacién alguna, ademas
de gque se examinaron los paquetes de emolumentos y remuneraciones integrales del Director General y de los
Directivos Relevantes, los cuales, en opinion del Comité de Nominacion, Evaluacién y Compensaciones, se apegan
a la politica aprobada por el Consejo de Administracion al respecto.

Derivado de lo expuesto con anterioridad, del analisis realizado sobre los comunicados emitidos por los auditores
externos, asi como de la opinién sin salvedades sobre los Estados Financieros consolidados e individuales de la
Sociedad preparados por la administracion para el ejercicio 2021 expresada por los auditores externos en su dictamen
sobre dichos Estados Financieros, los cuales incluyen la declaratoria de manifestaciones de las personas y funcionarios
responsables de rubricarlos de conformidad con el articulo 32 de las Disposiciones, de conformidad con el articulo 42,
fraccion |, inciso e) de la Ley, el Comité emite la siguiente opinién sobre el contenido del Informe del Director General:

Por

() Las politicas y criterios contables y de informacion seguidos por la Sociedad en la formulacion de la
informacion financiera, incluidos en las notas a los Estados Financieros dictaminados, son adecuados y
suficientes, tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma.

(i) Dichas politicas y criterios contables han sido aplicados consistentemente en la informacién presentada por
el Director General de la Sociedad.

(iii) Como consecuencia de los numerales (i) y (i) anteriores, la informacion presentada por el Director General
refleja en forma razonable la situacién financiera y los resultados de la Sociedad.

lo anterior, el Comité recomienda al Consejo de Administracion la aprobacion de los Estados Financieros

consolidados e individuales correspondientes al ejercicio social 2021, asi como de las politicas y criterios contables
seguidos por la Sociedad en la preparacion de la informacion financiera.

Atentamente,

Lic. Emilio Carrillo Gamboa
Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias
Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V.
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