-~ Profuturo

CERTIFICACION

El suscrito, Secretario del Consejo de Administracion de Grupo Profuturo, S.A.B.
de C.V., CERTIFICO que:

Los Estatutos Sociales de Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V., no han sido modificados,
ni reformados desde la Gltima reforma integral resuelta en la Asamblea General
Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas celebrada el 13 de diciembre de 2006,
misma que fue debidamente protocolizada mediante la escritura publica nimero
9,029 de fecha 2 de marzo de 2007, pasada ante la fe de la Lic. Rosa Maria Lopez
Lugo, Notario Publico No. 223 del Distrito Federal (hoy Ciudad de México), e inscrita
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Distrito Federal (hoy
Ciudad de México) bajo el folio mercantil No. 278,166 de fecha 27 de marzo de
2007.

Ciudad de México a 2 de junio de 2020

Lic. Gerardo Carreto Chavez
Secretario del Consejo de Administracion
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TESTIMONIO DE LA ESCRITURA QUE CONTIENE:
LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDI-
NARIA Y ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE “GRUPO PROFUTURO”, SO-
CIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (ACTUALMENTE “GRUPO
PROFUTURO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE),
CELEBRADA EL TRECE DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL SEIS, A
SOLICITUD DEL LICENCIADO ABDON HERNANDEZ ESPARZA, EN SU
CALIDAD DE DELEGADO ESPECIAL DE DICHA ASAMBLEA.
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-------------------------- LIBRO DOSCIENTOS DOS =-=------========079-0061M

----------------- ESCRITURA NUMERO NUEVE MIL VEINTINUEVE --=-=-=-=m=======
--- En el Distrito Federal, a dos de marzo de dos mil siete, ROSAMARIA
LOPEZ LUGO, titular de la Notaria Doscientos Veintitrés del Distrito Fe-
deral, plenamente identificada con ese carécter, hago constar: LA PROTO-
COLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE “GRUPO PROFUTURO”, SQq»I,_E__D_Ap_‘_Ay_@L@‘ DE CAPITAL VARIABLE,

(actualmente “GRUPO PROFUTURO”, SOCIEDAD ANéNI!E‘EEESKTIL DE CAPITAL VA-

| RIABLE), celebrada el trece de diciembre del afioc dos mil seis, a solici-

| tud del licenciado ABDON HERNANDEZ ESPARZA, en su calidad de Delegado

Especial de dicha Asamblea, al tenor de la protesta de ley, declaracio-

| nes, antecedentes y cliusulas siguientes: -----------cc---mcommmmoooooaan

---------------------------- PROTESTA DE LEY------==-----==-mmeeeeemeee= |

--- Protesta el compareciente declarar con verdad en el presente instru-

mento en que van a intervenir, apercibido por la suscrita notario de que

i la Ley castiga con multa y hasta con pena corporal las falsas declara-

ciones hechas ante notario pliblico. ======--cmemcccann

....................... DECLARACIONES Ppotvet G
Propiedad y de ¢

~==-Daeclara el compareciente que: ~-<--cesdsosssmdanag 23;‘-&&-?:@?";-;

--- A).- Los documentos gue en este acto me exhibe U e lacionan
1009648

en los antecedentes de este instrumento, son los que;;@braA-enfisu poder
i 7% A
“de la socie-
RAsoclado:

con los cuales acredita la constitucidén y legal exis%@ﬁtgu

ey By CERSERE S A - !

LAWY LW o3
Basiracnsac
--- B).- No participa en el capital social de “GRUPQ‘?%&?%&%ROA. SOCIE
Fago:
DAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, inversién extranjera alguna y por t

no se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Inversiones E

----------------------- ANTECEDENTES ---mmmmmmmmmmmafofoeaaaoo

--- UNO.- CONSTITUCION.- Por escritura nimero once mil doscyghtos cin-
cuenta y ocho de fecha quince de noviembre de dos mil uno,
la fe del licenciado Francisco Lozano Noriega, notario nuUfiéro ochenta y
siete del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd//inscrito en el
Registro Piblico de Comercio de esta Capital en el foliff mercantil niGme-
ro doscientos setenta y ocho mil ciento sesenta y seds, por la que se
constituyd “GNP PENSIONES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CA;/ITAL VARIABLE, con
duracién de cien afios, domicilio en México, Distrifo Federal, clausula
de admisién de extranjeros, capital social minimo £fijo de Ochocientos
millones de pesos, moneda nacional. De dicho instrumento copic en 1lo
conducente lo que es del tenor literal siguiente: -----------------------
CE L ESTATUTOS SOCIALES... La sociedad tiene por objeto:- a).-
Promover, crear, desarrollar y operar todo tipo de empresas, incluyendo

empresas de pensiones, administradoras de fondos para retiro y operado-




2 9,029

ras de socieda@es de inversién.- b).- Suscribir, enajenar y custodiar
acciones y partes sociales, asi como bonos, obligaciones y en general
toda clase de titulos valor emitidos por sociedades mexicanas y extran-
jeras.- c).- Participar en el capital de otras sociedades y ser socio o
accionista de ellas, en especial empresas de pensiones, administradoras
de fondos para retiro y operadoras de sociedades de inversidén.- d).-
Evaluar, analizar y desarrollar proyectos para o en beneficio de sus
subsidiarias.- e).- Establecer sucursales, ser agente o representante en
cualquier forma con toda clase de establecimientos relacionados con los
objetos sociales.- g).- Proporcionar y recibir toda clase de servicios
técnicos, administrativos © de supervisidén.- h).- Registrar, adquirir,
disponer y negociar con marcas industriales, nombres comerciales, paten-
tes, derechos de autor, invenciones y procesos.- i).- Adquirir, disponer
y comerciar a cualquier titulo con toda clase de bienes muebles.- j).-
Dar o tomar dinero en préstamo y otorgar las garantias que fueren nece-
sarias.- k).- BEmitir, suscribir, negociar y comerciar, con toda clase de
titulos de crédito.- 1).- Otorgar garantias, instituirse como obligado
solidario y otorgar avales, respecto del pago © cumplimiento de adeudos
y obligaciones o interés mayoritario asi como de empresas con las cua-
les, a juicio del Consejo de Administracién de la Sociedad, se tenga
nexos comerciales de importancia para la Sociedad.- m).- Adquirir por
cualquier titulo o rentar los bienes inmuebles que sean necesarios o
convenientes para los objetos de la sociedad.- n}.- La ejecucidén de to-
dos los actos y la celebracidén de los contratos que se reguieran para
cumplir con los objetos antes mencionados... ARTICULO VIGESIMO CUARTO. -
La suprema autoridad social radica en la Asamblea General de Accionis-
tas, la gque podrd acordar y ratificar todos los actos y operaciones de
la sociedad.- ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Las Asambleas General de Accio-
nistas podrdn ser Ordinarias o Extraordinarias, debiendo reunirse unas y
otras en el domicilio social.- En la Asamblea Ordinaria deberdn tratarse
los asuntos a que se refiere el Articulo Ciento Ochenta y Uno de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, el inciso M) del Articulo Décimo Sép-
timo de estos Estatutos; asi como sefialar el monto miaximo de recursos
que podra destinarse a la compra de acciones propias conforme al Articu-
lo Octavo de estos Estatutos.- La Asamblea General Ordinaria serd convo-
cada por Consejo de Administracidén o el Comisario. Los accionistas que
representen por lo menos el 10% (diez por ciento) del capital social po-
dran solicitar se convogque a una Asamblea General Ordinaria, en los tér-
minos previstos en el Articulo Ciento Ochenta y Cuatro de la ley General
de sociedades Mercantiles.- Serd Extraordinaria la Asamblea gue se reilna
para tratar cualquiera de los asuntos enumerados en el 2Zrticulo Ciento

Ochenta y Dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles cuantas veces
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lo juzgue necesario o conveniente el Consejo de Administracidén o el Co-

misario, o lo pidan por escrito accionistas que representen per lo menos

; el 10% (diez por ciento) del capital social suscrito, expresando en la
! peticién los asuntos que deberdn tratarse en la Asamblea, en los térmi-
| nos previstos en el Articulo Ciento Ochenta y Cuatro de la Ley General
! de Sociedades Mercantiles.- ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- La Asamblea Ordi-
naria se reunira por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses
siguientes al cierre del ejercicio social con objeto de resclver sobre

I los asuntos a que se refiere el Articulo Ciento Ochenta ¥ Uno de la Ley i

General de Sociedades Mercantiles,... ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- La i
i convocatoria para la Asamblea General de Accionistas serd hecha por me-
| dio de la publicacién de un aviso en el Diario Oficial de la Federacién |

© en uno de los peridédicos de mayor circulacién del domicilio social con |

E 15 (quince) dias naturales de anticipacién, por lo menos, a la fecha fi-
f jada para la celebracién de la Asamblea, debiendo contener el aviso en

| todo caso, el Orden del Dia, la hora y lugar de la reunidn, en la inte-
% ligencia gue durante todo este tiempo deberi estar a disposicién de los |
; accionistas, en las oficinas de la Sociedad, en forma inmediata Yy gra-

{ tuita, la informacién y los documentos relacionados con cada uno de los
|
]
]

puntes del Orden del Dia, incluyendo, en su caso, el informe a que se

refiere el enunciado general del Articulc Ciento Setenta vy Dos de la Ley |
| General de Sociedades Mercantiles... ARTIUCLO TRIGESIMO.- Para que la
| Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente
| reunida, deberdn estar representadas por lo menos las tres cuartas p

tes del capital social suscrito y en circulacién y las resoluciones

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- La Asamblea General Ordinaria se

ra legalmente reunida cuando esté representado por 1o menos 1 FrYad del

vdlidas cuando se tomen por mayoria de votos presentes...
GESIMO TERCERO.- Las Asambleas Generales serédn presidida
dente del Consejo y, en su ausencia por la persona que nen los ac-
cionistas, por simple mayoria de votos, y actuarid como Se :%ario el que
lo sea del Consejo. En igual forma substituiran al Secrevlr&o, si no es-
tuviere presente el del Consejo. El Presidente nombra’i, de entre 1los
asistentes, dos escrutadores... ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- De toda
Asamblea se levantard Acta que firmardn las personas que hayan fungido
como Presidente y como Secretario. Al duplicado del Acta se agregard los
documentos presentados a la Asamblea y la Lista de Asistencia suscrita

por lo concurrentes y por los escrutadores. El Secretario hard constar
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en el Acta el cumplimiente de lo dispuesto en el Artfcule 14 Bis 3,
fraccidén VI, inciso (¢) de la Ley del Mercado de Valores...?. =~===w-co-o--
--- DOS.- Por escritura nimero once mil quinientos cuarenta y cinco, de
fecha veintiuno de mayo del dos mil dos, ante el mismo notario que la
anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico
de Comercio de .esta Capital, en el folio mercantil nimerc doscientos se-
tenta y ocho mil ciento sesenta y seis "GNP PENSIONES”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, reformé los articulos séptimo y vigésimo noveno de
sus estatutos sociales. ==mmemmmmmeoo oo
--- TRES.- Por escritura nimero doscientos ochenta y cuatro mil quinien-
tos trece, de fecha once de octubre de dos mil dos, ante el licenciado
Tomds Lozano Melina, notario nimero diez del Distrito Federal, cuyo pri-
mer testimonio quedé inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta
Capital en el folio mercantil nimerc doscientos setenta y ocho mil cien-
to sesenta y seis, “GNP PENSIONES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIA-
BLE, reformé los incisos B y C, del Articulo Décimo Segundo y derogd los
inciso D y E, ¥y adiciond un segundo parrafo al inciso M del articulo Dé-
cimo Séptimo de sus estatutos sociales. ----------=-------o-mo ..
--- CUATRO.- Por escritura nimero doscientos ochenta y ocho mil doscien-
tos setenta y tres, de fecha trece de febrero de dos mil cuatro, ante
el mismo notario que la anterior, cuyo primer testimonic quedd inscrito
en el Registro -Plblico de Comercio de esta Capital en el folio mercantil
nimero doscientos setenta y ocho mil ciento sesenta y seis, "GNP PENSIO-
NES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformd sus estatutos socia-
les, adicionando un tercer parrafo al Articulo Séptime, modificd 1la
fraccidén segundo del Articulo Octavo, adiciond un segundo parrafo al in-
ciso a) de la fraccién segunda del Articulo Décimo Primerc reformé el
parrafo segundo y siguientes del Articulo Décimo Tercero, reformd los
inciso M) y N) y adiciona un inciso P} al Articulo Décimo Séptimo, re-
formé el tercer parrafo de la fraccién primera y los incisos c¢) y d) de
la fraccidén segunda del Articulo Décimo Octavo. --------------------------
--- CINCO.- Por escritura nimero cincuenta y tres mil trescientos vein-
tinueve, de fecha veintiocho de abril de dos mil cinco, ante la fe del
licenciado Carlos Flavio Orozco Pérez, titular de 1la notaria nGmeroc
treinta y siete del Distrito Federal, cuyo primer testimonio guedd ins-
crito en el Registro Piblico de Comercio de esta Capital en el folio
mercantil nimero doscientos setenta y ocho mil ciento sesenta y seis, el
dia cuatrc de mayo de dos mil cinco, se hizo constar la protocolizacidn
de un Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de “GNP PEN-
SIONES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha catorce de abril
de dos mil cinco, en la que se hizo constar, entre otros, el cambio de

denominacién de la sociedad a “GRUPO PROFUTURO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CA-



| para su protocolizacién y gque son del tenor literal ;}guiente:---
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PITAL VARIABLE, reformando al efecto el articule primeroc de sus estatu-
tos s0CialeS. —-------smemmmmmece e ememmmm---------------ss-=-
--- SEIS.- ACTA A PROTOCOLIZAR.- El compareciente me exhibe el Libro de
Bctas de Asambleas de la sociedad, con fojas utilizables de la uno a la
trescientos ochenta y cuatro, en el cual a fcjas de la ciento cuarenta y
uno a la ciento cuarenta y cinco obra el Acta de Asamblea General Extra-

ordinaria y Ordinaria de Accionistas de “GRUPO PROFUTURO”, SOCIEDAD ANG-

NIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el diaz trece de diciembre del afio |

dos mil seis, asi como su anexo consistente en los estatutos sociales,

\ /

-- E1 13\de diciembre de 2006 a las 12:45 horas, se reunieron en\Méxi-
\ ‘

| IR RO, GRUPO PROFUTURO, S.A. DE C.V. -h-=-=c--e=- gk mmonas
| =amads ----ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA ;5 Accron/zs + Y J—

; BB micilid Re—Grupo—Profituro, S. A. de C.V., ldsJéccioﬁistas'

\

| \ |
| que aparecen ‘en la lista de asistencia que, firmada por los concurren-
\ | \
teé,lse agrega al apéndice de esta acta, con objeto de celebrar la Asam-

! blea‘General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas a que fueron ci-

v : 1T et x
tados por convocatoria publicada en los periddicos “El Economista" y "El

{ Financiero" del dia lunes 27 de noviembre del afic en curso. Se agrega

un ejemplar de dichos avisos al apéndice de esta acta. --------=-=======---
--- En ausencia del Presidente del Consejo, por acuerdc de los asisten-
tes presidid la Asamblea el Consejero Lic. Rafael Mac Gregor. También

estuvieron presentes el Secretario del Consejo, Lic. Abddn Hernandez Es-

parza, quien desempefid sus funciones y el Director General, Lic. Eduardg/y

Asamblea expedidos por la Secretaria de la Sociedad y los pod¢rgs ex-
hibidos por los asistentes con la Lista de Asistencia prepara;y/;or la
4,329 ac-
ciones de las 285’067,983 acciones suscritas, pagadas y en ulacién,

como aparece en la Lista de Asistencia que, firmada por ecretario

7l

para su identificacidén, junto con la certificacidén de 1los -gtrutadores,
se agregan al apéndice de la presente acta; o sea, que es
el 90.98% de las acciones emitidas y en circulacidén a la/Qecha. Se hace
constar que estuvo presente el Sr. Alberto Méndez Davidspn, en su carac-
ter de apoderado legal de Banco Invex, S.A., Institucidén de Banca Malti-
ple, Invex CGrupo Financiero, como representante comin de los tenedores

de los Certificados Bursadtiles emitidos por la Sociedad. ------===-===c==-=-

representado
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--- El Secretario hace constar en la presente acta que se cumplid con lo
dispuesto en la fraccién III del Articulo 49 de la Ley del Mercado de
Valores. =-====ccccmmmm e e
--- En vista del resultado del cémputo de los escrutadores, el Presiden-
te declaré que habia qudérum para la Asamblea Extraordinaria y Ordinaria,
la declaré legalmente instalada y abrid la sesidn. -----=---meccccaao -
--- Por instrucciones del Presidente, effépcretario dio lectura a la Or-
den del Dia, la cual se transcribe a Ebntiﬁuacién: -----------------------
------------------------------ ORDEN 'DEL DIA -==--memmm e mmmm oo
--------------------------- DE I/ BXTRAORDIMARER: e s S R aaEeR
--- 1. Discusién y, en su caso, aprobacién de la propuesta-para—reformar,

los Estatutos Sociales de la Sociedad, a fin de adecuarlos a la nueva

--4ﬁa~ﬂ€1’ﬁ§?€§§3%6e VAlores /=== —m=mamasstassn s nmte S s m s s s S e

---2. Designacién de Delegados Especiales de la Asamblea. ----------------

--- 1. Designacidén o, en su caso, ratificacién de los miembros del Con-
sejo de Administracidn. -----------------eeecc e meememeeeccmaaoooo
--- 2. Nombramiento de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias. =rz-=smmseececccccccon e c e s e e e e s e e, e
--- 3. Nombramiento de Delegados Especiales de la Asamblea. ------=-=c-----
--- Los sefiores accionistas aprobaron por unanimidad de votos la decla-
ratoria del Presidente y la Orden del Dia propuesta para la Asamblea, la

cual procedieron a desahogar en los siguientes términos. -----------------

--- 1. Discusién y, en su caso, aprobacién de la propuesta para reformar
los Estatutos Sociales, a fin de adecuarlos a la nueva Ley del Mercado
de Valores, -------ccmcm oo e s s s s m s e s e s s mm e S s s S s S e e m s S
--- Por indicacidén del Presidente, el Secretario presentd un resumen de
los aspectos sobresalientes de las reformas a los Estatutos Sociales que
propone el Consejo de Administracién, a fin de adecuarlos a la nueva Ley
del Mercado de Valores. Dichos estatutos fueron entregados a los asis-
tentes al registrarse en la Lista de Asistencia. Un ejemplar del pro-
yecto de estatutos reformados, firmado por el Secretario para identifi-
cacién, se agrega al apéndice-de la presente acta. -----------------------
--- Por unanimidad dé—gstos, se adoptdé la siguiente resolucidn: ----------
"La Asamblea aprueba el proyecto de Estatutos Sociales que se agregan al
apéndice de la presente acta reformados a £fin de adecuarlos a la nueva
Ley del Mercado de Valores incluyendo las reformas a los Articulos 1lo.,
60., 70., 8o0., 100., 1lo., 130.; l40., 160.; 170., 1lB8o.; 190., 200.,
210., 220., 230., 250., 260., 270., 2%., 340., 370., 3%., 450., ¥
460., de los Estatutos Sociales." ==-=-eeemec-c-ccoomoo oo

~=- ‘2. Nombramiento de Delegadog. =-=--==r===r--c-mmec-—c-corco———coooon oo
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I --- En desahogo de este punto de la Orden del Dia, la Asamblea designé

delegados de la Asamblea al Director General, Lic. Eduardo Silva, y al

Secretario del Consejo de Administracidén, Lic. Abdén Hernandez Esparza,
para que indistintamente cualquiera de ellos comparezca ante Notario Pi-
blico para protocolizar las reformas estatutarias aprobadas por esta
| Asamblea e inscribir la escritura piblica correspondiente en el Registro
! Piblico de COmMEXCio. == ===-===- == - - - oo iiieemeee—moo f
ﬁ; -------------------------- DE LA ORDINARIA -========scecccccccceecccoa—-
| --- 1. Designacién o, en su caso, ratificacién de los miembros del Con-
|| sejo de Administracidn. -----------------cmem e cecceenn e
--- A peticién del Presidente, el Secretario dio lectura a la proposi-

| cién que formuldé el mandatario de varios accionistas respectec de la in-

tegracidén del Consejo de Administracidén, que firmada por el Secretario
se agrega al apéndice de la presente acta. El Secretario informé a la |
! Asamblea gque habiendo obtenido la informacidén relevante de los senores
Consejeros, se confirmé que los Consejeros Independientes cumplen con
los requisitos gque seflala el Articulo 26 de la nueva Ley del Mercado de ;
Valores para calificar como independientes. --------ccccmccmmcccmncnnnnnnn

--- Acto seguido, la Asamblea, por unanimidad de votos, adoptd las si-

i guientes resoluciones: -------------e--cccceccceecccmr e e 2/7 g, 4
/7 S/
-—= %1, Se ratifica que el Consejo de Admlnlstrac1én este 1ntegrado
et i B el sy i

por ocho Consejeros Propletarlos y sus respect1v05 Suplentes.” ---------u-

--- 2. Se ratifica que el Consejo continle integrado como sigue: -------

=T Propietar{gzz ----------------------------------------- Supienteg:)-"-i
-—?\Eimhig; Alberto Bailléres-------=-=--=----- Den_Claudio Salomén ------

--- 2, C.P. Carlos 0Orozco-=--=--========cceecc=-= Ing-~—Jaime-Lomelin --------

=== 3.. Ing. Juan Bordes---------=c---—-—---—w-- Lic. Eduardo Silva --------

--- 4. Lic. Rafael Mac Gregor ---------------- Dr. Fernando Solfs ----- '
--- 5. Dr. Arturo Fern&ndez ------------------ L:;T Juan Ignacio Gil n
--- 6. Don Alejandro Bailléres--=-=--=---==---- B§§> Juan Pablo Baill

--- 7. Don José Luis Simén------------------- Lic. Tomds Lozano --g/-----

--- 8. Don Max Michel--------------ccccceo-o- Ing. Ralll Obregdn -f/f------

en la inteligencia de que las faltas de los Conséjéros Propiet

drdn ser suplidas por los Consejeros Suplentes, en la forma a

--- "3. Se ratifica la calificacién como Consejeros Indepgh
los sefiores Consejeros Propietarios José Luis Simén y Max//Michel y de
sus respectivos Suplentes, sefiores Tom&s Lozano y Radl Obregdn.” ---------
--- Se hace constar que los Consejeros han aceptado con anterioridad su
nombramiento y que el veinticinco por ciento de los Consejeros Propieta-

rios y sus Suplentes son Consejeros Independientes. -=-=---=--=---c-co-oo----
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--- 2. Nombramiento de Presidente del Comité de Auditoria y Pricticas
SOCietarias. === === m e e e mmmmmmmmm— o
--- A peticidén del Presidente, el Secretario dio lectura a la proposi-
cién que se formuld en representacidén de varios accionistas respecto del
nombramiento del Presidente del Comité de Auditoria y Précticas Societa-
rias, y que firmada por el Secretario se agrega al apéndice de la pre-
SeNte ACLA. == === === = e emeeeeccmeoooomooooo
--- Sometida a votacidén, la Asamblea por mayoria de votos a favor,
adoptd la siguiente resolucidn: -----------emmmemmmme e
--- "Se designa Presidente del Comité de Auditoria y Préacticas Societa-
rias al Consejero Independiente Don José Luis Simén." ===----cc--coooooo
--- 3. Nombramiento de Delegados. -------------=----cmmcmmmmmccccaa oo
--- Finalmente, por unanimidad de votos se designaron delegados de la
Asamblea al Director General, Lic. Eduardo Silva, y al Secretario del
Consejo de Administracién, Lic. Abdén Herndndez Esparza, para que indis-
tintamente cualquiera de ellos comparezca ante Notario Pdblico para pro-
tocolizar el acta de esta Asamblea. -------------mmmceemmeemee e
--- Por tltimo, tras breve receso para completar el proyecto de acta,
la Asamblea acordé por unanimidad de votos aprobar el acta para gue sea
pasada al libro, firmada por el Presidente y el Secretario y protocoli-
zada ante Notario. -------=----ceccmmccmmm e e s cc e e e s e e c s cse e s se e e e -
--- Desahogada la Orden del Dia, se dio por terminada y se levantd la
sesibn . a Jag 13:05 horas. —------—-—C—t oot o e S —an oSl TS Ea
LIC. RAFAEL MAC GREGOR.- Presidente.- LIC. ABDON HERNANDEZ E.- Secreta-
rio, . .” . =emeccemc e s e e s e e e s s s e s s r e e m e e e e s s e s s e s e s -
== iies mEmeme——em————————- ESTATUTOS SOCIALES ----=---=---=-cceccceecen=
------------------------- GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V, -===--cccccccc---
---------------------------- CAPITULO PRIMERO -===--=--cecmmccoacaaa oo
------------- NOMBRE, OBJETO, DOMICILIO, DURACION Y NACIONALIDAD. -======-=
--- ARTICULO PRIMERO.- La sociedad se denominard GRUPO PROFUTURO, esta
denominacién iréa siéag;;—giaﬁida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA Bugﬁil

TIL DE CAPITAL VARIABLE, o de sus abreviaturas S.A.B. DE C.V. ---=---mmmn-
 --- ARTICULO SEGUNDO.- El objeto de la sociedad serd: --------------——-----

--- a) Promover, crear, desarrollar y operar todo tipo de empresas, in-
cluyendo empresas de pensiones, administradoras de fondos para retiro y
operadoras de sociedades de inversidn. --------=-----------------o-—nooooo
---_b) Suscribir, enajenar y custodiar acciones y partes sociales, asi
como-bonos;—obligaciones y en general toda clase de titulos valor emiti-
dos por goqiedgdes mexicanas y extranjeras. =---=---=--=--------eme--—oo-—-
--- ¢) Participar en ;l-capital de otras sociedades y ser socio o accio-
nista de ellas, en especial empresas de pensiones, administradoras de

fondos para retiro y operadoras de sociedades de inversidén. --------------
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--- d) Evaluar, analizar y desarrollar proyectos para o en beneficio de
sus subsidiarias. ----------------cceeecccccccrcccncnncnnccncnna e
--- e) Establecer sucursales, ser agente o representante y actuar como
comisionista, mediador o distribuidor de toda clase de empresas. ---------
--- f) Establecer, arrendar, operar y negociar en cualquier £forma con
toda clase de establecimientos relacionados con los objetos sociales. ----
--- g)Proporcionar y recibir toda clase de servicios técnicos, adminis-
trativos o de supervisibn. ---------c-c-c-crmmmcccmm e eecmcececcacnaa-
--- h) Registrar, adquirir, disponer y negociar con marcas industriales,

nombres comerciales, patentes, derechos de autor, invenciones y proce-

--- i) Adguirir, disponer y comerciar a cualquier titulo con toda clase
de bienes muebles: ~---cececacanttarnas st s e s eSS S S n s S S Tie S e
--- j) Dar o tomar dinero en préstamo y otorgar las garantias que fueren
NeCeJAriaS. ~=-=--=-erceecec e e e e e e e e S e s s e m S
--- k) Emitir, suscribir, negociar y comerciar, con toda clase de titu-
los de crédito. =-=-----e-ccccccee e eececscsccceceseceee e
--- 1) Otorgar garantias, incluyendo avales, respecto al pago o cumpli-

miento de adeudos u obligaciones de empresas en las que la Sociedad ten-

' gan una participacidén o interés mayoritario asi como de empresas con las

' nexos comerciales de importancia para la ciedad. ~---=-=-v-erm-ecomoooo [

cuales, a juicio del Consejo de Administraci de la Sociedad, se tenga

--- m) Adquirir por cualqguier titulgs0 rentar los bienes inmuebles que '

gue se requieran para cumpliY con los objetos antes mencionados. =----
--- ARTICULO TERCERO.- La duracién de la socigdad es _de cien afios,

tados a partir de la fecha de 12{;32;;&Cﬁ5§g;'de la Sociedad. ------ S
--- ARTICULO CUARTO.- El domiciTio de la Sociedad serd la Ciudad de |

agencias o sucursales dentro o fuera de la Reptblica Mexicana

domicilios convencionales. -—=-=---mcecemmn e EEEEE LR

--- ARTICULO QUINTO.- Todo extranjero que en el acto de la consfitucién
© en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o participgcién so-
cial en la sociedad, se considerard por ese simple hecho como mexicano
respecto de uno y de otra y se entenderd gue conviene en no invocar la
proteccién de su Gobierno, bajo la pena, en caso de faltar al convenio,

de perder dicho interés o participacién en beneficio de la Nacidén Mexi-




/ 10 9,029

--- ARTICULO SEXTO.- El capital social es vartable—=Ed-capital minimo
gijo es de $800°000,000.00 M.N. (OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100,
MONEDA~NACTONAL] representado por 206’283,367 acciones ordinarias, nomi-
nativas, sin expresidén de valor nominal, representativas del capital mi-
nimo fijo. La parte variable del capital estard representada por accio-
nes ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, representa-
tivas de la parte variable del capital social. =--=----------omm-oo
--- Todas las acciones dentro de su respectiva Clase conferirdn iguales
derechos y obligaciones a sus tenedores, dandoles un voto por cada ac-

cién en las Asambleas de Accionistas, en cada caso y sin limitacién al-

--- Los certificados provisionales o los titulos definitivos que repre-
senten las acciones de la Sociedad podran amparar una © mas acciones,
llevardn la firma de cualesquiera dos Consejeros, cuyas firmas podran
ser facsimilares, y la firma autbégrafa del o de los funcionarios de la
Sociedad que el Consejo de Administracidén designe para tal efecto. En
los certificados provisionales o titulos definitivos que amparen las ac-
ciones deberid insertarse el contenido del Articulo Quinto. Los titulos
definitivos deber&n satisfacer todos los requisitos establecidos por el
Articulo Ciento Veinticinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles
y llevardn adheridos cupones numerados para amparar el pago de dividen-
dos o para el ejercicio de derechos que deban ejercitarse contra presen-
tacién de CupONEeS: ===rrr-roErme o o e e e e s e i —— e
--- ARTICULO SEPTIMO.- En todo momento cuando menos el cincuenta y uno
por ciento de las acciones gque representan el capital social debera es-
tar suscrito por personas fisicas o morales que en los términos de la

Ley de Inversidén Extranjera sean consideradas como inversionistas mexi-

--- Las acciones de la Sociedad no podradn ser suscritas, adguiridas o
poseidas por Estados, Soberanos o Gobiernos extranjeros. -----------------
--- Las subsidiarias de la Sociedad no deberdn directa ¢ indirectamente
invertir en el capital social de la Sociedad, ni de ninguna otra socie-
dad respecto de la cual la Sociedad sea su subsidiaria. ------=-=---==-u--
--- Previa autorizacién de la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores,
la Sociedad podrd emitir acciones de voto limitado, restringido o sin
derecho a voto, conforme a lo previsto en el Articulo Cincuenta y Cuatro
de la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones legales vigentes.

--- Las acciones sin derecho a voto no contardn para efectos de determi-
nar el qudérum de las Asambleas Generales de Accionistas, en tanto que
las acciones de voto limitado o restringido Gnicamente se computaran pa-
ra sesionar legalmente en las Asambleas de Accionistas a las gque deban

ser convocados sus tenedores para ejercitar su derecho de voto. ----------
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--- Al momento de emisidén de acciones de voto limitado, restringido o
sin derecho a voto, la Asamblea de Accionistas que acuerde su emisidn
determinard los derechos, limitaciones y dem&s caracteristicas que les
correspondan. En su caso, las acciones gque se emitan al amparo de este
parrafo, serdn de una serie distinta a las demds acciones gque represen-
ten el capital social de la Sociedad. ==========-------------------ooooooo

--- ARTICULO OCTAVO.- La Sociedad podrid adquirir las acciones represen-
tativas de su capital social o titulos de crédito que representen dichas
acciones conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. ~------ :
--- Las acciones que adguiera la Sociedad o los titulos de crédito que
representen las acciones gque pertenezcan a la Sociedad o, en su caso,
las acciones adquiridas no suscritas que se conserven en tesoreria, po-

drin ser colocadas entre el piblico inversionista sin que para tal caso

| se requiera resolucidén de la Asamblea de Accionistas o acuerdc del Con-

sejo de Administracién. Para los efectos de lo previsto en este parra-
fo, no sera aplicable lo dispuesto en el Articulo Ciento Treinta y Dos |
de'la Ley General de:-Sociedades Mercantileg:. ----=--s-aocmc-masscnnadanaas |
--- En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad, no podran ser re-
presentadas ni votadas en las Asambleas de Accionistas, ni ejercitarse |
derechos sociales o econdémicos de tipo alguno.---------; ----------------- .
--- Para el evento de cancelacién de la inscripcién de las acciones de 3
la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, ya sea por la solicitud
de la propia Sociedad o por resolucidén adoptada por la Comisidén Nacional
Bancaria y de Valores la Sociedad realizarid una oferta piblica de compra :
de acciones, en términos de la Ley del Mercado de Valores y de las dis-
posiciones que de ella emManNeN. ====-=-ccemcimncccenc e mecmeecc e
--- ARTICULO NOVENO.- La propiedad de los titulos de acciones se tra
mitird mediante el endoso del tfitulo respectivo o por cualquier otro
dio legal. La propiedad de las acciones y las transmisiones de las
mas serdn reconocidas por la Sociedad cuando hayan sido inscritas
Libro de Registro de Acciones Nominativas que quedard en poder
Cretario. — - mmmmm e e -
--- Todas las transmisiones de acciones se considerarin incondiffionales
y sin reserva alguna, con excepcién de los contratos de report
adquisiciones que realice la Sociedad de sus propias accionesf
tanto, la perscna que adgquiera una o mids acciones asumiré todos los de-
rechos y obligaciones de los cesionarios en relacién con la Sociedad.
La posesién de una o mds acciones significa la aceptacién por parte del
tenedor de las disposiciones de esta Escritura Constitutiva, de las re-
formas y modificaciones que se hagan y de las resoluciones tomadas en
Asamblea General de Accionistas o en juntas del Consejo de Administra-

cidén dentro de la esfera de sus facultades respectivas. ------------------
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--- ARTICULO DECIMO.- La Sociedad considerari como duefio de las acciones
nominativas a quien aparezca inscrito como tal en el Libro a que se re-
fiere el articulo inmediato anterior. En dicho Registro deber&n inscri-
birse todas las suscripciones, adquisiciones y transmisiones de acciones
del capital social, con expresidén del suscriptor o poseedor anterior y
el del cesionario o adquirente y demds requisitos que sefiala el Articulo
Ciento Veintiocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ----=--=--=-=
--- ARTICULO DECIMO PRIMERO.- I.- La Sociedad podr& amortizar acciones
con utilidades repartibles en los términos del Articulo Ciento Treinta y
Seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante acuerdo de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. ----==----s-ccemmaaoaa__
--- II.- El capital social podrd ser aumentado o disminuido por acuerdo
de la Asamblea General Extracrdinaria tomado en los términos del Articu-
lo Trigésimo de estos Estatutos conforme a las siguientes reglas: --------
--- A) El capital minimo fijo de la Sociedad y el limite a la parte va-
riable del capital no podra aumentarse o disminuirse si, ademds de ser
acordado el aumento o la disminucién en la Asamblea General Extraordina-
ria, no se reforman consecuentemente los Estatutos Sociales. -------------
--- El acta de la Asamblea General Extracrdinaria que resuelva aumentar
o disminuir la parte variable del capital social debera protocolizarse. --
--- B) No podra decretarse ningin aumento de capital antes de que estén
integramente pagadas las acciones emitidas con anterioridad, excepto
cuando las acciones que no estén integramente pagadas sean acciones que
se encuentran depositadas en la Tesoreria, provenientes de la adquisi-
cidén de acciones propias conforme al Articulc Octavo y acciones de teso-
reria que, por acuerdo de la Asamblea gue haya aprobado su emisidn, va-
yan a destinarse a planes de compra de acciones para los empleados de la
Sociedad y sus subsidiarias. ===---=---cecceemecemeeeeeemceeeeecee e
--- La Sociedad podrad emitir acciones no suscritas que conserve en Teso-
reria, que sean emitidas por acuerdo de la Asamblea General Extraordina-
ria de accionistas, para ser suscritas con posterioridad mediante oferta
pliblica, previa inscripcién de las acciones en el Registro Nacional de
Valores, con sujecidén a la Ley del Mercado de Valores y deméds disposi-
ciones de cardcter general que de ella emanen. En este caso no sera
aplicable el derecho de suscripcién preferente a que se refiere el arti-
culo Décimo Segundo de estos Estatutos. -----------------------~-~-~-~-~--~-----
--- C) En caso.de aumento del capital social se estard a lo dispuesto en
el Articulo Décimo Segundo de estos estatutos. ---=--=--=cc-cccccccceccono—-
--- D) En caso de disminucién del capital social se estarda a lo dispues-
to en el Articulo Décimo Tercero de estos estatutos. ----------c-cccccnn--
--- Todo aumento o disminucién del capital social deberd inscribirse en

el Libro de Registro que a tal efecto llevard la Sociedad, con excepcidn
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de las disminuciones de capital resultantes de la adquisicidén de accio-

| nes Propias. =----===== - mm = mm oo

--- ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Los tenedores de las acciones existentes
al decretarse un aumento de capital social, o en su caso, al ponerse en

circulacidén acciones ya emitidas que se encuentren en Tesorerfa, tendrén

! preferencia para suscribir las nuevas acciones que hayan de ser emitidas

| o puestas en circulacién de acuerdo con las siguientes reglas: -----------

L

--- A) Los accionistas tendran preferencia en primer lugar para suscri-

bir las acciones que se emitan o se pongan en circulacidén. ---=-=-==========~

| --- En caso de que alguno de los accionistas no ejercite esta primera

preferencia, los demds accionistas que si la hayan ejercitado, tendrén

preferencia en segundo lugar para suscribir las acciones que hayan que-

dado pendientes de suscribir. --------------comoomoo e eeeeemeen o §

--- B) Si extinguida la segunda preferencia gque establece el inciso an-
terior, gquedaren todavia pendientes de suscribir algunas acciones, éstas
seran ofrecidas para suscripcidén y pago a la persona o personas que de-
termine el Consejo de Administracidén de la Sociedad. -------====-=--cc----
--- C) Los accionistas deberan ejercitar la primera preferencia a que se
refiere el inciso (A) dentroc del plazo no menor de 15 (quince) dias, que
al efecto sefiale la Asamblea © en su caso el Consejo de Administracidén
que hubiere acordado poner las acciones en circulacidén, a partir de la
publicacién del aviso correspondiente en alguno de los periddicos de ma-
yor circulacidén del domicilio social, y en el Diario Oficial de la Fede-
- Teb B B
--- Los accionistas deberd&n ejercitar la segunda preferencia a que
refiere el inciso (A) dentro de un plazo de 5 (cinco) dias, a partir g
la publicacidén del aviso correspondiente en alguno de los periédicos 
mayor circulacién del domicilio social, y en el Diario Oficial de 1

deracifn. --cccccccccccccacccccccccccccccccccccccnccccccccaccacaaa=" AT

las acciones en la proporcidén gque corresponda, salvo gque se ffrate de

--- ARTICULO DECIMO CUARTO.- La administracién de la Sociedad estard a
cargo de un Consejo de Administracién y de un Director General, en el
ambito de sus respectivas competencias. El Consejo de Administracidn

serd elegido por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas por mayo-

ria de votos. Estard integrado por un maximo de 21 veintiin Consejeros
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Propietarios, de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por ciento)
serdn Consejeros Independientes. Por cada Consejero Propietario podra
designarse a su respectivo Suplente, en el entendido de gque los Conseje-
ros Suplentes de los Consejeros Independientes, deberin tener este mismo
CAFACE Y. ~—m - mm s s s e mmeememm— e e ——m o
--- Los accionistas titulares de acciones con derecho a wvote, incluso
limitade o restringido, que en lo individual o en conjunto detenten el
10% (diez por ciento) del capital social, tendran derecho a designar y
revocar en la Asamblea General Ordinaria, a un Consejeroc y su respectivo
Suplente. S&6lo podré& revocarse el nombramiento del Consejero designado
por la minorfa cuando se revogue el de todos los demads Consejeros, en
cuyo caso, las personas sustituidas no podré&n ser nombradas con tal ca-
racter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revo-
(T U B e et
--- Los Consejeros podran ser accionistas o personas ajenas a la Socie-
dad, y continuardn en su encargo ain cuando hubiere concluido el plazo
para el cual fueron designados o aln cuando hubieren renunciado a dicho
cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales, cuandc no se hubie-
ra designado a quien deba sustituirlos o cuando los designados no tomen
posesidén de su cargo. En tal virtud, no ser& aplicable lo dispuesto en
el Articulo Ciento Cincuenta y Cuatro de la Ley General de Sociedades
Mercantiles  mmmm i e s e i o o comion oot o o o o o 0 o o
--- El Consejo de Administracidén podrad designar Consejeros Provisiona-
les, sin necesidad de resolucidén de la Asamblea de Accionistas, en los
casos en que (i) hubiere concluido el plazo para el cual los Consejeros
hayan sido designados, (ii) alguno de ellos renuncie o (iii) se actuali-
ce el supuesto del Articulo Ciento Cincuenta y Cinco de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad
ratificard dichos nombramientos o designard a los Consejeros Sustitutos
en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento. ------------------------
--- El1 Consejo de Administracién nombrar& de entre sus miembros del Con-
sejo, al Presidente del Consejo de Administracién. El Presidente sera
sustituido en su ausencia por el Consejero Propietario designado por ma-
yoria de votos de los demds Consejeros. El Presidente representard a la
Sociedad ante toda clase de autoridades y tendrd a su cargo la ejecucidn
debida de las resoluciones de la Asamblea y del Consejo. -----------------
--- El Consejo de Administracién designard a un Secretario que no serd
Consejero, y quedara sujeto a las obligaciones vy responsabilidades_que
le impone la Ley del Mercado de Valores y demés disposiciones legales

vigapfes. —siomdsteaisaetnc At s R SR AR s e R S S e s s S e T SRS RNReshs s e ses



Rosamaria Lorez LuGgo
NOTARIO PUBLICO No. 223 DEL D.F.

15 9,029

--- El Consejo de Administracidn contard con el auxilio de uno o mids Co-
mités encargados del desarrcllo de sus actividades, incluyendo, en forma

enunciativa, las correspondientes a auditoria y practicas societarias. ---

--- El Consejo de Administracidén podra nombrar a un Presidente Ejecutivo
de la Compafifa que tendrd las facultades que el propio Consejo le sefia- |
L i e i
--- De cada sesidn del Consejo, se levantard un acta en la que se asen-
tardn las resoluciones aprobadas y que firmardn el Presidente y el Se-
cretario. Las copias certificadas o extractos de las actas del Consejo
que sea necesario extender por cualquier motivo, serdn autorizadas por
cualquiera de dichos funcionarios. ---------mmmmmmm oo i

--- Las copias o constancias de las actas gue se requieran de las Sesio-

. nes del Consejo y de las RAsambleas de Accionistas, asi como de los |

asientos contenidos en los libros y registros sociales no contables vy,
en general, de cualquier documento del archive de la sociedad, podran |
ser autorizados por el Secretario, quien también podrd comparecer ante

fedatario piiblico a protococlizar las actas antes mencionadas, sin nece-

| sidad de resoclucidn especial alguna. -------------c-c--ecc-memmeam——aao-

--- ARTICULO DECIMO QUINTO.- El Consejo de RAdministracidén sesionarid le-
galmente en cualquier parte del pais o del extranjero, con la asistencia
de la mayoria de sus miembros y sus resoluciones ser&n v&lidas cuando |
sean tomadas por mayoria de los presentes. El Presidente del Consejo L
tendr& voto de calidad en caso de empate@. =====--coooooooo o ________ é
--- ARTICULO DECIMO SEXTO.- E1 Consejo se reunird en sesidn ordinaria |
cuando mencs cuatro veces al afio. Este podrd ser convocade por el Pre-
sidente del Consejo o el Presidente del o los comités que lleven a ca
las funciones de auditorfia y practicas societarias, asi como por el
(veinticinco por ciento) de los Consejeros. ------=mmemeeeocooooo____
--- El auditor externc de la Sociedad podré ser convocado a las sesffnes

del Consejo de Administracién en calidad de invitado, con voz pe
voto, ¥y no deberd estar presente cuando vayan a tratarse asuntos
que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su
dencia. =-----mm - .. fmfrmmm e - - ‘
--- Sin perjuicio de lo establecido en éste, y en el Articulo
las resolucicnes tomadas fuera de Sesidn, por unanimidad de votps de los
miembros propietarios o de sus respectivos suplentes tendran, gara todos
los efectos legales, la misma validez gque si hubieran sido a ptadas en
Sesidén de Consejo; siempre que se confirmen por escrito. -------------=-== |
--- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- E1 Consejo de Administracién tendri el uso

de la firma social, la representacién legal de la Sociedad y la obliga-

cidn de dirigir los negocios de la misma y para tal efecto disfrutara de

las mé&s amplias facultades para llevar a cabo vy ejecutar todos los actos
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y contratos que se relacionen directa o indirectamente o tengan conexidn
con el objeto S0Cial. === - e s e e
--- Todos 1los asuntos que, de conformidad con los Articulos Ciento
Ochenta y Uno y Ciento Ochenta y Dos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles © estos Estatutos no correspondan tratar en la Asamblea de
Accionistas, serdn tratades y resueltos por el Consejo de Administra-
cién, el cual tendr&d las siguientes facultades y obligaciones: -----------
--- a) Ejercitar el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas gque se
otorga con todas las facultades generales y especiales gue requieran
clausula especial de acuerdo con la Ley, por lo que se le confiere sin
limitacidén alguna, de conformidad con lo establecido en el péarrafo pri-
mero del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro del Cédigo Civil
Federal y de sus correlativos del Cédigo Civil para el Distrito Federal
y los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Repiiblica; estard, por
consiguiente, facultado para presentar querellas, denuncias penales v
otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales; desistirse de las acciones que intentare vy
de juicios de amparo; para transigir; para someter a arbitraje; para ar-
ticular y absolver posiciones; para hacer cesidén de bienes; para recusar
jueces, recibir pagos y ejecutar todos los actos expresamente determina-
dos por la Ley, entre los gque se incluyen, representar a la Sociedad an-
te autoridades judiciales y administrativas, civiles o penales; ante au-
toridades y tribunales de trabajo y ante la Secretarfia de Relaciones Ex-
teriores para celebrar convenios con el Gobierno Federal en los términos
de las Fracciones Primera y Cuarta del Articulo Veintisiete Constitucio-
Nal. ~--=-ccccccccsemeem e m oo - - —ssessesssssssssemo -
--- b) Para actos de administracién de acuerdo con lo establecido en el
parrafo segundo del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro del
Cédigo Civil Federal y de sus correlativos del Cédigo Civil para el Dis-
trito Federal y los Cédigos Civiles de los Estados de la Repiblica. ------
--- ¢) Para actos de dominio, de acuerdo con lo establecidc en el parra-
fo tercero del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatre del Cédige
Civil Federal y de sus correlativos del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Replblica. ------
--- d) Para otérgar o suscribir titulos de crédito en nombre de la So-
ciedad de acuerdo al Articulc Noveno de la Ley General de Titulos y Ope-
Faciones de Crédite. === = o S S SRR S s s oo e s S i o i
--- e) Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad,
asi como para hacer depdsitos y girar contra ellas y designar personas
que giren encontra deé lag migmag; --S-urEseERsemeEET oS ssmeasR o nnR s a R
--- f) Para convocar a Asambleas Generales y Especiales, Ordinarias y

Extraordinarias de Accionistas y para ejecutar sus resoluciones. ---------
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--- g) Formular el informe y el documento de informacién financiera a
que se refiere el Articulc Ciento Setenta y Dos de la Ley General de So-
ciedades Mercantiles, proponiendo las resocluciones que estime pertinen-
tes respecto a los ingresos, ventas, utilidades y pérdidas de la Socie-
Y R e L L L L R D ettt ettt L LT L L L DR g ettt ettt e ot
--- h) Nombrar y remover al Director General y otorgarle facultades y
poderes y determinar su retribucién integral, asi como aprobar las poli-
ticas para la designacidén y retribucidén de los Directivos Relevantes de
lamisma. --------c-c-cm s mmm s ———m -
--- i) Para conferir y revocar poderes generales o especiales, reservan-
dose siempre el ejercicio de los mismos, y para conferir esta misma fa-
cultad en los poderes que otorgue, y establecer los términos y condicio-
nes para el ejercicio de los poderes para actos de déminio, por parte
del Director General y de los Directivos Relevantes. ---------------------
--- j) Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos
correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las asam-
bleas generales extraordinarias y ordinarias de accionistas de las so-
ciedades en que sea titular de la mayoria de las acciones. ---------------

--- k) En general, ejecutar todos los actos que san necesarios o benéfi-

cos para los fines de la Sociedad, autorizados por estos Estatutos o

sean consecuencia de 10S MiSMOS. ====----cmemm e e =
--- l)Aprobar la adgquisicién o enajenacidén de acciones, o el ejercicio

del derecho de retiro en los siguientes supuestoS: -----------=-------=--

--- (1) Cuando el valor de adquisicidén de acciones de otra Sociedad, por U

virtud de una o de varias adquisiciones simultineas o sucesivas, exced
del 20% (veinte por ciento) del capital contable, segin el dltimo Estagf

de Posicidn Financiera de la Sociedad; -------------=----“~--—~-~--“---

20% (veinte por ciento) del capital contable, segin el dltimo Es
Posicién Financiera de la Sociedad; y =---------------------oc-ff——--

--- (3) Cuando el ejercicio del derecho de retiro en las soci

capital variable represente, por virtud de uno o varios actod/simulta-
neos o© sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor excedd/ del 20%
(veinte por ciento) del capital contable, segin el Gltimo Esthdo de Po-

sicidén Financiera de la Sociedad. ---------=c-ccemmmmomoaa o .
--- m) Resolver acerca de la adquisicién de acciones propfas, en los
términos del Articulo OCLAVO. =======-cccmmmm oo for o msnomenT
--- n) Aprobar, con la previa opinidén del comité que sea competente: -----
--- (i) las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes de
la Sociedad y de las sociedades que é€sta controle, por parte de personas

relacionadas; ~---=ccaacldul Ll Ll et cnammam e e m e m e
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--- (1i) las operaciones, cada una en l¢ individual, con personas rela-
cionadas gue pretenda celebrar la Sociedad o las sociedades gque ésta
controle, con las excepciones gue se sefialan en la Ley del Mercado de
ValOT S, ¥ mmmmmmmmmmmmm e mmm e e e oo
--- (iii) las operaciocnes gue pretendan llevarse a cabc por la Sociedad
o las sociedades que ésta controle cuande sean inusuales o no recurren-
tes, 0 bien, su importe represente, con base en los estados financieros
correspondientes al trimestre inmediato anterior, la adgquisicién o ena-
jenacién de bienes, asi como el otorgamiento de garantias o la asuncidn
de pasivos, por un monto igual © superior al 5% de los activos consoli-
dados de la Sociedad. =====-==------------ - ee e me——- -
--- hsimismo, el Consejo de Administracidén tendrd todas aguellas atribu-
ciones y obligaciones que le encomiende la Ley del Mercado de Valores y
demds disposiciones que de ella emanen. -------------------—-~---~-~-~-~-~—-~-~—~---
--- ARTICULO DECIMO OCTAVO.- 1I.- La Sociedad podrd tener un Comité Eje-
cutivo integrado por miembros del Consejo de Administracidén de la Socie-
dad, que serdn designados por el propio Consejo. -----------------------
-~ El Comité Ejecutivo actuarad invariablemente como O&rganc cclegiado y
sesionard cuando asi lo requiera el Presidente o cualesquiera dos de sus
miembros. Para que las sesiones del Comité Ejecutivo sean vélidas, se
necesitarid la asistencia cuando menos, de la mayoria de sus miembros. -
--- Las resoluciones del Comité Ejecutivo deberdn ser aprobadas por el
voto favorable de la mayorfa de los presentes. ----------esm-ee------------
--- El Comité Ejecutivo tendra las facultades que se otorgan al Consejo
de Administracién, exceptuandoc aquellas gue por disposicidén de la Ley
correspondan al Consejo de Administracién o a alguno de los comités, en
forma: eXclusiva s -mremm e e e o s e .- e T T N R RS
--- El Comité Ejecutivo no podr&d a su vez delegar el conjunto de sus fa-
cultades en persona alguna, pero podrd sefialar las personas que deban
ejecutar sus resoluciones. En defecto de tal seflalamiento el Presidente
estard facultado para ejecutarlas. ------====---------------------c--oomnn-
--- El Comité Ejecutivo deberi informar oportunamente y al menos en for-
ma anual al Consejo de Administracidén de los acuerdos que tome. ----------
--- De cada Sesién del Comité Ejecutivo se levantard un acta que podra
ser transcrita en un libro especial; en el acta se hard constar la asis-
tencia de los miembros del Comité y las rescluciones adoptadas, firmando
dichas actas quienes hubieren actuado como Presidente y Secretario. ------
--- II.- El1 Consejo de Administracién constituird uno o mis comités en-
cargados de las funciones que le corresponden en materia de précticas
societarias y de auditoria, los cuales se integrarin y tendré&n las atri-
buciones gue se establecen en la Ley del Mercado de Valores y demé&s dis-

posicionés que de ella emanen;) <e=eNmREEtEEaneRsSNReI SO NSRSenTnT
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--- E1l o los presidentes de los comités gue ejerzan las funcicnes en ma-
teria de practicas societarias y de auditoria, seran designados o remo-

vidos de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas,

debiendo elaborar un informe anual sobre las actividades correspondien-

tes al comité que presidan y presentarlo al Consejo de Administracidn,
en los términos y con los alcances que se establecen en la Ley del Mer-
cado de Valores. =---s-=-==-re--s-eceececcec e e—ee—ecceccn_ccee—a—- !
--- ARTICULO DECIMO NOVENO.- El Presidente del Consejo de Administracién |
tendrd las facultades que le otorgue el propio Consejo. =--==-sceecee-n-- '
--- El Presidente del Consejo de Administracién cumplira y ejecutara los

acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién

sin necesidad de resolucidén especial alguna, sin perjuicio de la respon-

sabilidad del Consejo de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las |
Asambleas de Accionistas, lo que podrad llevar a cabo a través del Comité !
que ejerza las funciones en materia de auditoria. ------ --——-—------------é

--- ARTICULO VIGESIMO.- Las funciones de gestidn, conduccién y ejecucién L

| de los negocios de la Sociedad v de las sociedades que ésta controle se- |

| rdn responsabilidad del Director General, quien deberd sujetarse a las

estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Admi- |

' nistracidn. Para el cumplimiento de sus funciones el Director General

o e e e |

| Yy ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que,

. controle la Sociedad, estard a cargo del Consejo de Administracidn

1
|
contard con las facultades gque determine el Consejo de Administracidn,

asi como con las atribuciones sefialadas en la Ley del Mercado de Valo-

--- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- La vigilancia de la gestidn, conduccidn

través del Comité o Comités de Précticas Societarias y de Auditoria,
como por conducto de la persona moral que realice la auditoria ext na |
de la Sociedad, cada uno en el ambito de sus respectivas compete
conforme a lo establecido en la Ley del Mercado de Valores. -------ff----- |
--- El Comité o Comités gque desempefien las funciones en materia
ticas Societarias y de Auditoria se reunirén con la periodicida
ria para el cumplimiento de sus funciones, a peticién de cua
sus miembros, del Consejo de Administracién o su President
Asamblea de Accionistas. ------------mmmmm el
--- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Ninguno de los miembros de
Administracién o de los distintos Comités de la Sociedad, ni
rio o los respectivos suplentes de todos los anteriores, ni’el Director

General o los Directivos Relevantes, tendrdn la obligacién de prestar

garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pu-

dieran contraer en el desempefio de sus cargos, salvo que la Asamblea de

Accionistas que los hubiere designado establezca dicha obligacién. ------- |
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--- La Sociedad podrd pactar indemnizaciones o podrd contratar a favor
de los miembros del Consejo de Administracidn, seguros, fianzas o cau-
ciones que cubran el monto de la indemnizacidén por las responsabilidades
que resulten por su actuacidén, salvo que se trate de actos dolosos o de
mala fe o de conductas ilicitas conforme a la Ley. ~--=====cccmcommao__
--- ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Los accionistas titulares de acciones
que representen cuando menos el 5% (cinco por ciento) del capital so-
cial, podrdn ejercitar directamente la accidén de responsabilidad contra
los miembros y Secretario del Consejo de Administracidén, asi como contra
los directivos relevantes de Sociedad, en términos de la Ley del Mercado
de Valores y la Ley General de Sociedades Mercantiles. -------------------

--------------- mme-e--e-----CAPITULO CUARTO -------cccmcmmmmmomemoo

--- ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- La suprema autoridad social radica en la
Asamblea General de Accionistas, la que podra acordar y ratificar todos
los actos y operaciones de la Sociedad. =====sseeccemmemmammnn i
--- ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Las Asambleas Generales de Accionistas
podré&n ser Ordinarias o Extraordinarias, debiendo reunirse unas y otras
en el domicilio social. -----------e-ceccme e enc e e
--- En la Asamblea Ordinaria deberdn tratarse, ademas de los asuntos a
que se refiere el Articulc Ciento Ochenta y Uno de la Ley General de So-
ciedades Mercantiles y el inciso 1) del Articulo Décimo Séptimo de estos
Estatutos, los siguientes: (i) seflalar el monto miximo de recursos que
podrd destinarse a la compra de acciones propias conforme al Articulo
Octavo de estos Estatutos; (ii) calificar la calidad de independencia de
los Consejeros Independientes; (iii) designar a los Presidentes de los
comités que desempefien las funciones de précticas societarias y de audi-
toria; y (iv) aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la So-
ciedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejer-
cicio social, cuando representen el veinte por ciento o mids de los acti-
vos consolidados de la sociedad con base en cifras correspondientes al
cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma
en gue se ejecuten, sea simulténea o sucesiva, pero que por su caracte-
ristica puedan considerarse como una sola operacién. ---------------------
--- La Asamblea General Ordinaria serd convocada por el Consejo de Admi-
nistracién o por el o los comités que realicen las funciones de practi-
cas societarias y auditoria (asi) o a solicitud por escrito de los ac-
cionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, que representen por lo menos el 10% (diez por ciento) del
capital social en la forma prevista por la Ley del Mercado de Valores. ---
--- Seri Extraordinaria la Asamblea gque se relna para tratar cualquiera

de los asuntos enumerados en el Articulo Ciento Ochenta y Dos de la Ley
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General de Sociedades Mercantiles. Estas seran convocadas por el Conse-
jo de Administracién o por el o los comités que realicen las funciones

de practicas societarias y auditoria o a solicitud por escrito de los

accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, que representen por lo menos el 10% (diez por ciento) del
capital social en la forma prevista por la Ley del Mercado de Valores. --
--- ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- La Asamblea Ordinaria se reunird por 1lo
! menos una vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes al cierre del
i ejercicioc social con objeto de resolver sobre los asuntos a que se re-
' fiere el Articulo Ciento Ochenta y Uno de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, incluyendo la aprobacién de los informes a gque se refiere
| el enunciado general del Articulo Ciento Setenta y Dos de la Ley General
i de Sociedades Mercantiles y el Articulo 28, fraccién IV de la Ley del
Mercado de Valores, correspondientes al ejercicio inmediato anterior
respecto de la Sociedad, asi como de la sociedad o sociedades gue ésta
controle, cuando el valor de la inversién en cada una de ellas exceda
del 20% (veinte por ciento) del capital contable, segin el Estado de Po-
sicién Financiera de la Sociedad al cierre del ejercicio social corres-
pondiente. ----------c-c-mcccccr e s ecmsc s ee e e

--- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- La convocatoria para la Asamblea General

de Accionistas serd hecha por medio de la publicacién de un aviso en el

Diario Oficial de la Federacidn o en uno de los periddicos de mayor cir-

culacidén del domicilio social con 15 (quince) dias naturales de antici-
pacidén, por lo menos, a la fecha fijada para la celebracién de la Asam-
blea, debiendo contener en todo caso, el Orden del Dfa, la hora y lugar
de la reunidn, en la inteligencia que durante todo este tiempo deber
estar a disposicidn de los accionistas, en las oficinas de la Socied
en forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos relagflo- !
nados con cada uno de los puntos del Orden del Dia, incluyendo, su ‘

caso, el informe a que se refiere el enunciado general del Argiculo

Ciento Setenta y Dos de la Ley General de Sociedades Mercantile Du-
rante dicho plazo estardn a disposicién de los intermediarios delf merca-
do de valores que acrediten contar con la representacién de 1 accio-

nistas de la Sociedad, los formularios de poder que retlinan losffrequisi-
tos establecidos en el Articulo 49, fraccién III de la Ley dgl Mercado
Asamblea

YeSpectiva., ------------m-mmmmeemeecmmeecmemmmmmmmmemeoo Aol

de Valores, para la representacién de los accionistas en 1

--- No podré& tratarse en las Asambleas Generales de Accionistas asuntos
gue no se hayan incluido en el Orden del Dia correspondiente. -------=--=--- '
--- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Las resoluciones de las Asambleas que se
celebren sin llenar los requisitos a que se refiere el Articulo Vigésimo

Séptimo anterior, serdn nulas, a menos que en el momento de tomarse la
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votacidén, estén presentes o representada la totalidad de las acciones en
circulacidén, en cuyo caso podrd celebrarse cualquier Asamblea sin nece-
sidad de previa convocatoria y las resoluciones que se tomen en ella se-
rdn validas. -------cmemmem e e me e aa
--- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Para concurrir a las Asambleas, los ac-
cionistas de la Sociedad acreditardn la titularidad de sus acciones con
el registro que de las mismas se lleve a cabo en el Libro que se indica
en los Articulos Noveno y Décimo de estos Estatutos y para el efecto re-
cabaran de la Secretaria de la Sociedad la constancia relativa. Los ac-
cionistas podrdn hacerse representar en la Asamblea por apoderado cons-
tituido mediante el formulario de poder a que se refiere el Articulo Vi-
gé€simo SEPLIMO AnNterior. = e mmc oo e
--- ARTICULO TRIGESIMO.- Para que la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas se considere legalmente reunida, deberan estar representadas
por lo menos las tres cuartas partes del capital social suscrito y en
circulacién y las resoluciones sélo serdn validas cuando se tomen por el
voto de las acciones que representen por lo menos la mitad del capital
social suscrito y en circulacién. =------------------oom o
--- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- La Asamblea General Ordinaria se consi-
derard legalmente reunida cuando esté representada por lo menos la mitad
del capital social suscrito y en circulacién y las resoluciones sdélo se-
ran validas cuando se tomen por mayoria de votos presentes. =-------------
--- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Si la Asamblea Ordinaria no pudiere ce-
lebrarse el dia seflalado para su reunién, se hara una segunda convocato-
ria con expresién de esta circunstancia y en la Asamblea se resolverd
sobre los asuntos indicados en la Orden del Dia, cualguiera que sea el
nimero de acciones representadas, ==-==-=-==-sccmcmccmcceomeceoceo———o——o
--- Traté&ndose de Asambleas Extraordinarias reunidas en segunda convoca-
toria, las decisiones se tomaran siempre por el voto favorable del nime-
ro de acciones que representen, por lo menos, la mitad del capital so-
cial. -----=--=-=-es-e-ceec-cececcecccccccr e e e s e e e s et e e n e
--- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- Las Asambleas Generales seran presidi-
das por el Presidente del Consejo y, en su ausencia por la persona que
designen los accionistas, por simple mayoria de votos, y actuara como
Secretario el que lo sea del Consejo. En igual forma substituirdn al
Secretario, si no estuviere presente el del Consejo. El Presidente nom-
brarid, de entre los asistentes, dos escrutadores. --------------c-c-c-----
--- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- Instalada legalmente una Asamblea, a pe-
ticién de los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, in-
cluso limitado o restringido, que representen el 10% (diez por ciento)
del capital social, se podrad aplazar la votacidén de cualquier asunto

respecto del cual no se consideren suficientemente informados para de-
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ntro de 3 (tres) dias y sin necesidad de una nueva convocatoria. Este

derecho no podrid ejercitarse sino una sola vez para el mismo asunto. ---- |

--- ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- De toda Asamblea se levantarid Acta gque
firmaran las personas que hayan fungido como Presidente y comc Secreta-

rio. Al duplicado del Acta se agregaran los documentos presentados a la

Asamblea y la Lista de Asistencia suscrita por los concurrentes y por

los escrutadores. -------s-es-ee—me—eccec-mmmcecce——oo—o—o—o——aaoaaoao f

--- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Las Actas de las reuniones que por falta

de quérum no hubieren podido constituirse en Asamblea serdn firmadas por

las personas gue hayan fungido como Presidente y como Secretario. ------- ;

--- ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- Los accionistas titulares de acciones

cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social, podré&n opo-

| con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que representen |

nerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales lle- |

nando los regquisitos que sefiala el Articulo Doscientos Uno de la Ley Ge-

neral de Sociedades Mercantiles, siendo igualmente aplicable el Articulo

Doscientos Dos de dicho ordenamiento legal. -----=-ceccecceecmcecencono——-

--------------------------- CAPITULO QUINTO -=-====mmmmemmmmmmmmmmmmmmmom e
------- EJERCICIO SOCIAL, ESTADOS FINANCIEROS, UTILIDADES Y PERDIDAS ------

--- ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- Los ejercicios sociales se iniciaran el |

primero de enero y terminar&n el treinta y uno de diciembre de cada afio.
--- ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- Al fin de cada ejercicio se formularin

los informes y estados financieros a que se refiere el Articulo Ciento

Setenta y Dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asimismo se

| elaboraran, para su presentacidén a la Asamblea General Ordinaria Anual,

los informes a que se refiere el articulo 28, fraccidén IV de la Ley de
Mercado de Valores. --=-----c-cccccccmmcm e m e ccccecmemeeceeceeaaa
--- Los informes a que se refiere este articulo deber&n gquedar termi
dos y ponerse a disposicidn de los accionistas, por lo menos 15 (qui
dias antes de la fecha de la Asamblea que haya de discutirlos y lof//que
serdn sometidos a la consideracién de los accionistas dentro de 1lo
tro meses siguientes a la clausura del ejercicio social. --------fffecu--
--- ARTICULO CUADRAGESIMO.- Para remunerar anualmente los servj

los miembros del Consejo de Administracién se destinarid la can

acuerde la Asamblea. ------------e;emcmcccceccmccmceaceeme—ea—afo fommmmmm

--- ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- De las utilidades netas arrojen
los estados financieros una vez aprobados por la Asamblea de Accionis-
tas, se separard anualmente el 5% (cinco por ciento) para formar el fon-
do de reserva hasta que éste alcance una cantidad igual a la quinta par-
te del capital social. -=------------cee e eeaeaaoaoooo.
--- ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- Los accionistas seran responsables

de las pérdidas lnicamente por el monto de sus respectivas aportaciones. -
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--- ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- La Sociedad se disolverd al concluir
el plazo social establecido en el Articulo Tercero de estos Estatutos y,
anticipadamente, en los casos previstos por las fracciones II a V, ambas
inclusive, del Articulo Doscientos Veintinueve de la Ley General de So-
ciedades MercantCiles. === em e oo oo e
--- ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- Una vez gue se haya decretado la di-
solucidén, la liguidacidén se llevard a efecto. Para este propdsito, la
Asamblea Extraordinaria que haya decretado la disolucién determinari el
nimero de liquidadores que intervendrdn. De nombrarse mas de un liqui-
dador, los designados actuardn conjuntamente. ----------------c-c-eccmmaano
--- Los ligquidadores representardn a la Sociedad y tendr&n poderes para
actos de dominio, administracidén, pleitos y cobranzas, sin limitacién
alguna, incluyendo facultades que requieran cldusula o poder especial,
excepto las limitaciones que disponga la Asamblea de Accionistas. --------
--- Al entrar en funciones el o los liquidadores y quedar inscrito su
nombramiento en el Registro Plblico de Comercio, dejar& de funcionar el
Consejo de Administracidn. --=-==-=--e-eceeccccecmcmec e e e mccccaae
--- E1 o los ligquidadores procederdn de acuerdo a lo establecido en los
Articulos Doscientos Cuarenta y Dos y demds relativos de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. =-=-e-esccccccecccccccccecsecccccseeceseea—a-
--- ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- La liquidacién se practicard con ape-
go a las resolﬁciones de la Asamblea de Accionistas que declare la diso-
lucién de la sociedad. A falta de rescluciones especiales de la Asam-
blea, la liquidacidén se practicara de conformidad con las disposiciones
del capitulo respectivo de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -----
--- ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO.- En todo lo que no esté expresamente
previsto en estos estatutos, se estard a lo dispuesto por la Ley del
Mercado de Valores, la legislacidén mercantil incluyendo en forma enun-
ciativa mds no limitativa la Ley General de Sociedades Mercantiles, las
disposiciones de cardcter general expedidas por la Comisidén Nacional
Bancaria y de Valores los usos bursdtiles y mercantiles y la legislacidn
civil federal, en el orden citado...”. -=--=---------------c--mcc—cemeoa
--- SIETE.- El compareciente me exhibe las convocatorias al Acta de
Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de “GRUPO
PROFUTURO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, publicadas en
los Diarios "El Financiero" y "El Economista", el dia lunes veintisiete
de noviembre de dos mil seis, asi como la lista de asistencia de dicha
Asamblea y el informe de los Escrutadores, mismas gque en copia fiel
agrego al apéndice del presente instrumento, en un solo legajo, bajo la

TEERE R oo ol o o i o oo = V) o e
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--- Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes: --------
----------------------- CLAUSTULAS S--------ccccmmmmmmmemmmmmmme
--- PRIMERA.- A solicitud del licenciado ABDON HERNANDEZ ESPARZA, Dele-
gado Especial de la Asamblea, gueda protocolizada el acta de la Asamblea
General Extraordinaria y Ordinaria de accionistas de “GRUPO PROFUTURO”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el trece de di-
ciembre del afio dos mil seis, asf como los estatutos sociales de la mis-

ma, transcritos en el antecedente seis este instrumento, mismos que se

tienen aqui por reproducidos como si a la letra se insertasen. -----=------

--- SEGUNDA.- El licenciado ABDON HERNANDEZ ESPARZA, en ejecucién de los
acuerdos tomados en la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de

accionistas de “GRUPO PROFUTURO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, cuya acta se protocoliza mediante este instrumento, formaliza
los siguientes acuerdos: ------------ceccccecccmcmmmmsmmmooooo oo oo

--- a).- La reforma integra de los estatutos sociales de la Sociedad, a

| fin de adecuarlos a la nueva Ley de Mercado de Valores, de conformidad

con el anexo del acta de asamblea transcrita en el antecedente seis de

| este iNStrUMEeNtoO. =---==-ccccccccccccccccccsemeree e e m———— = - === ——————

--- b).- La ratificacién de los miembros del Consejo de Administracidén
de la sociedad, en favor de las siguientes personas y con los cargos que

se indican: ~—=---cce e e cecaecacacacccacccaccmccaca==

-== “PropietarioS-----ecmcccemee e eceieaaaan Suplentes ~===========
=== 1. Alberto BailléresS--------ccccccoaaaannnn Claudio Salomén ----------
--- 2. Carlos OrozCoO---=-=-=-===-c-cceeceoc-u-- Jaime Lomelin ------===-==-= :
=== 3. Juan BordeS--------cccesmececeeecee—a—aa Eduardo Silva ------------
--- 4, Rafael Mac Gregor =-=-==-=-=ssmcccccecec== Fernando Solis ---------
--- 5. Arturo Ferndndez-------=--=---=-------- Juan Ignacio Gil Antdn

--- 6. Alejandro BailléresS-------c-cecmcmcaaann Juan Pablo Bailléres -

--- 7. José Luis SimOn--=-===--emceccmcmcccnaan Tomds Lozano -------- -
--- 8. Max Michel------v-crercccrccccccccceenn Radl Obregdn”. ---- -————

--=- ¢).- La ratificacidén de calificacién como Consejero Independigyite de
los sefiores Consejeros Propietarios José Luis Simon y Max Mic
sus respectivos Suplentes, sefiores Tomas Lozano y Radl Obregdn. {f/f-------
--- d).- El nombramiento del sefior José Luis Simén como Presjdédnte del
Comité de Auditoria y Practicas Societarias. =-=-=--cececmcaafplonannnn.
------------------- REPRESENTACION-----c-mmmmmadfomaaoo
--- Declara el compareciente que su representada es persona f£apaz y que
estd legalmente constituida, y que su calidad de Delegado Especial de la
Asamblea cuya acta se protocoliza, no le ha sido revocada, ni modificada
en forma alguna, en los términos de los documentos relacionados en los

antecedentes de este instrumento, mismos que se tienen aqui por reprodu-
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cidos comc si a la letra se insertasen, para todos los efectos legales a
que haya lugar. =====--- oo e — e
-------------------------- GENERALE S-v-ccmmmmmmmmmmmmmmmeeieeao o
--- El compareciente por sus generales declara ser: mexicano por naci-
miento, originario de México, Distrito Federal, lugar donde nacidé el dia
treinta de agosto de mil novecientos treinta y ocho, casado, licenciado
en derecho, con domicilic en Moliere nimero Doscientos Veintidés, Torre
de Oficipas, Colonia Polanco, Delegacién Miguel Hidalgo, Cédigo Postal
Once Mil Quinientos Cuarenta, México, Distrito Federal. ---------=-cceuau_
--- YO, LA NOTARIO, HAGO CONSTAR BAJO MI FE: ------=-==ce-cceoco-oooooo
--- I.- Que me identifique plenamente comoc notario ante el compareciente
quien es de mi personal conocimiento y lo considero con capacidad legal
para la celebracidn de é€ste aCtO. --------- - - e e
--= II.- Que tuve a la vista los documentos presentados por el compare-
ciente para la formacidn de esta escritura, los cuales me declara son
auténticos y que las firmas que aparecen en el acta gue se protocoliza,
asi como en la lista de asistencia, son auténticas de las personas que
comparecieron a la reunién a que dicha acta se refiere, quienes las pu-
sieron de su pufio y letra, liberando a la suscrita notario de cualquier
responsabilidad al efecto. ~-----c-cmcmccmcc e e e
--- III.- Que hice del conocimiento del compareciente las penas en que
incurren quienes declaran falsamente ante Notario Piblico. ---------------
--- IV.- Que para efectos de lo dispuesto en los parrafos segundo y no-
veno del articulo veintisiete del Cddigo Fiscal de la Federacidn, el
compareciente declara, bajo protesta de decir verdad que no proporciona
la cédula fiscal de los accionistas, ya que las acciones de la sociedad,
cuya acta se protocoliza, se encuentran colocadas en bolsa, y los accio-
nistas las han adquirido a través del Mercadec de Valores y no han soli-
citado su registro en el libro de registro de accionistas. ---------------
--- V.- Que en virtud de gque el licenciado ABDON HERNANDEZ ESPARZA, en
su calidad de Delegado Especial de la asamblea que se protocoliza, me
declara que en el capital social de su representada no participa inver-
sidén extranjera alguna, no daré el aviso a que se refiere el articulo
treinta y cuatro de la Ley de Inversidén Extranjera. ----------------------
--- VI.- Que le hice saber al compareciente, el derecho que tiene de
leer perscnalmente esta escritura y de que su contenido le sea explicado
por la suscrita notario, derechos que ejercitd. ------==-------------------
--- VII.- Que leida esta escritura al compareciente sin haberle explica-
do su valor, consecuencias ni alcances legales, por ser perito en dere-
cho, manifestd su conformidad, comprensién y entendimiento plenos, fir-
mindola en mi presencia el dia dos de marzo de dos mil siete, momento en

que la AUTORIZO DEFINITIVAMENTE.- DOY FE. ------------------------=--=--=-=~
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--- Firma del licenciado Abdén Herndndez Esparza.- Ilegible.- Rosamaria
Lopez Lugo.- Firmado.- El1 sello de autorizar. ===-=-==-=====-=ce-ecceo-co-o----
--- Firma del licenciado Abdén Hern&ndez Esparza.- Ilegible.- Rosamaria
Lépez Lugo.- Firmado.- El sello de autorizar. -------------------ccoceca--
--- INSERCION DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CO-
DIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL EN VIGOR.- "Articulo 2554.- En todos
los poderes generales para pleitos y cobranzas bastara que se diga que
se otorgan con todas las facultades generales y las especiales que re-
guieran cléusula especial conforme a la ley, para que se entiendan con-
feridos sin limitacién alguna.- En los poderes generales para adminis-
trar bienes, bastar& expresar que se dan con ese cardcter para gque el
apoderadc tenga toda clase de facultades administrativas.- En los pode-

res generales, para ejercer actos de dominio, bastard que se den con ese

. caradcter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tan-

to en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones,

a fin de defenderlos.- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos
antes mencionados, las facultades de los apoderados, se consignaran las
limitaciones, o los poderes ser&n especiales.- Los notarios insertarén

este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen." -----------

-------------------------- DOCUMENTOS DEL APENDICE -----------=----=---=-- |







Por acuerdo cel Consejo de Administracién c¢e Grupo Profuturo, S.A. de C.V. se
convoca a sus aczionistas @ 'a Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria que
se calebrara en ia Planta Baja cel Ecificio Corporativo BAL Mouere 222. Col Los
foraies, Seccién Paimas, Mexco DF, el miércoles 13 de ciciembre de 2006, a las
12:45 horas -

L2 Asamblea se ocupara de l0s asuntos incluidcs en la siguiente
ORDEN DEL DIA
DE LA EXTRAORDINARIA Ricy W g

y B Discusion y, en su caso. aprobacion de la propuesta para reformar los Eswu 7
Soclales de la Scciedad, 2 fin de adecuarlos a la nueva Ley del Merca 25

Valores
2. Designacién de Delegados Especiales de la Asambiea
DE LA ORDINARIA
1. Designacién o, en su caso. rabficacon de los miembros del

Nombramiente de Presidente del Comité de Auditoria y

no podran asistir 3 Ia Asamblea sino aquelles cuy:
Registro de Acciones Nominativas de la Sociedad

Para concurrir a la Asamblea. 12 Secretaria de 3
para io cual ios accionistas. de conformidad
Cecigo Fiscal dg la Federacion y demas g
copia da su Cedula de Identificacion Fi
Clave de Obligacién Fiscal S189. y
Ceposito de tales acciones expedidask
INDEVAL 3 mas tardar la vispera 4é

/// sicones aplicables, deberan entregar
ayt del avise en la forma oficial R-1 con la

POSIlar sus acciones o las conslancas de

fecha sefalada. :

De cenformidad con lo d:sp:es!o/e. a fraccion 11l dei Articuio 49 de la Ley del Mercade
de Valores. el formulario de cana phder elaborado por 1a Sociedad esta a disposicion a
traveés de los intermediancs que alrediten contar cqn la representacién de los accionistas
de esta Sociedad

La Secrataria oe |a Sociedgf (Bivd. Adoifo Lopez Matecs No. 2008, 6° Piso, Colerva
Los Alpes, Delegacién Alylirc Obregon. Mexico, D F., teléfonos 5279-3443 y 5809-
52C5) expedira pases de¢fadmision para la Asambiea a los accionistas que 10 souciten
y que estén inscritos en/diche Regrstro de Acciones de la Sociedad.

México, D.F, a 24 de noviembre de 2006

LIC. ABDON HERNANDEZ ESPARZA
Secretario del Consejo de Administracion

..... FREETEE - PR
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EL ECONOMISTA

GRUPO PROFUTURO, S.A. DE C.V.

CONVOCATORIA

Por acuerco del Consejo de Admini -ﬁndecnpo* futuro, S.A. de C.V,, se convoca a sus
accionistas a la Asamblea General E dinaria y Ordinari que se celeb en la Planta Baja
del Edificio Corporativo BAL, Moliere 222, Col Los Morales, Seccién Palmas, México, DF, el

miércoles 13 de diciembre de 2006, a las 12:45 horas.
La Asamblga se ocupard de los asuntos incluidos en la siguiente:
ORDEN DEL DIA
DELA EXTRAOMARIA g %

1. Discusién y,en su caso, aprobacién de la para ref los E: Sociales de
laSocledadaﬁndeadecuarlosalanuevaLzydelMeradodeValo«s. :

2.  Designacién de Delegados Especiales de la Asamblea.

DE LA ORDINARIA B
1. Designacion o, en su caso, ratificacién de los miembros del Consejo de Administracién, /
2. Nombramiento de Presidente del Comité de Auditoria y Précticas Societarias.
3. Nombramiento de Delegados Especiales de la Asamblea.
Se recuerda a los accionistas que, siendo las acciones de la Sociedad todas nomip
podrén asistir 3 la Asamblea sino aquellos cuyos nombres aparezcan inscritos en gifeg
Acciones Nominativas de |a Sociedad.
Para concurrir a la Asamblea, la Secretarfa de la Sociedad expedird pases disio
los accionistas, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 27 del Cédigo Fiscal de la

Federacion y demds disposiciones aplicables; deberdn entregar
identificacién Fiscal o del aviso en la forma oficial R-1 con la Clave de

De conformidad con lo dispuesto en la fraccién il del Artlcu y
Valores, el formulario de carta poder elaborado por la So
intermediarios que acrediten contar con la representacidn 0

La Secretarfa de la Sociedad | Bivd. Adolfo Lapez Mat oo’
Dolcgacidn Alvaro Obregén . OF. teléfonos 5278
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LISTA DE ASISTE //
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y OR /_./ A DE ACCIONISTAS

GRUPO PROFUTURO S.A. DEC.V /

13 DE DICIEMBRE DE 2006, A LAS 12:45 HORA /

LETRA :A.

Y REPRESENTA

3 OOCUMENTO AL APENDICE BAJ® LA

R 4 e 0 ACGIONISTA pEax ._.w.no.
e ¢ A. .
BAGA-310822-LF4 rw Uan ;.P?mkk N 65,443,864
o A MPOZn 5D av
BAGA-310822-LF4 Omnee  CN M-
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3.- Lic. Alberto Bailléres

BAGA-310822-LF4 Ric b\rr > ol @/ 06500
4.- Lic. Alberto Bailléres BAGA-310822-LF4 ,F/ ,/frf 4 rw/ o / ~ 34,508,000
¢ ¢ A
pAGA3t0822Fa | JUCL ML e B 56,434,522 g(f@\(l ;,\\<
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6.- Celia Bailléres Gonzélez

BAGC-270813-D43

Celia Bailléres Gonzélez ;J
=

2,448,181 N T /k /
gl O ¢ NN N
ﬁ»é&/[rﬁ/c./ =

. , )
Tz SUsana Baneres Goailez BAGS-380215-FS8 Susana Bailléres Gonzalez Tv 2,448,181 /QC ( . ./_/r\ ‘

WS Eeeliey / A :

VMC-930101-J36
Lic. Antonio Esteinou y/o Victor Vargas 3,498,702

Osorio

\

(ot Lpamoo Ceorn0.

v
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9.-BBVA BANCOMER SERVICIOS S.A. DE BBS-960628-Q15 ; :

C.V. FIDEICOMISO ) Lic. Arturo M. Saavedra Guerrero 1,428 C
F/32986-2

Silvia Saavedra Yaiiez y/o Francisco : N

BBA-830831-LJ2 Noriega Femandez 32,006,836 )

\
IBC-920409-F55 Elena Giménez Aguilera 4,079,583

=
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12.- Aurora Alonso de Hooper ALWA-420315 68,983 e
AN r/
13 -Catalina Aja de Sainz-Trapaga AAGC-220910-921 2,128,447
GUAA-631002

6,052,418
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Los suscritos, Juan Manuel Cristerna y Miguel Castro Hernandez, nombrados
escrutadores en la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas
de GRUPO PROFUTURO, S.A. DE C;.\_If:,:gue se celebra en esta fecha,
hacemos constar que habiendo cotejado rbs"'lé’ases de Admisién a la Asamblea
expedidos por la Secretaria de la Sociécjad, con los datos de la Lista de
Asistencia de la misma y examinado los poderes exhibidos por los presentes,
CERTIFICAMOS que estdn representadas en la Asamblea General
Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas un total de 259,344,329 ( Doscientos
cincuenta y nueve millones ftrescientos cuarenta y cuatro mil trescientos
veintinueve) acciones equivalente a un 90.98 % del numero total de

285'067,983 acciones emitidas, suscritas y en circulacién.

México, D.F., a 13 de diciembre de 200

JUAN MANUEL CRISTERNA MIGUEL CASTRO H.

A Grupo Profuturo
Blvd. Adolfo Lope
Col. Los Alpes, 01

Lt A“égj Tel. 5809 6000

ateos No. 2009
Meéxico, D.F.



Meéxico D.F. a 5 de marzo de 2007.

ABDON HERNANDEZ ESPARZA, en mi caracter de Delegado Especial y Secretario del Consejo de
Administracion de GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V., personalidad que acredito en términos de la
escritura publica nimero 9,029, otorgada ante la Lic. Rosamaria Lépez Lugo, Notario Plblico Nimero 223 del
Distrito Federal, documento que anexo al presente en copia simple, sefialando como domicilio para oir y
recibir toda clase de notificaciones y documentos el ubicado en Moliere 222, piso 4, Colonia Los Morales,
Seccion Palmas, CP 11540, en México, Distrito Federal, autorizando para tales efectos a la Lic. Samia Erika
Gonzélez Arenas y a los sefiores Arturo Delgado y Martir} Meléndez, ante Usted comparezco para exponer:

i

Que por medio del presente ocurso, vengo a solicitar se lleve a cabo la TOMA DE NOTA del cambio
de caracterizacion juridica de mi representada, lo-ahterior, en virtud de haberse realizado las adecuaciones
necesarias a los estatutos sociales, por conceptodela Nueva Ley del Mercado de Valores, la cual, en su =
articulo Sexto Transitorio, sefiala textualmente: las empresas anonimas que a la entrada en vigor la presente :
ley, tengan inscritas en el Registro Nacional de Valores inscritas acclones representativas de su capital social
o titulos de crédito que las representen, adquiriran por Ministerio de Ley el caracter de sociedades anénimas | -
bursétiles, y en su caso estaran sujetas a lo previsto-en esta ley.

Por lo anterior, y toda vez que, GRUPO.PROFUTURO, S.A. DE C.V., se encuadra en este supuesto, \‘ Fr
mediante Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de fecha 13 de diciembre de 2006, P

pasada ante la fe de la Lic. Rosamaria Lopez Lugo, Notario Piblico nimero 223 del Distrito Federal, la cual
consta en escritura plblica nimero 9,029, se realizaron las reformas necesarias a los estatutos sociales para
adecuarlos a lo ordenado por la Ley del Mercado de Valores, entre ellas el sefialar que es una socied
andnima bursatil, por tal motivo, la denominacion social es a partir de esa fecha GRUPO PROFUT
S.A.B. DE C.V. (Grupo Profuturo, Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable.

Por lo antes expuesto:
A Usted, atentamente solicito:

UNICO.- Tenerme por presentado en términos de este ocurso, solicitand
de caragterizacion juridica de mi representada, para quedar come GRUPO PROF!

tome nota del cambio
RO, S.A.B.DEC.V.

Blvd. Adolfo Lopez Mateos No. 2009
Col. Los Alpes, 01010 México, D.F.
Tel. 5809 6000
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--- ES PRIMER TESTIMONIO (PRIMERO EN SU ORDEN), QUE EXPIDO A SO-
LICITUD DE “GRUPO PROFUTURO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VA-
RIABLE, PARA ACREDITAR LA PROTOCOLIZACION FORMALIZADA.- VA EN CUARENTA Y
CINCO PAGINAS, COTEJADAS Y CORREGIDAS, DE LAS CUALES LAS VEINTIOCHO PRI-
MERAS Y LA ULTIMA, VAN PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, LOS QUE PUEDEN NO TE-
NER NUMERACION SEGUIDA.- DISTRITO FEDERAL, A DOCE DE MARZO DE DOS MIL

225748

%/, -
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HSBC T30000760 75712 551510

SE TOMO RABON EN £
COMPLEMENTARIA.- 4y







GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL
México - La Ciudad de la Esperanza

CONSEJERiA'JURiDICA Y DE SERVICIOS LEGALES
REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCIO DEL DISTRITO FEDERAL

COMUNICADO DE CONCLUSION DE ASIENTO

ENTRADA: 119584 RECIBO DE PAGO
FECHA: 23/03/07 A050786

SE COMUNICA QUE EL 27/03/07, EN EL FOLIO DE SOCIEDAD MERCANTIL 278166 / * FUE(RON) PRACTICADO(S)
POR EL INSTRUMENTO NUMERO 9029, DEL NOTARIO LOCAL 223, LIC. ROSA MARIA LOPEZ LUGO; EL(LOS)
ASIENTO(S) QUE A LA LETRA SE TRANSCRIBE(N):

CONSTITUCION, ADMINISTRACION Y REFORMAS
INSCRIPCION DE ACTOS OTORGADOS MEDIANTE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

INSCRIPCION DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA NO. ENTRADA 119584 DE FECHA------
23/MAR/2007 FOLIO MERCANTIL 278166 * POR ESCRITURA NO. 9029 DE FECHA 12/MAR/2007 ANTE-------
NOTARIO LOCAL NO. 223 LIC. ROSA MARIA LOPEZ LUGO DE MEXICO DISTRITO FEDERAL CONSTA QUE A----
SOLICITUD DE ABDON HERNANDEZ ESPARZA COMO DELEGADO DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE LA------
SOCIEDAD GRUPO PROFUTURO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE SE PROTOCOLIZO EL ACTA Y SE--
FORMALIZARON LOS SIGUIENTES ACUERDOS: * ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA DE-----
FECHA 13/12/2006 DESIGNACIONES O RENUNCIAS DE ORGANOS DE ADMINISTRACION SE ACEPTA (RON)----%
LA(S) RENUNCIA(S) DE Y SE NOMBRA (RON) A : CONSEJERO PROPIETARIO BAILLERES ALBERTO,---------
CONSEJERO SUPLENTE SALOMON CLAUDIO, CONSEJERO PROPIETARIO OROZCO CARLOS, CONSEJERO SUPLENTE-
LOMELIN JAIME, CONSEJERO PROPIETARIO BORDES JUAN, CONSEJERO SUPLENTE SILVA EDUARDOQ,---------
CONSEJERO PROPIETARIO MAC GREGOR RAFAEL, CONSEJERO SUPLENTE SOLIS FERNANDO, CONSEJERQ--=-----
PROPIETARIO FERNANDEZ ARTURO, CONSEJERO SUPLENTE GIL ANTON JUAN IGNACIO, CONSEJERQ----------
PROPIETARIO BAILLERES ALEJANDRO, CONSEJERO SUPLENTE BAILLERES JUAN PABLO, CONSEJERQ---------
PROPIETARIO SIMON JOSE LUIS, CONSEJERO SUPLENTE LOZANO TOMAS, CONSEJERO PROPIETARIO MICHEL--
MAX, CONSEJERO SUPLENTE OBREGON RAUL, TRANSFORMACION SE TRANSFORMA LA SOCIEDAD EN SU--------
MODALIDAD DE SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE PARA QUEDAR EN SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL--
DE CAPITAL VARIABLE MODIFICACION A LOS ESTATUTOS SOCIALES EN LA QUE SE ACORDO REFORMAR LOS--
ESTATUTOS SOCIALES MODIFICANDOSE LAS CLAUSULAS Y/O ARTICULOS: MODIFICACION TOTAL DE---------
ESTATUTOSO SOCIALES; LA DENOMINACION DE LA SOCIEDAD ES; GRUPOPROFUTURO, S.A.B., DE C.V. ;---
EL OBJETO DE LA SOCIEDAD SERA; PROMOVER, CREAR, DESARROLLAR Y OPERAR TODO TIPO DE EMPRESAS--
INCLUYENDO EMPRESAS DE PENSIONES, ADMINISTRADORAS DE FONDOS PARA EL RETIRO Y OEPRADORAS DE--
SOCIEDADES DE INVERSION, SUSCRIBIR, ENAJENAR Y CUSTODIAR ACCIONES Y PARTES SOCIALES, ASI----
COMO BONOS, OBLIGACIONES Y EN GENERAL TODA CLASE DE TITULOS VALOR EMITIDOS POR SOCIEDADES---
MEXICANAS Y EXTRANJERAS; LA DURACION DE LA SOCIEDAD ES DE; CIEN ANOS; EL DOMICILIO DE LA----
SOCIEDAD ES; EN LA CIUDAD DE MEXICO,DISTRITO FEDERAL; EL CAPITAL MINIMO FIJO DE LA SOCIEDAD-
ES DE; $ 800,000,000.00 EL ASIENTO QUE PRECEDE SE REALIZO CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS---
1, 2, 3 FRACCION II, 18, 21, 23, 25 DEL CODIGO DE COMERCIO, 10 SEGUNDO PARRAFO, 42, 77, 78,-
80, 143 TERCER PARRAFO, 145 Y DEL 178 AL 194 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES,---
4, 16, 27, 28 ( EN RELACION CON EL ARTICULO 117 DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA-------==-===--
ADMINISTRACION PUBLICA DEL DISTRITO FEDERAL) Y 31 DEL REGLAMENTO DEL REGISTRO PUBLICO DE LA-
PROPIEDAD DEL DISTRITO FEDERAL, 2 Y 39 DEL REGLAMENTO DEL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO,-=----
2999 AL 3002 DEL CODIGO CIVIL FEDERAL, 31 FRACCION III, 41 Y 217 DEL CODIGO FINANCIERO PARA-
EL DISTRITO FEDERAL. DERECHOS $ 961.00 (NOVECIENTOS SESENTA Y UN PESOS 00/100 M.N.) LINEA---
DE CAPTURA. 9390010160951FR09811 DE FECHA 22/MAR/2007 COMENTARIO BANCO HSBC MEXICO, D.F., A-
27/MAR/2007 INSCRIBIDOR: ROSALBA PINZON CARBALLO, REGISTRADOR: LIC. CESAR NERIA BARTOLO.----

-- FIN DEL TEXTO --

)SELUIS FLORES/GRANADOS
JEFE DE UNIDAD DE COMERCIO "A"

EL PRESENTE DOCUMENTO NO ESUNAC FICACION. SE EMITE EN RESPUESTA A LA SOLICITUD DE ENTRADA Y TRAMITE CON NUMERO Y
FECHA ARRIBA INDICADOS; Y LOS ENTOS QUE SE TRANSCRIBEN COINCIDEN CON EL TEXTO DE LOS QUE SE ENCUENTRAN
DEBIDAMENTE FIRMADOS POR EL REGISTRADOR. SOLO PUEDE SER UTILIZADO PARA ACLARACIONES POSTERIORES, POR EL FEDATARIO
ANTE EL CUAL SE OTORGO EL INSTRUMENTO QUE GENERO EL O LOS ASIENTOS RELACIONADOS, O POR QUIEN TENGA INTERES LEGITIMO

EN EL DERECHO INSCRITO O ANOTADO, CONFORME A LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 3018 DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO
FEDERAL.
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INSTRUMENTO 9,029

TESTIMONIO DE LA ESCRITURA QUE CONTIENE:
LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDI-
NARIA Y ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE “GRUPO PROFUTURO”, SO-
CIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (ACTUALMENTE “GRUPO
PROFUTURO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE),
CELEBRADA EL TRECE DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL SEIS, A
SOLICITUD DEL LICENCIADO ABDON HERNANDEZ ESPARZA, EN SU
CALIDAD DE DELEGADO ESPECIAL DE DICHA ASAMBLEA. -===-=====smsnnnanna =




.

-




RosaMARIA LOPEZ LuGco
NOTARIO PUBLICO No. 223 DEL D.F.

-------------------------- LIBRO DOSCIENTOS DOS =-=------========079-0061M

----------------- ESCRITURA NUMERO NUEVE MIL VEINTINUEVE --=-=-=-=m=======
--- En el Distrito Federal, a dos de marzo de dos mil siete, ROSAMARIA
LOPEZ LUGO, titular de la Notaria Doscientos Veintitrés del Distrito Fe-
deral, plenamente identificada con ese carécter, hago constar: LA PROTO-
COLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE “GRUPO PROFUTURO”, SQq»I,_E__D_Ap_‘_Ay_@L@‘ DE CAPITAL VARIABLE,

(actualmente “GRUPO PROFUTURO”, SOCIEDAD ANéNI!E‘EEESKTIL DE CAPITAL VA-

| RIABLE), celebrada el trece de diciembre del afioc dos mil seis, a solici-

| tud del licenciado ABDON HERNANDEZ ESPARZA, en su calidad de Delegado

Especial de dicha Asamblea, al tenor de la protesta de ley, declaracio-

| nes, antecedentes y cliusulas siguientes: -----------cc---mcommmmoooooaan

---------------------------- PROTESTA DE LEY------==-----==-mmeeeeemeee= |

--- Protesta el compareciente declarar con verdad en el presente instru-

mento en que van a intervenir, apercibido por la suscrita notario de que

i la Ley castiga con multa y hasta con pena corporal las falsas declara-

ciones hechas ante notario pliblico. ======--cmemcccann

....................... DECLARACIONES Ppotvet G
Propiedad y de ¢

~==-Daeclara el compareciente que: ~-<--cesdsosssmdanag 23;‘-&&-?:@?";-;

--- A).- Los documentos gue en este acto me exhibe U e lacionan
1009648

en los antecedentes de este instrumento, son los que;;@braA-enfisu poder
i 7% A
“de la socie-
RAsoclado:

con los cuales acredita la constitucidén y legal exis%@ﬁtgu

ey By CERSERE S A - !

LAWY LW o3
Basiracnsac
--- B).- No participa en el capital social de “GRUPQ‘?%&?%&%ROA. SOCIE
Fago:
DAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, inversién extranjera alguna y por t

no se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Inversiones E

----------------------- ANTECEDENTES ---mmmmmmmmmmmafofoeaaaoo

--- UNO.- CONSTITUCION.- Por escritura nimero once mil doscyghtos cin-
cuenta y ocho de fecha quince de noviembre de dos mil uno,
la fe del licenciado Francisco Lozano Noriega, notario nuUfiéro ochenta y
siete del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd//inscrito en el
Registro Piblico de Comercio de esta Capital en el foliff mercantil niGme-
ro doscientos setenta y ocho mil ciento sesenta y seds, por la que se
constituyd “GNP PENSIONES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CA;/ITAL VARIABLE, con
duracién de cien afios, domicilio en México, Distrifo Federal, clausula
de admisién de extranjeros, capital social minimo £fijo de Ochocientos
millones de pesos, moneda nacional. De dicho instrumento copic en 1lo
conducente lo que es del tenor literal siguiente: -----------------------
CE L ESTATUTOS SOCIALES... La sociedad tiene por objeto:- a).-
Promover, crear, desarrollar y operar todo tipo de empresas, incluyendo

empresas de pensiones, administradoras de fondos para retiro y operado-
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ras de socieda@es de inversién.- b).- Suscribir, enajenar y custodiar
acciones y partes sociales, asi como bonos, obligaciones y en general
toda clase de titulos valor emitidos por sociedades mexicanas y extran-
jeras.- c).- Participar en el capital de otras sociedades y ser socio o
accionista de ellas, en especial empresas de pensiones, administradoras
de fondos para retiro y operadoras de sociedades de inversidén.- d).-
Evaluar, analizar y desarrollar proyectos para o en beneficio de sus
subsidiarias.- e).- Establecer sucursales, ser agente o representante en
cualquier forma con toda clase de establecimientos relacionados con los
objetos sociales.- g).- Proporcionar y recibir toda clase de servicios
técnicos, administrativos © de supervisidén.- h).- Registrar, adquirir,
disponer y negociar con marcas industriales, nombres comerciales, paten-
tes, derechos de autor, invenciones y procesos.- i).- Adquirir, disponer
y comerciar a cualquier titulo con toda clase de bienes muebles.- j).-
Dar o tomar dinero en préstamo y otorgar las garantias que fueren nece-
sarias.- k).- BEmitir, suscribir, negociar y comerciar, con toda clase de
titulos de crédito.- 1).- Otorgar garantias, instituirse como obligado
solidario y otorgar avales, respecto del pago © cumplimiento de adeudos
y obligaciones o interés mayoritario asi como de empresas con las cua-
les, a juicio del Consejo de Administracién de la Sociedad, se tenga
nexos comerciales de importancia para la Sociedad.- m).- Adquirir por
cualquier titulo o rentar los bienes inmuebles que sean necesarios o
convenientes para los objetos de la sociedad.- n}.- La ejecucidén de to-
dos los actos y la celebracidén de los contratos que se reguieran para
cumplir con los objetos antes mencionados... ARTICULO VIGESIMO CUARTO. -
La suprema autoridad social radica en la Asamblea General de Accionis-
tas, la gque podrd acordar y ratificar todos los actos y operaciones de
la sociedad.- ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Las Asambleas General de Accio-
nistas podrdn ser Ordinarias o Extraordinarias, debiendo reunirse unas y
otras en el domicilio social.- En la Asamblea Ordinaria deberdn tratarse
los asuntos a que se refiere el Articulo Ciento Ochenta y Uno de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, el inciso M) del Articulo Décimo Sép-
timo de estos Estatutos; asi como sefialar el monto miaximo de recursos
que podra destinarse a la compra de acciones propias conforme al Articu-
lo Octavo de estos Estatutos.- La Asamblea General Ordinaria serd convo-
cada por Consejo de Administracidén o el Comisario. Los accionistas que
representen por lo menos el 10% (diez por ciento) del capital social po-
dran solicitar se convogque a una Asamblea General Ordinaria, en los tér-
minos previstos en el Articulo Ciento Ochenta y Cuatro de la ley General
de sociedades Mercantiles.- Serd Extraordinaria la Asamblea gue se reilna
para tratar cualquiera de los asuntos enumerados en el 2Zrticulo Ciento

Ochenta y Dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles cuantas veces
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lo juzgue necesario o conveniente el Consejo de Administracidén o el Co-

misario, o lo pidan por escrito accionistas que representen per lo menos

; el 10% (diez por ciento) del capital social suscrito, expresando en la
! peticién los asuntos que deberdn tratarse en la Asamblea, en los térmi-
| nos previstos en el Articulo Ciento Ochenta y Cuatro de la Ley General
! de Sociedades Mercantiles.- ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- La Asamblea Ordi-
naria se reunira por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses
siguientes al cierre del ejercicio social con objeto de resclver sobre

I los asuntos a que se refiere el Articulo Ciento Ochenta ¥ Uno de la Ley i

General de Sociedades Mercantiles,... ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- La i
i convocatoria para la Asamblea General de Accionistas serd hecha por me-
| dio de la publicacién de un aviso en el Diario Oficial de la Federacién |

© en uno de los peridédicos de mayor circulacién del domicilio social con |

E 15 (quince) dias naturales de anticipacién, por lo menos, a la fecha fi-
f jada para la celebracién de la Asamblea, debiendo contener el aviso en

| todo caso, el Orden del Dia, la hora y lugar de la reunidn, en la inte-
% ligencia gue durante todo este tiempo deberi estar a disposicién de los |
; accionistas, en las oficinas de la Sociedad, en forma inmediata Yy gra-

{ tuita, la informacién y los documentos relacionados con cada uno de los
|
]
]

puntes del Orden del Dia, incluyendo, en su caso, el informe a que se

refiere el enunciado general del Articulc Ciento Setenta vy Dos de la Ley |
| General de Sociedades Mercantiles... ARTIUCLO TRIGESIMO.- Para que la
| Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente
| reunida, deberdn estar representadas por lo menos las tres cuartas p

tes del capital social suscrito y en circulacién y las resoluciones

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- La Asamblea General Ordinaria se

ra legalmente reunida cuando esté representado por 1o menos 1 FrYad del

vdlidas cuando se tomen por mayoria de votos presentes...
GESIMO TERCERO.- Las Asambleas Generales serédn presidida
dente del Consejo y, en su ausencia por la persona que nen los ac-
cionistas, por simple mayoria de votos, y actuarid como Se :%ario el que
lo sea del Consejo. En igual forma substituiran al Secrevlr&o, si no es-
tuviere presente el del Consejo. El Presidente nombra’i, de entre 1los
asistentes, dos escrutadores... ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- De toda
Asamblea se levantard Acta que firmardn las personas que hayan fungido
como Presidente y como Secretario. Al duplicado del Acta se agregard los
documentos presentados a la Asamblea y la Lista de Asistencia suscrita

por lo concurrentes y por los escrutadores. El Secretario hard constar
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en el Acta el cumplimiente de lo dispuesto en el Artfcule 14 Bis 3,
fraccidén VI, inciso (¢) de la Ley del Mercado de Valores...?. =~===w-co-o--
--- DOS.- Por escritura nimero once mil quinientos cuarenta y cinco, de
fecha veintiuno de mayo del dos mil dos, ante el mismo notario que la
anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico
de Comercio de .esta Capital, en el folio mercantil nimerc doscientos se-
tenta y ocho mil ciento sesenta y seis "GNP PENSIONES”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, reformé los articulos séptimo y vigésimo noveno de
sus estatutos sociales. ==mmemmmmmeoo oo
--- TRES.- Por escritura nimero doscientos ochenta y cuatro mil quinien-
tos trece, de fecha once de octubre de dos mil dos, ante el licenciado
Tomds Lozano Melina, notario nimero diez del Distrito Federal, cuyo pri-
mer testimonio quedé inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta
Capital en el folio mercantil nimerc doscientos setenta y ocho mil cien-
to sesenta y seis, “GNP PENSIONES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIA-
BLE, reformé los incisos B y C, del Articulo Décimo Segundo y derogd los
inciso D y E, ¥y adiciond un segundo parrafo al inciso M del articulo Dé-
cimo Séptimo de sus estatutos sociales. ----------=-------o-mo ..
--- CUATRO.- Por escritura nimero doscientos ochenta y ocho mil doscien-
tos setenta y tres, de fecha trece de febrero de dos mil cuatro, ante
el mismo notario que la anterior, cuyo primer testimonic quedd inscrito
en el Registro -Plblico de Comercio de esta Capital en el folio mercantil
nimero doscientos setenta y ocho mil ciento sesenta y seis, "GNP PENSIO-
NES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformd sus estatutos socia-
les, adicionando un tercer parrafo al Articulo Séptime, modificd 1la
fraccidén segundo del Articulo Octavo, adiciond un segundo parrafo al in-
ciso a) de la fraccién segunda del Articulo Décimo Primerc reformé el
parrafo segundo y siguientes del Articulo Décimo Tercero, reformd los
inciso M) y N) y adiciona un inciso P} al Articulo Décimo Séptimo, re-
formé el tercer parrafo de la fraccién primera y los incisos c¢) y d) de
la fraccidén segunda del Articulo Décimo Octavo. --------------------------
--- CINCO.- Por escritura nimero cincuenta y tres mil trescientos vein-
tinueve, de fecha veintiocho de abril de dos mil cinco, ante la fe del
licenciado Carlos Flavio Orozco Pérez, titular de 1la notaria nGmeroc
treinta y siete del Distrito Federal, cuyo primer testimonio guedd ins-
crito en el Registro Piblico de Comercio de esta Capital en el folio
mercantil nimero doscientos setenta y ocho mil ciento sesenta y seis, el
dia cuatrc de mayo de dos mil cinco, se hizo constar la protocolizacidn
de un Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de “GNP PEN-
SIONES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha catorce de abril
de dos mil cinco, en la que se hizo constar, entre otros, el cambio de

denominacién de la sociedad a “GRUPO PROFUTURO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CA-



| para su protocolizacién y gque son del tenor literal ;}guiente:---
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PITAL VARIABLE, reformando al efecto el articule primeroc de sus estatu-
tos s0CialeS. —-------smemmmmmece e ememmmm---------------ss-=-
--- SEIS.- ACTA A PROTOCOLIZAR.- El compareciente me exhibe el Libro de
Bctas de Asambleas de la sociedad, con fojas utilizables de la uno a la
trescientos ochenta y cuatro, en el cual a fcjas de la ciento cuarenta y
uno a la ciento cuarenta y cinco obra el Acta de Asamblea General Extra-

ordinaria y Ordinaria de Accionistas de “GRUPO PROFUTURO”, SOCIEDAD ANG-

NIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el diaz trece de diciembre del afio |

dos mil seis, asi como su anexo consistente en los estatutos sociales,

\ /

-- E1 13\de diciembre de 2006 a las 12:45 horas, se reunieron en\Méxi-
\ ‘

| IR RO, GRUPO PROFUTURO, S.A. DE C.V. -h-=-=c--e=- gk mmonas
| =amads ----ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA ;5 Accron/zs + Y J—

; BB micilid Re—Grupo—Profituro, S. A. de C.V., ldsJéccioﬁistas'

\

| \ |
| que aparecen ‘en la lista de asistencia que, firmada por los concurren-
\ | \
teé,lse agrega al apéndice de esta acta, con objeto de celebrar la Asam-

! blea‘General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas a que fueron ci-

v : 1T et x
tados por convocatoria publicada en los periddicos “El Economista" y "El

{ Financiero" del dia lunes 27 de noviembre del afic en curso. Se agrega

un ejemplar de dichos avisos al apéndice de esta acta. --------=-=======---
--- En ausencia del Presidente del Consejo, por acuerdc de los asisten-
tes presidid la Asamblea el Consejero Lic. Rafael Mac Gregor. También

estuvieron presentes el Secretario del Consejo, Lic. Abddn Hernandez Es-

parza, quien desempefid sus funciones y el Director General, Lic. Eduardg/y

Asamblea expedidos por la Secretaria de la Sociedad y los pod¢rgs ex-
hibidos por los asistentes con la Lista de Asistencia prepara;y/;or la
4,329 ac-
ciones de las 285’067,983 acciones suscritas, pagadas y en ulacién,

como aparece en la Lista de Asistencia que, firmada por ecretario

7l

para su identificacidén, junto con la certificacidén de 1los -gtrutadores,
se agregan al apéndice de la presente acta; o sea, que es
el 90.98% de las acciones emitidas y en circulacidén a la/Qecha. Se hace
constar que estuvo presente el Sr. Alberto Méndez Davidspn, en su carac-
ter de apoderado legal de Banco Invex, S.A., Institucidén de Banca Malti-
ple, Invex CGrupo Financiero, como representante comin de los tenedores

de los Certificados Bursadtiles emitidos por la Sociedad. ------===-===c==-=-

representado
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--- El Secretario hace constar en la presente acta que se cumplid con lo
dispuesto en la fraccién III del Articulo 49 de la Ley del Mercado de
Valores. =-====ccccmmmm e e
--- En vista del resultado del cémputo de los escrutadores, el Presiden-
te declaré que habia qudérum para la Asamblea Extraordinaria y Ordinaria,
la declaré legalmente instalada y abrid la sesidn. -----=---meccccaao -
--- Por instrucciones del Presidente, effépcretario dio lectura a la Or-
den del Dia, la cual se transcribe a Ebntiﬁuacién: -----------------------
------------------------------ ORDEN 'DEL DIA -==--memmm e mmmm oo
--------------------------- DE I/ BXTRAORDIMARER: e s S R aaEeR
--- 1. Discusién y, en su caso, aprobacién de la propuesta-para—reformar,

los Estatutos Sociales de la Sociedad, a fin de adecuarlos a la nueva

--4ﬁa~ﬂ€1’ﬁ§?€§§3%6e VAlores /=== —m=mamasstassn s nmte S s m s s s S e

---2. Designacién de Delegados Especiales de la Asamblea. ----------------

--- 1. Designacidén o, en su caso, ratificacién de los miembros del Con-
sejo de Administracidn. -----------------eeecc e meememeeeccmaaoooo
--- 2. Nombramiento de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias. =rz-=smmseececccccccon e c e s e e e e s e e, e
--- 3. Nombramiento de Delegados Especiales de la Asamblea. ------=-=c-----
--- Los sefiores accionistas aprobaron por unanimidad de votos la decla-
ratoria del Presidente y la Orden del Dia propuesta para la Asamblea, la

cual procedieron a desahogar en los siguientes términos. -----------------

--- 1. Discusién y, en su caso, aprobacién de la propuesta para reformar
los Estatutos Sociales, a fin de adecuarlos a la nueva Ley del Mercado
de Valores, -------ccmcm oo e s s s s m s e s e s s mm e S s s S s S e e m s S
--- Por indicacidén del Presidente, el Secretario presentd un resumen de
los aspectos sobresalientes de las reformas a los Estatutos Sociales que
propone el Consejo de Administracién, a fin de adecuarlos a la nueva Ley
del Mercado de Valores. Dichos estatutos fueron entregados a los asis-
tentes al registrarse en la Lista de Asistencia. Un ejemplar del pro-
yecto de estatutos reformados, firmado por el Secretario para identifi-
cacién, se agrega al apéndice-de la presente acta. -----------------------
--- Por unanimidad dé—gstos, se adoptdé la siguiente resolucidn: ----------
"La Asamblea aprueba el proyecto de Estatutos Sociales que se agregan al
apéndice de la presente acta reformados a £fin de adecuarlos a la nueva
Ley del Mercado de Valores incluyendo las reformas a los Articulos 1lo.,
60., 70., 8o0., 100., 1lo., 130.; l40., 160.; 170., 1lB8o.; 190., 200.,
210., 220., 230., 250., 260., 270., 2%., 340., 370., 3%., 450., ¥
460., de los Estatutos Sociales." ==-=-eeemec-c-ccoomoo oo

~=- ‘2. Nombramiento de Delegadog. =-=--==r===r--c-mmec-—c-corco———coooon oo
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I --- En desahogo de este punto de la Orden del Dia, la Asamblea designé

delegados de la Asamblea al Director General, Lic. Eduardo Silva, y al

Secretario del Consejo de Administracidén, Lic. Abdén Hernandez Esparza,
para que indistintamente cualquiera de ellos comparezca ante Notario Pi-
blico para protocolizar las reformas estatutarias aprobadas por esta
| Asamblea e inscribir la escritura piblica correspondiente en el Registro
! Piblico de COmMEXCio. == ===-===- == - - - oo iiieemeee—moo f
ﬁ; -------------------------- DE LA ORDINARIA -========scecccccccceecccoa—-
| --- 1. Designacién o, en su caso, ratificacién de los miembros del Con-
|| sejo de Administracidn. -----------------cmem e cecceenn e
--- A peticién del Presidente, el Secretario dio lectura a la proposi-

| cién que formuldé el mandatario de varios accionistas respectec de la in-

tegracidén del Consejo de Administracidén, que firmada por el Secretario
se agrega al apéndice de la presente acta. El Secretario informé a la |
! Asamblea gque habiendo obtenido la informacidén relevante de los senores
Consejeros, se confirmé que los Consejeros Independientes cumplen con
los requisitos gque seflala el Articulo 26 de la nueva Ley del Mercado de ;
Valores para calificar como independientes. --------ccccmccmmcccmncnnnnnnn

--- Acto seguido, la Asamblea, por unanimidad de votos, adoptd las si-

i guientes resoluciones: -------------e--cccceccceecccmr e e 2/7 g, 4
/7 S/
-—= %1, Se ratifica que el Consejo de Admlnlstrac1én este 1ntegrado
et i B el sy i

por ocho Consejeros Propletarlos y sus respect1v05 Suplentes.” ---------u-

--- 2. Se ratifica que el Consejo continle integrado como sigue: -------

=T Propietar{gzz ----------------------------------------- Supienteg:)-"-i
-—?\Eimhig; Alberto Bailléres-------=-=--=----- Den_Claudio Salomén ------

--- 2, C.P. Carlos 0Orozco-=--=--========cceecc=-= Ing-~—Jaime-Lomelin --------

=== 3.. Ing. Juan Bordes---------=c---—-—---—w-- Lic. Eduardo Silva --------

--- 4. Lic. Rafael Mac Gregor ---------------- Dr. Fernando Solfs ----- '
--- 5. Dr. Arturo Fern&ndez ------------------ L:;T Juan Ignacio Gil n
--- 6. Don Alejandro Bailléres--=-=--=---==---- B§§> Juan Pablo Baill

--- 7. Don José Luis Simén------------------- Lic. Tomds Lozano --g/-----

--- 8. Don Max Michel--------------ccccceo-o- Ing. Ralll Obregdn -f/f------

en la inteligencia de que las faltas de los Conséjéros Propiet

drdn ser suplidas por los Consejeros Suplentes, en la forma a

--- "3. Se ratifica la calificacién como Consejeros Indepgh
los sefiores Consejeros Propietarios José Luis Simén y Max//Michel y de
sus respectivos Suplentes, sefiores Tom&s Lozano y Radl Obregdn.” ---------
--- Se hace constar que los Consejeros han aceptado con anterioridad su
nombramiento y que el veinticinco por ciento de los Consejeros Propieta-

rios y sus Suplentes son Consejeros Independientes. -=-=---=--=---c-co-oo----
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--- 2. Nombramiento de Presidente del Comité de Auditoria y Pricticas
SOCietarias. === === m e e e mmmmmmmmm— o
--- A peticidén del Presidente, el Secretario dio lectura a la proposi-
cién que se formuld en representacidén de varios accionistas respecto del
nombramiento del Presidente del Comité de Auditoria y Précticas Societa-
rias, y que firmada por el Secretario se agrega al apéndice de la pre-
SeNte ACLA. == === === = e emeeeeccmeoooomooooo
--- Sometida a votacidén, la Asamblea por mayoria de votos a favor,
adoptd la siguiente resolucidn: -----------emmmemmmme e
--- "Se designa Presidente del Comité de Auditoria y Préacticas Societa-
rias al Consejero Independiente Don José Luis Simén." ===----cc--coooooo
--- 3. Nombramiento de Delegados. -------------=----cmmcmmmmmccccaa oo
--- Finalmente, por unanimidad de votos se designaron delegados de la
Asamblea al Director General, Lic. Eduardo Silva, y al Secretario del
Consejo de Administracién, Lic. Abdén Herndndez Esparza, para que indis-
tintamente cualquiera de ellos comparezca ante Notario Pdblico para pro-
tocolizar el acta de esta Asamblea. -------------mmmceemmeemee e
--- Por tltimo, tras breve receso para completar el proyecto de acta,
la Asamblea acordé por unanimidad de votos aprobar el acta para gue sea
pasada al libro, firmada por el Presidente y el Secretario y protocoli-
zada ante Notario. -------=----ceccmmccmmm e e s cc e e e s e e c s cse e s se e e e -
--- Desahogada la Orden del Dia, se dio por terminada y se levantd la
sesibn . a Jag 13:05 horas. —------—-—C—t oot o e S —an oSl TS Ea
LIC. RAFAEL MAC GREGOR.- Presidente.- LIC. ABDON HERNANDEZ E.- Secreta-
rio, . .” . =emeccemc e s e e s e e e s s s e s s r e e m e e e e s s e s s e s e s -
== iies mEmeme——em————————- ESTATUTOS SOCIALES ----=---=---=-cceccceecen=
------------------------- GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V, -===--cccccccc---
---------------------------- CAPITULO PRIMERO -===--=--cecmmccoacaaa oo
------------- NOMBRE, OBJETO, DOMICILIO, DURACION Y NACIONALIDAD. -======-=
--- ARTICULO PRIMERO.- La sociedad se denominard GRUPO PROFUTURO, esta
denominacién iréa siéag;;—giaﬁida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA Bugﬁil

TIL DE CAPITAL VARIABLE, o de sus abreviaturas S.A.B. DE C.V. ---=---mmmn-
 --- ARTICULO SEGUNDO.- El objeto de la sociedad serd: --------------——-----

--- a) Promover, crear, desarrollar y operar todo tipo de empresas, in-
cluyendo empresas de pensiones, administradoras de fondos para retiro y
operadoras de sociedades de inversidn. --------=-----------------o-—nooooo
---_b) Suscribir, enajenar y custodiar acciones y partes sociales, asi
como-bonos;—obligaciones y en general toda clase de titulos valor emiti-
dos por goqiedgdes mexicanas y extranjeras. =---=---=--=--------eme--—oo-—-
--- ¢) Participar en ;l-capital de otras sociedades y ser socio o accio-
nista de ellas, en especial empresas de pensiones, administradoras de

fondos para retiro y operadoras de sociedades de inversidén. --------------
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--- d) Evaluar, analizar y desarrollar proyectos para o en beneficio de
sus subsidiarias. ----------------cceeecccccccrcccncnncnnccncnna e
--- e) Establecer sucursales, ser agente o representante y actuar como
comisionista, mediador o distribuidor de toda clase de empresas. ---------
--- f) Establecer, arrendar, operar y negociar en cualquier £forma con
toda clase de establecimientos relacionados con los objetos sociales. ----
--- g)Proporcionar y recibir toda clase de servicios técnicos, adminis-
trativos o de supervisibn. ---------c-c-c-crmmmcccmm e eecmcececcacnaa-
--- h) Registrar, adquirir, disponer y negociar con marcas industriales,

nombres comerciales, patentes, derechos de autor, invenciones y proce-

--- i) Adguirir, disponer y comerciar a cualquier titulo con toda clase
de bienes muebles: ~---cececacanttarnas st s e s eSS S S n s S S Tie S e
--- j) Dar o tomar dinero en préstamo y otorgar las garantias que fueren
NeCeJAriaS. ~=-=--=-erceecec e e e e e e e e S e s s e m S
--- k) Emitir, suscribir, negociar y comerciar, con toda clase de titu-
los de crédito. =-=-----e-ccccccee e eececscsccceceseceee e
--- 1) Otorgar garantias, incluyendo avales, respecto al pago o cumpli-

miento de adeudos u obligaciones de empresas en las que la Sociedad ten-

' gan una participacidén o interés mayoritario asi como de empresas con las

' nexos comerciales de importancia para la ciedad. ~---=-=-v-erm-ecomoooo [

cuales, a juicio del Consejo de Administraci de la Sociedad, se tenga

--- m) Adquirir por cualqguier titulgs0 rentar los bienes inmuebles que '

gue se requieran para cumpliY con los objetos antes mencionados. =----
--- ARTICULO TERCERO.- La duracién de la socigdad es _de cien afios,

tados a partir de la fecha de 12{;32;;&Cﬁ5§g;'de la Sociedad. ------ S
--- ARTICULO CUARTO.- El domiciTio de la Sociedad serd la Ciudad de |

agencias o sucursales dentro o fuera de la Reptblica Mexicana

domicilios convencionales. -—=-=---mcecemmn e EEEEE LR

--- ARTICULO QUINTO.- Todo extranjero que en el acto de la consfitucién
© en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o participgcién so-
cial en la sociedad, se considerard por ese simple hecho como mexicano
respecto de uno y de otra y se entenderd gue conviene en no invocar la
proteccién de su Gobierno, bajo la pena, en caso de faltar al convenio,

de perder dicho interés o participacién en beneficio de la Nacidén Mexi-
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--- ARTICULO SEXTO.- El capital social es vartable—=Ed-capital minimo
gijo es de $800°000,000.00 M.N. (OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100,
MONEDA~NACTONAL] representado por 206’283,367 acciones ordinarias, nomi-
nativas, sin expresidén de valor nominal, representativas del capital mi-
nimo fijo. La parte variable del capital estard representada por accio-
nes ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, representa-
tivas de la parte variable del capital social. =--=----------omm-oo
--- Todas las acciones dentro de su respectiva Clase conferirdn iguales
derechos y obligaciones a sus tenedores, dandoles un voto por cada ac-

cién en las Asambleas de Accionistas, en cada caso y sin limitacién al-

--- Los certificados provisionales o los titulos definitivos que repre-
senten las acciones de la Sociedad podran amparar una © mas acciones,
llevardn la firma de cualesquiera dos Consejeros, cuyas firmas podran
ser facsimilares, y la firma autbégrafa del o de los funcionarios de la
Sociedad que el Consejo de Administracidén designe para tal efecto. En
los certificados provisionales o titulos definitivos que amparen las ac-
ciones deberid insertarse el contenido del Articulo Quinto. Los titulos
definitivos deber&n satisfacer todos los requisitos establecidos por el
Articulo Ciento Veinticinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles
y llevardn adheridos cupones numerados para amparar el pago de dividen-
dos o para el ejercicio de derechos que deban ejercitarse contra presen-
tacién de CupONEeS: ===rrr-roErme o o e e e e s e i —— e
--- ARTICULO SEPTIMO.- En todo momento cuando menos el cincuenta y uno
por ciento de las acciones gque representan el capital social debera es-
tar suscrito por personas fisicas o morales que en los términos de la

Ley de Inversidén Extranjera sean consideradas como inversionistas mexi-

--- Las acciones de la Sociedad no podradn ser suscritas, adguiridas o
poseidas por Estados, Soberanos o Gobiernos extranjeros. -----------------
--- Las subsidiarias de la Sociedad no deberdn directa ¢ indirectamente
invertir en el capital social de la Sociedad, ni de ninguna otra socie-
dad respecto de la cual la Sociedad sea su subsidiaria. ------=-=---==-u--
--- Previa autorizacién de la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores,
la Sociedad podrd emitir acciones de voto limitado, restringido o sin
derecho a voto, conforme a lo previsto en el Articulo Cincuenta y Cuatro
de la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones legales vigentes.

--- Las acciones sin derecho a voto no contardn para efectos de determi-
nar el qudérum de las Asambleas Generales de Accionistas, en tanto que
las acciones de voto limitado o restringido Gnicamente se computaran pa-
ra sesionar legalmente en las Asambleas de Accionistas a las gque deban

ser convocados sus tenedores para ejercitar su derecho de voto. ----------
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--- Al momento de emisidén de acciones de voto limitado, restringido o
sin derecho a voto, la Asamblea de Accionistas que acuerde su emisidn
determinard los derechos, limitaciones y dem&s caracteristicas que les
correspondan. En su caso, las acciones gque se emitan al amparo de este
parrafo, serdn de una serie distinta a las demds acciones gque represen-
ten el capital social de la Sociedad. ==========-------------------ooooooo

--- ARTICULO OCTAVO.- La Sociedad podrid adquirir las acciones represen-
tativas de su capital social o titulos de crédito que representen dichas
acciones conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores. ~------ :
--- Las acciones que adguiera la Sociedad o los titulos de crédito que
representen las acciones gque pertenezcan a la Sociedad o, en su caso,
las acciones adquiridas no suscritas que se conserven en tesoreria, po-

drin ser colocadas entre el piblico inversionista sin que para tal caso

| se requiera resolucidén de la Asamblea de Accionistas o acuerdc del Con-

sejo de Administracién. Para los efectos de lo previsto en este parra-
fo, no sera aplicable lo dispuesto en el Articulo Ciento Treinta y Dos |
de'la Ley General de:-Sociedades Mercantileg:. ----=--s-aocmc-masscnnadanaas |
--- En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad, no podran ser re-
presentadas ni votadas en las Asambleas de Accionistas, ni ejercitarse |
derechos sociales o econdémicos de tipo alguno.---------; ----------------- .
--- Para el evento de cancelacién de la inscripcién de las acciones de 3
la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, ya sea por la solicitud
de la propia Sociedad o por resolucidén adoptada por la Comisidén Nacional
Bancaria y de Valores la Sociedad realizarid una oferta piblica de compra :
de acciones, en términos de la Ley del Mercado de Valores y de las dis-
posiciones que de ella emManNeN. ====-=-ccemcimncccenc e mecmeecc e
--- ARTICULO NOVENO.- La propiedad de los titulos de acciones se tra
mitird mediante el endoso del tfitulo respectivo o por cualquier otro
dio legal. La propiedad de las acciones y las transmisiones de las
mas serdn reconocidas por la Sociedad cuando hayan sido inscritas
Libro de Registro de Acciones Nominativas que quedard en poder
Cretario. — - mmmmm e e -
--- Todas las transmisiones de acciones se considerarin incondiffionales
y sin reserva alguna, con excepcién de los contratos de report
adquisiciones que realice la Sociedad de sus propias accionesf
tanto, la perscna que adgquiera una o mids acciones asumiré todos los de-
rechos y obligaciones de los cesionarios en relacién con la Sociedad.
La posesién de una o mds acciones significa la aceptacién por parte del
tenedor de las disposiciones de esta Escritura Constitutiva, de las re-
formas y modificaciones que se hagan y de las resoluciones tomadas en
Asamblea General de Accionistas o en juntas del Consejo de Administra-

cidén dentro de la esfera de sus facultades respectivas. ------------------
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--- ARTICULO DECIMO.- La Sociedad considerari como duefio de las acciones
nominativas a quien aparezca inscrito como tal en el Libro a que se re-
fiere el articulo inmediato anterior. En dicho Registro deber&n inscri-
birse todas las suscripciones, adquisiciones y transmisiones de acciones
del capital social, con expresidén del suscriptor o poseedor anterior y
el del cesionario o adquirente y demds requisitos que sefiala el Articulo
Ciento Veintiocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ----=--=--=-=
--- ARTICULO DECIMO PRIMERO.- I.- La Sociedad podr& amortizar acciones
con utilidades repartibles en los términos del Articulo Ciento Treinta y
Seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante acuerdo de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. ----==----s-ccemmaaoaa__
--- II.- El capital social podrd ser aumentado o disminuido por acuerdo
de la Asamblea General Extracrdinaria tomado en los términos del Articu-
lo Trigésimo de estos Estatutos conforme a las siguientes reglas: --------
--- A) El capital minimo fijo de la Sociedad y el limite a la parte va-
riable del capital no podra aumentarse o disminuirse si, ademds de ser
acordado el aumento o la disminucién en la Asamblea General Extraordina-
ria, no se reforman consecuentemente los Estatutos Sociales. -------------
--- El acta de la Asamblea General Extracrdinaria que resuelva aumentar
o disminuir la parte variable del capital social debera protocolizarse. --
--- B) No podra decretarse ningin aumento de capital antes de que estén
integramente pagadas las acciones emitidas con anterioridad, excepto
cuando las acciones que no estén integramente pagadas sean acciones que
se encuentran depositadas en la Tesoreria, provenientes de la adquisi-
cidén de acciones propias conforme al Articulc Octavo y acciones de teso-
reria que, por acuerdo de la Asamblea gue haya aprobado su emisidn, va-
yan a destinarse a planes de compra de acciones para los empleados de la
Sociedad y sus subsidiarias. ===---=---cecceemecemeeeeeemceeeeecee e
--- La Sociedad podrad emitir acciones no suscritas que conserve en Teso-
reria, que sean emitidas por acuerdo de la Asamblea General Extraordina-
ria de accionistas, para ser suscritas con posterioridad mediante oferta
pliblica, previa inscripcién de las acciones en el Registro Nacional de
Valores, con sujecidén a la Ley del Mercado de Valores y deméds disposi-
ciones de cardcter general que de ella emanen. En este caso no sera
aplicable el derecho de suscripcién preferente a que se refiere el arti-
culo Décimo Segundo de estos Estatutos. -----------------------~-~-~-~-~--~-----
--- C) En caso.de aumento del capital social se estard a lo dispuesto en
el Articulo Décimo Segundo de estos estatutos. ---=--=--=cc-cccccccceccono—-
--- D) En caso de disminucién del capital social se estarda a lo dispues-
to en el Articulo Décimo Tercero de estos estatutos. ----------c-cccccnn--
--- Todo aumento o disminucién del capital social deberd inscribirse en

el Libro de Registro que a tal efecto llevard la Sociedad, con excepcidn
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de las disminuciones de capital resultantes de la adquisicidén de accio-

| nes Propias. =----===== - mm = mm oo

--- ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Los tenedores de las acciones existentes
al decretarse un aumento de capital social, o en su caso, al ponerse en

circulacidén acciones ya emitidas que se encuentren en Tesorerfa, tendrén

! preferencia para suscribir las nuevas acciones que hayan de ser emitidas

| o puestas en circulacién de acuerdo con las siguientes reglas: -----------

L

--- A) Los accionistas tendran preferencia en primer lugar para suscri-

bir las acciones que se emitan o se pongan en circulacidén. ---=-=-==========~

| --- En caso de que alguno de los accionistas no ejercite esta primera

preferencia, los demds accionistas que si la hayan ejercitado, tendrén

preferencia en segundo lugar para suscribir las acciones que hayan que-

dado pendientes de suscribir. --------------comoomoo e eeeeemeen o §

--- B) Si extinguida la segunda preferencia gque establece el inciso an-
terior, gquedaren todavia pendientes de suscribir algunas acciones, éstas
seran ofrecidas para suscripcidén y pago a la persona o personas que de-
termine el Consejo de Administracidén de la Sociedad. -------====-=--cc----
--- C) Los accionistas deberan ejercitar la primera preferencia a que se
refiere el inciso (A) dentroc del plazo no menor de 15 (quince) dias, que
al efecto sefiale la Asamblea © en su caso el Consejo de Administracidén
que hubiere acordado poner las acciones en circulacidén, a partir de la
publicacién del aviso correspondiente en alguno de los periddicos de ma-
yor circulacidén del domicilio social, y en el Diario Oficial de la Fede-
- Teb B B
--- Los accionistas deberd&n ejercitar la segunda preferencia a que
refiere el inciso (A) dentro de un plazo de 5 (cinco) dias, a partir g
la publicacidén del aviso correspondiente en alguno de los periédicos 
mayor circulacién del domicilio social, y en el Diario Oficial de 1

deracifn. --cccccccccccccacccccccccccccccccccccccnccccccccaccacaaa=" AT

las acciones en la proporcidén gque corresponda, salvo gque se ffrate de

--- ARTICULO DECIMO CUARTO.- La administracién de la Sociedad estard a
cargo de un Consejo de Administracién y de un Director General, en el
ambito de sus respectivas competencias. El Consejo de Administracidn

serd elegido por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas por mayo-

ria de votos. Estard integrado por un maximo de 21 veintiin Consejeros
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Propietarios, de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por ciento)
serdn Consejeros Independientes. Por cada Consejero Propietario podra
designarse a su respectivo Suplente, en el entendido de gque los Conseje-
ros Suplentes de los Consejeros Independientes, deberin tener este mismo
CAFACE Y. ~—m - mm s s s e mmeememm— e e ——m o
--- Los accionistas titulares de acciones con derecho a wvote, incluso
limitade o restringido, que en lo individual o en conjunto detenten el
10% (diez por ciento) del capital social, tendran derecho a designar y
revocar en la Asamblea General Ordinaria, a un Consejeroc y su respectivo
Suplente. S&6lo podré& revocarse el nombramiento del Consejero designado
por la minorfa cuando se revogue el de todos los demads Consejeros, en
cuyo caso, las personas sustituidas no podré&n ser nombradas con tal ca-
racter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revo-
(T U B e et
--- Los Consejeros podran ser accionistas o personas ajenas a la Socie-
dad, y continuardn en su encargo ain cuando hubiere concluido el plazo
para el cual fueron designados o aln cuando hubieren renunciado a dicho
cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales, cuandc no se hubie-
ra designado a quien deba sustituirlos o cuando los designados no tomen
posesidén de su cargo. En tal virtud, no ser& aplicable lo dispuesto en
el Articulo Ciento Cincuenta y Cuatro de la Ley General de Sociedades
Mercantiles  mmmm i e s e i o o comion oot o o o o o 0 o o
--- El Consejo de Administracidén podrad designar Consejeros Provisiona-
les, sin necesidad de resolucidén de la Asamblea de Accionistas, en los
casos en que (i) hubiere concluido el plazo para el cual los Consejeros
hayan sido designados, (ii) alguno de ellos renuncie o (iii) se actuali-
ce el supuesto del Articulo Ciento Cincuenta y Cinco de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad
ratificard dichos nombramientos o designard a los Consejeros Sustitutos
en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento. ------------------------
--- El1 Consejo de Administracién nombrar& de entre sus miembros del Con-
sejo, al Presidente del Consejo de Administracién. El Presidente sera
sustituido en su ausencia por el Consejero Propietario designado por ma-
yoria de votos de los demds Consejeros. El Presidente representard a la
Sociedad ante toda clase de autoridades y tendrd a su cargo la ejecucidn
debida de las resoluciones de la Asamblea y del Consejo. -----------------
--- El Consejo de Administracién designard a un Secretario que no serd
Consejero, y quedara sujeto a las obligaciones vy responsabilidades_que
le impone la Ley del Mercado de Valores y demés disposiciones legales

vigapfes. —siomdsteaisaetnc At s R SR AR s e R S S e s s S e T SRS RNReshs s e ses
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--- El Consejo de Administracidn contard con el auxilio de uno o mids Co-
mités encargados del desarrcllo de sus actividades, incluyendo, en forma

enunciativa, las correspondientes a auditoria y practicas societarias. ---

--- El Consejo de Administracidén podra nombrar a un Presidente Ejecutivo
de la Compafifa que tendrd las facultades que el propio Consejo le sefia- |
L i e i
--- De cada sesidn del Consejo, se levantard un acta en la que se asen-
tardn las resoluciones aprobadas y que firmardn el Presidente y el Se-
cretario. Las copias certificadas o extractos de las actas del Consejo
que sea necesario extender por cualquier motivo, serdn autorizadas por
cualquiera de dichos funcionarios. ---------mmmmmmm oo i

--- Las copias o constancias de las actas gue se requieran de las Sesio-

. nes del Consejo y de las RAsambleas de Accionistas, asi como de los |

asientos contenidos en los libros y registros sociales no contables vy,
en general, de cualquier documento del archive de la sociedad, podran |
ser autorizados por el Secretario, quien también podrd comparecer ante

fedatario piiblico a protococlizar las actas antes mencionadas, sin nece-

| sidad de resoclucidn especial alguna. -------------c-c--ecc-memmeam——aao-

--- ARTICULO DECIMO QUINTO.- El Consejo de RAdministracidén sesionarid le-
galmente en cualquier parte del pais o del extranjero, con la asistencia
de la mayoria de sus miembros y sus resoluciones ser&n v&lidas cuando |
sean tomadas por mayoria de los presentes. El Presidente del Consejo L
tendr& voto de calidad en caso de empate@. =====--coooooooo o ________ é
--- ARTICULO DECIMO SEXTO.- E1 Consejo se reunird en sesidn ordinaria |
cuando mencs cuatro veces al afio. Este podrd ser convocade por el Pre-
sidente del Consejo o el Presidente del o los comités que lleven a ca
las funciones de auditorfia y practicas societarias, asi como por el
(veinticinco por ciento) de los Consejeros. ------=mmemeeeocooooo____
--- El auditor externc de la Sociedad podré ser convocado a las sesffnes

del Consejo de Administracién en calidad de invitado, con voz pe
voto, ¥y no deberd estar presente cuando vayan a tratarse asuntos
que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su
dencia. =-----mm - .. fmfrmmm e - - ‘
--- Sin perjuicio de lo establecido en éste, y en el Articulo
las resolucicnes tomadas fuera de Sesidn, por unanimidad de votps de los
miembros propietarios o de sus respectivos suplentes tendran, gara todos
los efectos legales, la misma validez gque si hubieran sido a ptadas en
Sesidén de Consejo; siempre que se confirmen por escrito. -------------=-== |
--- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- E1 Consejo de Administracién tendri el uso

de la firma social, la representacién legal de la Sociedad y la obliga-

cidn de dirigir los negocios de la misma y para tal efecto disfrutara de

las mé&s amplias facultades para llevar a cabo vy ejecutar todos los actos
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y contratos que se relacionen directa o indirectamente o tengan conexidn
con el objeto S0Cial. === - e s e e
--- Todos 1los asuntos que, de conformidad con los Articulos Ciento
Ochenta y Uno y Ciento Ochenta y Dos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles © estos Estatutos no correspondan tratar en la Asamblea de
Accionistas, serdn tratades y resueltos por el Consejo de Administra-
cién, el cual tendr&d las siguientes facultades y obligaciones: -----------
--- a) Ejercitar el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas gque se
otorga con todas las facultades generales y especiales gue requieran
clausula especial de acuerdo con la Ley, por lo que se le confiere sin
limitacidén alguna, de conformidad con lo establecido en el péarrafo pri-
mero del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro del Cédigo Civil
Federal y de sus correlativos del Cédigo Civil para el Distrito Federal
y los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Repiiblica; estard, por
consiguiente, facultado para presentar querellas, denuncias penales v
otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante en
los procedimientos penales; desistirse de las acciones que intentare vy
de juicios de amparo; para transigir; para someter a arbitraje; para ar-
ticular y absolver posiciones; para hacer cesidén de bienes; para recusar
jueces, recibir pagos y ejecutar todos los actos expresamente determina-
dos por la Ley, entre los gque se incluyen, representar a la Sociedad an-
te autoridades judiciales y administrativas, civiles o penales; ante au-
toridades y tribunales de trabajo y ante la Secretarfia de Relaciones Ex-
teriores para celebrar convenios con el Gobierno Federal en los términos
de las Fracciones Primera y Cuarta del Articulo Veintisiete Constitucio-
Nal. ~--=-ccccccccsemeem e m oo - - —ssessesssssssssemo -
--- b) Para actos de administracién de acuerdo con lo establecido en el
parrafo segundo del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro del
Cédigo Civil Federal y de sus correlativos del Cédigo Civil para el Dis-
trito Federal y los Cédigos Civiles de los Estados de la Repiblica. ------
--- ¢) Para actos de dominio, de acuerdo con lo establecidc en el parra-
fo tercero del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatre del Cédige
Civil Federal y de sus correlativos del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Replblica. ------
--- d) Para otérgar o suscribir titulos de crédito en nombre de la So-
ciedad de acuerdo al Articulc Noveno de la Ley General de Titulos y Ope-
Faciones de Crédite. === = o S S SRR S s s oo e s S i o i
--- e) Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad,
asi como para hacer depdsitos y girar contra ellas y designar personas
que giren encontra deé lag migmag; --S-urEseERsemeEET oS ssmeasR o nnR s a R
--- f) Para convocar a Asambleas Generales y Especiales, Ordinarias y

Extraordinarias de Accionistas y para ejecutar sus resoluciones. ---------
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--- g) Formular el informe y el documento de informacién financiera a
que se refiere el Articulc Ciento Setenta y Dos de la Ley General de So-
ciedades Mercantiles, proponiendo las resocluciones que estime pertinen-
tes respecto a los ingresos, ventas, utilidades y pérdidas de la Socie-
Y R e L L L L R D ettt ettt L LT L L L DR g ettt ettt e ot
--- h) Nombrar y remover al Director General y otorgarle facultades y
poderes y determinar su retribucién integral, asi como aprobar las poli-
ticas para la designacidén y retribucidén de los Directivos Relevantes de
lamisma. --------c-c-cm s mmm s ———m -
--- i) Para conferir y revocar poderes generales o especiales, reservan-
dose siempre el ejercicio de los mismos, y para conferir esta misma fa-
cultad en los poderes que otorgue, y establecer los términos y condicio-
nes para el ejercicio de los poderes para actos de déminio, por parte
del Director General y de los Directivos Relevantes. ---------------------
--- j) Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos
correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las asam-
bleas generales extraordinarias y ordinarias de accionistas de las so-
ciedades en que sea titular de la mayoria de las acciones. ---------------

--- k) En general, ejecutar todos los actos que san necesarios o benéfi-

cos para los fines de la Sociedad, autorizados por estos Estatutos o

sean consecuencia de 10S MiSMOS. ====----cmemm e e =
--- l)Aprobar la adgquisicién o enajenacidén de acciones, o el ejercicio

del derecho de retiro en los siguientes supuestoS: -----------=-------=--

--- (1) Cuando el valor de adquisicidén de acciones de otra Sociedad, por U

virtud de una o de varias adquisiciones simultineas o sucesivas, exced
del 20% (veinte por ciento) del capital contable, segin el dltimo Estagf

de Posicidn Financiera de la Sociedad; -------------=----“~--—~-~--“---

20% (veinte por ciento) del capital contable, segin el dltimo Es
Posicién Financiera de la Sociedad; y =---------------------oc-ff——--

--- (3) Cuando el ejercicio del derecho de retiro en las soci

capital variable represente, por virtud de uno o varios actod/simulta-
neos o© sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor excedd/ del 20%
(veinte por ciento) del capital contable, segin el Gltimo Esthdo de Po-

sicidén Financiera de la Sociedad. ---------=c-ccemmmmomoaa o .
--- m) Resolver acerca de la adquisicién de acciones propfas, en los
términos del Articulo OCLAVO. =======-cccmmmm oo for o msnomenT
--- n) Aprobar, con la previa opinidén del comité que sea competente: -----
--- (i) las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes de
la Sociedad y de las sociedades que é€sta controle, por parte de personas

relacionadas; ~---=ccaacldul Ll Ll et cnammam e e m e m e
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--- (1i) las operaciones, cada una en l¢ individual, con personas rela-
cionadas gue pretenda celebrar la Sociedad o las sociedades gque ésta
controle, con las excepciones gue se sefialan en la Ley del Mercado de
ValOT S, ¥ mmmmmmmmmmmmm e mmm e e e oo
--- (iii) las operaciocnes gue pretendan llevarse a cabc por la Sociedad
o las sociedades que ésta controle cuande sean inusuales o no recurren-
tes, 0 bien, su importe represente, con base en los estados financieros
correspondientes al trimestre inmediato anterior, la adgquisicién o ena-
jenacién de bienes, asi como el otorgamiento de garantias o la asuncidn
de pasivos, por un monto igual © superior al 5% de los activos consoli-
dados de la Sociedad. =====-==------------ - ee e me——- -
--- hsimismo, el Consejo de Administracidén tendrd todas aguellas atribu-
ciones y obligaciones que le encomiende la Ley del Mercado de Valores y
demds disposiciones que de ella emanen. -------------------—-~---~-~-~-~-~—-~-~—~---
--- ARTICULO DECIMO OCTAVO.- 1I.- La Sociedad podrd tener un Comité Eje-
cutivo integrado por miembros del Consejo de Administracidén de la Socie-
dad, que serdn designados por el propio Consejo. -----------------------
-~ El Comité Ejecutivo actuarad invariablemente como O&rganc cclegiado y
sesionard cuando asi lo requiera el Presidente o cualesquiera dos de sus
miembros. Para que las sesiones del Comité Ejecutivo sean vélidas, se
necesitarid la asistencia cuando menos, de la mayoria de sus miembros. -
--- Las resoluciones del Comité Ejecutivo deberdn ser aprobadas por el
voto favorable de la mayorfa de los presentes. ----------esm-ee------------
--- El Comité Ejecutivo tendra las facultades que se otorgan al Consejo
de Administracién, exceptuandoc aquellas gue por disposicidén de la Ley
correspondan al Consejo de Administracién o a alguno de los comités, en
forma: eXclusiva s -mremm e e e o s e .- e T T N R RS
--- El Comité Ejecutivo no podr&d a su vez delegar el conjunto de sus fa-
cultades en persona alguna, pero podrd sefialar las personas que deban
ejecutar sus resoluciones. En defecto de tal seflalamiento el Presidente
estard facultado para ejecutarlas. ------====---------------------c--oomnn-
--- El Comité Ejecutivo deberi informar oportunamente y al menos en for-
ma anual al Consejo de Administracidén de los acuerdos que tome. ----------
--- De cada Sesién del Comité Ejecutivo se levantard un acta que podra
ser transcrita en un libro especial; en el acta se hard constar la asis-
tencia de los miembros del Comité y las rescluciones adoptadas, firmando
dichas actas quienes hubieren actuado como Presidente y Secretario. ------
--- II.- El1 Consejo de Administracién constituird uno o mis comités en-
cargados de las funciones que le corresponden en materia de précticas
societarias y de auditoria, los cuales se integrarin y tendré&n las atri-
buciones gue se establecen en la Ley del Mercado de Valores y demé&s dis-

posicionés que de ella emanen;) <e=eNmREEtEEaneRsSNReI SO NSRSenTnT
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--- E1l o los presidentes de los comités gue ejerzan las funcicnes en ma-
teria de practicas societarias y de auditoria, seran designados o remo-

vidos de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas,

debiendo elaborar un informe anual sobre las actividades correspondien-

tes al comité que presidan y presentarlo al Consejo de Administracidn,
en los términos y con los alcances que se establecen en la Ley del Mer-
cado de Valores. =---s-=-==-re--s-eceececcec e e—ee—ecceccn_ccee—a—- !
--- ARTICULO DECIMO NOVENO.- El Presidente del Consejo de Administracién |
tendrd las facultades que le otorgue el propio Consejo. =--==-sceecee-n-- '
--- El Presidente del Consejo de Administracién cumplira y ejecutara los

acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién

sin necesidad de resolucidén especial alguna, sin perjuicio de la respon-

sabilidad del Consejo de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las |
Asambleas de Accionistas, lo que podrad llevar a cabo a través del Comité !
que ejerza las funciones en materia de auditoria. ------ --——-—------------é

--- ARTICULO VIGESIMO.- Las funciones de gestidn, conduccién y ejecucién L

| de los negocios de la Sociedad v de las sociedades que ésta controle se- |

| rdn responsabilidad del Director General, quien deberd sujetarse a las

estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Admi- |

' nistracidn. Para el cumplimiento de sus funciones el Director General

o e e e |

| Yy ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que,

. controle la Sociedad, estard a cargo del Consejo de Administracidn

1
|
contard con las facultades gque determine el Consejo de Administracidn,

asi como con las atribuciones sefialadas en la Ley del Mercado de Valo-

--- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- La vigilancia de la gestidn, conduccidn

través del Comité o Comités de Précticas Societarias y de Auditoria,
como por conducto de la persona moral que realice la auditoria ext na |
de la Sociedad, cada uno en el ambito de sus respectivas compete
conforme a lo establecido en la Ley del Mercado de Valores. -------ff----- |
--- El Comité o Comités gque desempefien las funciones en materia
ticas Societarias y de Auditoria se reunirén con la periodicida
ria para el cumplimiento de sus funciones, a peticién de cua
sus miembros, del Consejo de Administracién o su President
Asamblea de Accionistas. ------------mmmmm el
--- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Ninguno de los miembros de
Administracién o de los distintos Comités de la Sociedad, ni
rio o los respectivos suplentes de todos los anteriores, ni’el Director

General o los Directivos Relevantes, tendrdn la obligacién de prestar

garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pu-

dieran contraer en el desempefio de sus cargos, salvo que la Asamblea de

Accionistas que los hubiere designado establezca dicha obligacién. ------- |




20 9.029

--- La Sociedad podrd pactar indemnizaciones o podrd contratar a favor
de los miembros del Consejo de Administracidn, seguros, fianzas o cau-
ciones que cubran el monto de la indemnizacidén por las responsabilidades
que resulten por su actuacidén, salvo que se trate de actos dolosos o de
mala fe o de conductas ilicitas conforme a la Ley. ~--=====cccmcommao__
--- ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Los accionistas titulares de acciones
que representen cuando menos el 5% (cinco por ciento) del capital so-
cial, podrdn ejercitar directamente la accidén de responsabilidad contra
los miembros y Secretario del Consejo de Administracidén, asi como contra
los directivos relevantes de Sociedad, en términos de la Ley del Mercado
de Valores y la Ley General de Sociedades Mercantiles. -------------------

--------------- mme-e--e-----CAPITULO CUARTO -------cccmcmmmmmomemoo

--- ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- La suprema autoridad social radica en la
Asamblea General de Accionistas, la que podra acordar y ratificar todos
los actos y operaciones de la Sociedad. =====sseeccemmemmammnn i
--- ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Las Asambleas Generales de Accionistas
podré&n ser Ordinarias o Extraordinarias, debiendo reunirse unas y otras
en el domicilio social. -----------e-ceccme e enc e e
--- En la Asamblea Ordinaria deberdn tratarse, ademas de los asuntos a
que se refiere el Articulc Ciento Ochenta y Uno de la Ley General de So-
ciedades Mercantiles y el inciso 1) del Articulo Décimo Séptimo de estos
Estatutos, los siguientes: (i) seflalar el monto miximo de recursos que
podrd destinarse a la compra de acciones propias conforme al Articulo
Octavo de estos Estatutos; (ii) calificar la calidad de independencia de
los Consejeros Independientes; (iii) designar a los Presidentes de los
comités que desempefien las funciones de précticas societarias y de audi-
toria; y (iv) aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la So-
ciedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejer-
cicio social, cuando representen el veinte por ciento o mids de los acti-
vos consolidados de la sociedad con base en cifras correspondientes al
cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma
en gue se ejecuten, sea simulténea o sucesiva, pero que por su caracte-
ristica puedan considerarse como una sola operacién. ---------------------
--- La Asamblea General Ordinaria serd convocada por el Consejo de Admi-
nistracién o por el o los comités que realicen las funciones de practi-
cas societarias y auditoria (asi) o a solicitud por escrito de los ac-
cionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, que representen por lo menos el 10% (diez por ciento) del
capital social en la forma prevista por la Ley del Mercado de Valores. ---
--- Seri Extraordinaria la Asamblea gque se relna para tratar cualquiera

de los asuntos enumerados en el Articulo Ciento Ochenta y Dos de la Ley
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General de Sociedades Mercantiles. Estas seran convocadas por el Conse-
jo de Administracién o por el o los comités que realicen las funciones

de practicas societarias y auditoria o a solicitud por escrito de los

accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, que representen por lo menos el 10% (diez por ciento) del
capital social en la forma prevista por la Ley del Mercado de Valores. --
--- ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- La Asamblea Ordinaria se reunird por 1lo
! menos una vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes al cierre del
i ejercicioc social con objeto de resolver sobre los asuntos a que se re-
' fiere el Articulo Ciento Ochenta y Uno de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, incluyendo la aprobacién de los informes a gque se refiere
| el enunciado general del Articulo Ciento Setenta y Dos de la Ley General
i de Sociedades Mercantiles y el Articulo 28, fraccién IV de la Ley del
Mercado de Valores, correspondientes al ejercicio inmediato anterior
respecto de la Sociedad, asi como de la sociedad o sociedades gue ésta
controle, cuando el valor de la inversién en cada una de ellas exceda
del 20% (veinte por ciento) del capital contable, segin el Estado de Po-
sicién Financiera de la Sociedad al cierre del ejercicio social corres-
pondiente. ----------c-c-mcccccr e s ecmsc s ee e e

--- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- La convocatoria para la Asamblea General

de Accionistas serd hecha por medio de la publicacién de un aviso en el

Diario Oficial de la Federacidn o en uno de los periddicos de mayor cir-

culacidén del domicilio social con 15 (quince) dias naturales de antici-
pacidén, por lo menos, a la fecha fijada para la celebracién de la Asam-
blea, debiendo contener en todo caso, el Orden del Dfa, la hora y lugar
de la reunidn, en la inteligencia que durante todo este tiempo deber
estar a disposicidn de los accionistas, en las oficinas de la Socied
en forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos relagflo- !
nados con cada uno de los puntos del Orden del Dia, incluyendo, su ‘

caso, el informe a que se refiere el enunciado general del Argiculo

Ciento Setenta y Dos de la Ley General de Sociedades Mercantile Du-
rante dicho plazo estardn a disposicién de los intermediarios delf merca-
do de valores que acrediten contar con la representacién de 1 accio-

nistas de la Sociedad, los formularios de poder que retlinan losffrequisi-
tos establecidos en el Articulo 49, fraccién III de la Ley dgl Mercado
Asamblea

YeSpectiva., ------------m-mmmmeemeecmmeecmemmmmmmmmemeoo Aol

de Valores, para la representacién de los accionistas en 1

--- No podré& tratarse en las Asambleas Generales de Accionistas asuntos
gue no se hayan incluido en el Orden del Dia correspondiente. -------=--=--- '
--- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Las resoluciones de las Asambleas que se
celebren sin llenar los requisitos a que se refiere el Articulo Vigésimo

Séptimo anterior, serdn nulas, a menos que en el momento de tomarse la
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votacidén, estén presentes o representada la totalidad de las acciones en
circulacidén, en cuyo caso podrd celebrarse cualquier Asamblea sin nece-
sidad de previa convocatoria y las resoluciones que se tomen en ella se-
rdn validas. -------cmemmem e e me e aa
--- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Para concurrir a las Asambleas, los ac-
cionistas de la Sociedad acreditardn la titularidad de sus acciones con
el registro que de las mismas se lleve a cabo en el Libro que se indica
en los Articulos Noveno y Décimo de estos Estatutos y para el efecto re-
cabaran de la Secretaria de la Sociedad la constancia relativa. Los ac-
cionistas podrdn hacerse representar en la Asamblea por apoderado cons-
tituido mediante el formulario de poder a que se refiere el Articulo Vi-
gé€simo SEPLIMO AnNterior. = e mmc oo e
--- ARTICULO TRIGESIMO.- Para que la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas se considere legalmente reunida, deberan estar representadas
por lo menos las tres cuartas partes del capital social suscrito y en
circulacién y las resoluciones sélo serdn validas cuando se tomen por el
voto de las acciones que representen por lo menos la mitad del capital
social suscrito y en circulacién. =------------------oom o
--- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- La Asamblea General Ordinaria se consi-
derard legalmente reunida cuando esté representada por lo menos la mitad
del capital social suscrito y en circulacién y las resoluciones sdélo se-
ran validas cuando se tomen por mayoria de votos presentes. =-------------
--- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Si la Asamblea Ordinaria no pudiere ce-
lebrarse el dia seflalado para su reunién, se hara una segunda convocato-
ria con expresién de esta circunstancia y en la Asamblea se resolverd
sobre los asuntos indicados en la Orden del Dia, cualguiera que sea el
nimero de acciones representadas, ==-==-=-==-sccmcmccmcceomeceoceo———o——o
--- Traté&ndose de Asambleas Extraordinarias reunidas en segunda convoca-
toria, las decisiones se tomaran siempre por el voto favorable del nime-
ro de acciones que representen, por lo menos, la mitad del capital so-
cial. -----=--=-=-es-e-ceec-cececcecccccccr e e e s e e e s et e e n e
--- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- Las Asambleas Generales seran presidi-
das por el Presidente del Consejo y, en su ausencia por la persona que
designen los accionistas, por simple mayoria de votos, y actuara como
Secretario el que lo sea del Consejo. En igual forma substituirdn al
Secretario, si no estuviere presente el del Consejo. El Presidente nom-
brarid, de entre los asistentes, dos escrutadores. --------------c-c-c-----
--- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- Instalada legalmente una Asamblea, a pe-
ticién de los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, in-
cluso limitado o restringido, que representen el 10% (diez por ciento)
del capital social, se podrad aplazar la votacidén de cualquier asunto

respecto del cual no se consideren suficientemente informados para de-



RosAaMARiA LOPEZ LUGoO
NOTARIO PUBLICO No. 223 DEL D.F.

23 9,029

ntro de 3 (tres) dias y sin necesidad de una nueva convocatoria. Este

derecho no podrid ejercitarse sino una sola vez para el mismo asunto. ---- |

--- ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- De toda Asamblea se levantarid Acta gque
firmaran las personas que hayan fungido como Presidente y comc Secreta-

rio. Al duplicado del Acta se agregaran los documentos presentados a la

Asamblea y la Lista de Asistencia suscrita por los concurrentes y por

los escrutadores. -------s-es-ee—me—eccec-mmmcecce——oo—o—o—o——aaoaaoao f

--- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Las Actas de las reuniones que por falta

de quérum no hubieren podido constituirse en Asamblea serdn firmadas por

las personas gue hayan fungido como Presidente y como Secretario. ------- ;

--- ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- Los accionistas titulares de acciones

cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social, podré&n opo-

| con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que representen |

nerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales lle- |

nando los regquisitos que sefiala el Articulo Doscientos Uno de la Ley Ge-

neral de Sociedades Mercantiles, siendo igualmente aplicable el Articulo

Doscientos Dos de dicho ordenamiento legal. -----=-ceccecceecmcecencono——-

--------------------------- CAPITULO QUINTO -=-====mmmmemmmmmmmmmmmmmmmom e
------- EJERCICIO SOCIAL, ESTADOS FINANCIEROS, UTILIDADES Y PERDIDAS ------

--- ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- Los ejercicios sociales se iniciaran el |

primero de enero y terminar&n el treinta y uno de diciembre de cada afio.
--- ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- Al fin de cada ejercicio se formularin

los informes y estados financieros a que se refiere el Articulo Ciento

Setenta y Dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asimismo se

| elaboraran, para su presentacidén a la Asamblea General Ordinaria Anual,

los informes a que se refiere el articulo 28, fraccidén IV de la Ley de
Mercado de Valores. --=-----c-cccccccmmcm e m e ccccecmemeeceeceeaaa
--- Los informes a que se refiere este articulo deber&n gquedar termi
dos y ponerse a disposicidn de los accionistas, por lo menos 15 (qui
dias antes de la fecha de la Asamblea que haya de discutirlos y lof//que
serdn sometidos a la consideracién de los accionistas dentro de 1lo
tro meses siguientes a la clausura del ejercicio social. --------fffecu--
--- ARTICULO CUADRAGESIMO.- Para remunerar anualmente los servj

los miembros del Consejo de Administracién se destinarid la can

acuerde la Asamblea. ------------e;emcmcccceccmccmceaceeme—ea—afo fommmmmm

--- ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- De las utilidades netas arrojen
los estados financieros una vez aprobados por la Asamblea de Accionis-
tas, se separard anualmente el 5% (cinco por ciento) para formar el fon-
do de reserva hasta que éste alcance una cantidad igual a la quinta par-
te del capital social. -=------------cee e eeaeaaoaoooo.
--- ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- Los accionistas seran responsables

de las pérdidas lnicamente por el monto de sus respectivas aportaciones. -
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--- ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- La Sociedad se disolverd al concluir
el plazo social establecido en el Articulo Tercero de estos Estatutos y,
anticipadamente, en los casos previstos por las fracciones II a V, ambas
inclusive, del Articulo Doscientos Veintinueve de la Ley General de So-
ciedades MercantCiles. === em e oo oo e
--- ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- Una vez gue se haya decretado la di-
solucidén, la liguidacidén se llevard a efecto. Para este propdsito, la
Asamblea Extraordinaria que haya decretado la disolucién determinari el
nimero de liquidadores que intervendrdn. De nombrarse mas de un liqui-
dador, los designados actuardn conjuntamente. ----------------c-c-eccmmaano
--- Los ligquidadores representardn a la Sociedad y tendr&n poderes para
actos de dominio, administracidén, pleitos y cobranzas, sin limitacién
alguna, incluyendo facultades que requieran cldusula o poder especial,
excepto las limitaciones que disponga la Asamblea de Accionistas. --------
--- Al entrar en funciones el o los liquidadores y quedar inscrito su
nombramiento en el Registro Plblico de Comercio, dejar& de funcionar el
Consejo de Administracidn. --=-==-=--e-eceeccccecmcmec e e e mccccaae
--- E1 o los ligquidadores procederdn de acuerdo a lo establecido en los
Articulos Doscientos Cuarenta y Dos y demds relativos de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. =-=-e-esccccccecccccccccecsecccccseeceseea—a-
--- ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- La liquidacién se practicard con ape-
go a las resolﬁciones de la Asamblea de Accionistas que declare la diso-
lucién de la sociedad. A falta de rescluciones especiales de la Asam-
blea, la liquidacidén se practicara de conformidad con las disposiciones
del capitulo respectivo de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -----
--- ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO.- En todo lo que no esté expresamente
previsto en estos estatutos, se estard a lo dispuesto por la Ley del
Mercado de Valores, la legislacidén mercantil incluyendo en forma enun-
ciativa mds no limitativa la Ley General de Sociedades Mercantiles, las
disposiciones de cardcter general expedidas por la Comisidén Nacional
Bancaria y de Valores los usos bursdtiles y mercantiles y la legislacidn
civil federal, en el orden citado...”. -=--=---------------c--mcc—cemeoa
--- SIETE.- El compareciente me exhibe las convocatorias al Acta de
Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de “GRUPO
PROFUTURO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, publicadas en
los Diarios "El Financiero" y "El Economista", el dia lunes veintisiete
de noviembre de dos mil seis, asi como la lista de asistencia de dicha
Asamblea y el informe de los Escrutadores, mismas gque en copia fiel
agrego al apéndice del presente instrumento, en un solo legajo, bajo la

TEERE R oo ol o o i o oo = V) o e
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--- Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes: --------
----------------------- CLAUSTULAS S--------ccccmmmmmmmemmmmmmme
--- PRIMERA.- A solicitud del licenciado ABDON HERNANDEZ ESPARZA, Dele-
gado Especial de la Asamblea, gueda protocolizada el acta de la Asamblea
General Extraordinaria y Ordinaria de accionistas de “GRUPO PROFUTURO”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el trece de di-
ciembre del afio dos mil seis, asf como los estatutos sociales de la mis-

ma, transcritos en el antecedente seis este instrumento, mismos que se

tienen aqui por reproducidos como si a la letra se insertasen. -----=------

--- SEGUNDA.- El licenciado ABDON HERNANDEZ ESPARZA, en ejecucién de los
acuerdos tomados en la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de

accionistas de “GRUPO PROFUTURO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, cuya acta se protocoliza mediante este instrumento, formaliza
los siguientes acuerdos: ------------ceccccecccmcmmmmsmmmooooo oo oo

--- a).- La reforma integra de los estatutos sociales de la Sociedad, a

| fin de adecuarlos a la nueva Ley de Mercado de Valores, de conformidad

con el anexo del acta de asamblea transcrita en el antecedente seis de

| este iNStrUMEeNtoO. =---==-ccccccccccccccccccsemeree e e m———— = - === ——————

--- b).- La ratificacién de los miembros del Consejo de Administracidén
de la sociedad, en favor de las siguientes personas y con los cargos que

se indican: ~—=---cce e e cecaecacacacccacccaccmccaca==

-== “PropietarioS-----ecmcccemee e eceieaaaan Suplentes ~===========
=== 1. Alberto BailléresS--------ccccccoaaaannnn Claudio Salomén ----------
--- 2. Carlos OrozCoO---=-=-=-===-c-cceeceoc-u-- Jaime Lomelin ------===-==-= :
=== 3. Juan BordeS--------cccesmececeeecee—a—aa Eduardo Silva ------------
--- 4, Rafael Mac Gregor =-=-==-=-=ssmcccccecec== Fernando Solis ---------
--- 5. Arturo Ferndndez-------=--=---=-------- Juan Ignacio Gil Antdn

--- 6. Alejandro BailléresS-------c-cecmcmcaaann Juan Pablo Bailléres -

--- 7. José Luis SimOn--=-===--emceccmcmcccnaan Tomds Lozano -------- -
--- 8. Max Michel------v-crercccrccccccccceenn Radl Obregdn”. ---- -————

--=- ¢).- La ratificacidén de calificacién como Consejero Independigyite de
los sefiores Consejeros Propietarios José Luis Simon y Max Mic
sus respectivos Suplentes, sefiores Tomas Lozano y Radl Obregdn. {f/f-------
--- d).- El nombramiento del sefior José Luis Simén como Presjdédnte del
Comité de Auditoria y Practicas Societarias. =-=-=--cececmcaafplonannnn.
------------------- REPRESENTACION-----c-mmmmmadfomaaoo
--- Declara el compareciente que su representada es persona f£apaz y que
estd legalmente constituida, y que su calidad de Delegado Especial de la
Asamblea cuya acta se protocoliza, no le ha sido revocada, ni modificada
en forma alguna, en los términos de los documentos relacionados en los

antecedentes de este instrumento, mismos que se tienen aqui por reprodu-
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cidos comc si a la letra se insertasen, para todos los efectos legales a
que haya lugar. =====--- oo e — e
-------------------------- GENERALE S-v-ccmmmmmmmmmmmmmmmeeieeao o
--- El compareciente por sus generales declara ser: mexicano por naci-
miento, originario de México, Distrito Federal, lugar donde nacidé el dia
treinta de agosto de mil novecientos treinta y ocho, casado, licenciado
en derecho, con domicilic en Moliere nimero Doscientos Veintidés, Torre
de Oficipas, Colonia Polanco, Delegacién Miguel Hidalgo, Cédigo Postal
Once Mil Quinientos Cuarenta, México, Distrito Federal. ---------=-cceuau_
--- YO, LA NOTARIO, HAGO CONSTAR BAJO MI FE: ------=-==ce-cceoco-oooooo
--- I.- Que me identifique plenamente comoc notario ante el compareciente
quien es de mi personal conocimiento y lo considero con capacidad legal
para la celebracidn de é€ste aCtO. --------- - - e e
--= II.- Que tuve a la vista los documentos presentados por el compare-
ciente para la formacidn de esta escritura, los cuales me declara son
auténticos y que las firmas que aparecen en el acta gue se protocoliza,
asi como en la lista de asistencia, son auténticas de las personas que
comparecieron a la reunién a que dicha acta se refiere, quienes las pu-
sieron de su pufio y letra, liberando a la suscrita notario de cualquier
responsabilidad al efecto. ~-----c-cmcmccmcc e e e
--- III.- Que hice del conocimiento del compareciente las penas en que
incurren quienes declaran falsamente ante Notario Piblico. ---------------
--- IV.- Que para efectos de lo dispuesto en los parrafos segundo y no-
veno del articulo veintisiete del Cddigo Fiscal de la Federacidn, el
compareciente declara, bajo protesta de decir verdad que no proporciona
la cédula fiscal de los accionistas, ya que las acciones de la sociedad,
cuya acta se protocoliza, se encuentran colocadas en bolsa, y los accio-
nistas las han adquirido a través del Mercadec de Valores y no han soli-
citado su registro en el libro de registro de accionistas. ---------------
--- V.- Que en virtud de gque el licenciado ABDON HERNANDEZ ESPARZA, en
su calidad de Delegado Especial de la asamblea que se protocoliza, me
declara que en el capital social de su representada no participa inver-
sidén extranjera alguna, no daré el aviso a que se refiere el articulo
treinta y cuatro de la Ley de Inversidén Extranjera. ----------------------
--- VI.- Que le hice saber al compareciente, el derecho que tiene de
leer perscnalmente esta escritura y de que su contenido le sea explicado
por la suscrita notario, derechos que ejercitd. ------==-------------------
--- VII.- Que leida esta escritura al compareciente sin haberle explica-
do su valor, consecuencias ni alcances legales, por ser perito en dere-
cho, manifestd su conformidad, comprensién y entendimiento plenos, fir-
mindola en mi presencia el dia dos de marzo de dos mil siete, momento en

que la AUTORIZO DEFINITIVAMENTE.- DOY FE. ------------------------=--=--=-=~
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--- Firma del licenciado Abdén Herndndez Esparza.- Ilegible.- Rosamaria
Lopez Lugo.- Firmado.- El1 sello de autorizar. ===-=-==-=====-=ce-ecceo-co-o----
--- Firma del licenciado Abdén Hern&ndez Esparza.- Ilegible.- Rosamaria
Lépez Lugo.- Firmado.- El sello de autorizar. -------------------ccoceca--
--- INSERCION DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CO-
DIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL EN VIGOR.- "Articulo 2554.- En todos
los poderes generales para pleitos y cobranzas bastara que se diga que
se otorgan con todas las facultades generales y las especiales que re-
guieran cléusula especial conforme a la ley, para que se entiendan con-
feridos sin limitacién alguna.- En los poderes generales para adminis-
trar bienes, bastar& expresar que se dan con ese cardcter para gque el
apoderadc tenga toda clase de facultades administrativas.- En los pode-

res generales, para ejercer actos de dominio, bastard que se den con ese

. caradcter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tan-

to en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones,

a fin de defenderlos.- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos
antes mencionados, las facultades de los apoderados, se consignaran las
limitaciones, o los poderes ser&n especiales.- Los notarios insertarén

este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen." -----------

-------------------------- DOCUMENTOS DEL APENDICE -----------=----=---=-- |







Por acuerdo cel Consejo de Administracién c¢e Grupo Profuturo, S.A. de C.V. se
convoca a sus aczionistas @ 'a Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria que
se calebrara en ia Planta Baja cel Ecificio Corporativo BAL Mouere 222. Col Los
foraies, Seccién Paimas, Mexco DF, el miércoles 13 de ciciembre de 2006, a las
12:45 horas -

L2 Asamblea se ocupara de l0s asuntos incluidcs en la siguiente
ORDEN DEL DIA
DE LA EXTRAORDINARIA Ricy W g

y B Discusion y, en su caso. aprobacion de la propuesta para reformar los Eswu 7
Soclales de la Scciedad, 2 fin de adecuarlos a la nueva Ley del Merca 25

Valores
2. Designacién de Delegados Especiales de la Asambiea
DE LA ORDINARIA
1. Designacién o, en su caso. rabficacon de los miembros del

Nombramiente de Presidente del Comité de Auditoria y

no podran asistir 3 Ia Asamblea sino aquelles cuy:
Registro de Acciones Nominativas de la Sociedad

Para concurrir a la Asamblea. 12 Secretaria de 3
para io cual ios accionistas. de conformidad
Cecigo Fiscal dg la Federacion y demas g
copia da su Cedula de Identificacion Fi
Clave de Obligacién Fiscal S189. y
Ceposito de tales acciones expedidask
INDEVAL 3 mas tardar la vispera 4é

/// sicones aplicables, deberan entregar
ayt del avise en la forma oficial R-1 con la

POSIlar sus acciones o las conslancas de

fecha sefalada. :

De cenformidad con lo d:sp:es!o/e. a fraccion 11l dei Articuio 49 de la Ley del Mercade
de Valores. el formulario de cana phder elaborado por 1a Sociedad esta a disposicion a
traveés de los intermediancs que alrediten contar cqn la representacién de los accionistas
de esta Sociedad

La Secrataria oe |a Sociedgf (Bivd. Adoifo Lopez Matecs No. 2008, 6° Piso, Colerva
Los Alpes, Delegacién Alylirc Obregon. Mexico, D F., teléfonos 5279-3443 y 5809-
52C5) expedira pases de¢fadmision para la Asambiea a los accionistas que 10 souciten
y que estén inscritos en/diche Regrstro de Acciones de la Sociedad.

México, D.F, a 24 de noviembre de 2006

LIC. ABDON HERNANDEZ ESPARZA
Secretario del Consejo de Administracion

..... FREETEE - PR
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EL ECONOMISTA

GRUPO PROFUTURO, S.A. DE C.V.

CONVOCATORIA

Por acuerco del Consejo de Admini -ﬁndecnpo* futuro, S.A. de C.V,, se convoca a sus
accionistas a la Asamblea General E dinaria y Ordinari que se celeb en la Planta Baja
del Edificio Corporativo BAL, Moliere 222, Col Los Morales, Seccién Palmas, México, DF, el

miércoles 13 de diciembre de 2006, a las 12:45 horas.
La Asamblga se ocupard de los asuntos incluidos en la siguiente:
ORDEN DEL DIA
DELA EXTRAOMARIA g %

1. Discusién y,en su caso, aprobacién de la para ref los E: Sociales de
laSocledadaﬁndeadecuarlosalanuevaLzydelMeradodeValo«s. :

2.  Designacién de Delegados Especiales de la Asamblea.

DE LA ORDINARIA B
1. Designacion o, en su caso, ratificacién de los miembros del Consejo de Administracién, /
2. Nombramiento de Presidente del Comité de Auditoria y Précticas Societarias.
3. Nombramiento de Delegados Especiales de la Asamblea.
Se recuerda a los accionistas que, siendo las acciones de la Sociedad todas nomip
podrén asistir 3 la Asamblea sino aquellos cuyos nombres aparezcan inscritos en gifeg
Acciones Nominativas de |a Sociedad.
Para concurrir a la Asamblea, la Secretarfa de la Sociedad expedird pases disio
los accionistas, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 27 del Cédigo Fiscal de la

Federacion y demds disposiciones aplicables; deberdn entregar
identificacién Fiscal o del aviso en la forma oficial R-1 con la Clave de

De conformidad con lo dispuesto en la fraccién il del Artlcu y
Valores, el formulario de carta poder elaborado por la So
intermediarios que acrediten contar con la representacidn 0

La Secretarfa de la Sociedad | Bivd. Adolfo Lapez Mat oo’
Dolcgacidn Alvaro Obregén . OF. teléfonos 5278
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LISTA DE ASISTE //
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y OR /_./ A DE ACCIONISTAS

GRUPO PROFUTURO S.A. DEC.V /

13 DE DICIEMBRE DE 2006, A LAS 12:45 HORA /

LETRA :A.

Y REPRESENTA

3 OOCUMENTO AL APENDICE BAJ® LA

R 4 e 0 ACGIONISTA pEax ._.w.no.
e ¢ A. .
BAGA-310822-LF4 rw Uan ;.P?mkk N 65,443,864
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3.- Lic. Alberto Bailléres

BAGA-310822-LF4 Ric b\rr > ol @/ 06500
4.- Lic. Alberto Bailléres BAGA-310822-LF4 ,F/ ,/frf 4 rw/ o / ~ 34,508,000
¢ ¢ A
pAGA3t0822Fa | JUCL ML e B 56,434,522 g(f@\(l ;,\\<
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6.- Celia Bailléres Gonzélez

BAGC-270813-D43

Celia Bailléres Gonzélez ;J
=

2,448,181 N T /k /
gl O ¢ NN N
ﬁ»é&/[rﬁ/c./ =

. , )
Tz SUsana Baneres Goailez BAGS-380215-FS8 Susana Bailléres Gonzalez Tv 2,448,181 /QC ( . ./_/r\ ‘

WS Eeeliey / A :

VMC-930101-J36
Lic. Antonio Esteinou y/o Victor Vargas 3,498,702

Osorio

\

(ot Lpamoo Ceorn0.
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9.-BBVA BANCOMER SERVICIOS S.A. DE BBS-960628-Q15 ; :

C.V. FIDEICOMISO ) Lic. Arturo M. Saavedra Guerrero 1,428 C
F/32986-2

Silvia Saavedra Yaiiez y/o Francisco : N

BBA-830831-LJ2 Noriega Femandez 32,006,836 )

\
IBC-920409-F55 Elena Giménez Aguilera 4,079,583

=




01X31 NIS YNIVd



12.- Aurora Alonso de Hooper ALWA-420315 68,983 e
AN r/
13 -Catalina Aja de Sainz-Trapaga AAGC-220910-921 2,128,447
GUAA-631002

6,052,418
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Los suscritos, Juan Manuel Cristerna y Miguel Castro Hernandez, nombrados
escrutadores en la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas
de GRUPO PROFUTURO, S.A. DE C;.\_If:,:gue se celebra en esta fecha,
hacemos constar que habiendo cotejado rbs"'lé’ases de Admisién a la Asamblea
expedidos por la Secretaria de la Sociécjad, con los datos de la Lista de
Asistencia de la misma y examinado los poderes exhibidos por los presentes,
CERTIFICAMOS que estdn representadas en la Asamblea General
Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas un total de 259,344,329 ( Doscientos
cincuenta y nueve millones ftrescientos cuarenta y cuatro mil trescientos
veintinueve) acciones equivalente a un 90.98 % del numero total de

285'067,983 acciones emitidas, suscritas y en circulacién.

México, D.F., a 13 de diciembre de 200

JUAN MANUEL CRISTERNA MIGUEL CASTRO H.

A Grupo Profuturo
Blvd. Adolfo Lope
Col. Los Alpes, 01

Lt A“égj Tel. 5809 6000

ateos No. 2009
Meéxico, D.F.



Meéxico D.F. a 5 de marzo de 2007.

ABDON HERNANDEZ ESPARZA, en mi caracter de Delegado Especial y Secretario del Consejo de
Administracion de GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V., personalidad que acredito en términos de la
escritura publica nimero 9,029, otorgada ante la Lic. Rosamaria Lépez Lugo, Notario Plblico Nimero 223 del
Distrito Federal, documento que anexo al presente en copia simple, sefialando como domicilio para oir y
recibir toda clase de notificaciones y documentos el ubicado en Moliere 222, piso 4, Colonia Los Morales,
Seccion Palmas, CP 11540, en México, Distrito Federal, autorizando para tales efectos a la Lic. Samia Erika
Gonzélez Arenas y a los sefiores Arturo Delgado y Martir} Meléndez, ante Usted comparezco para exponer:

i

Que por medio del presente ocurso, vengo a solicitar se lleve a cabo la TOMA DE NOTA del cambio
de caracterizacion juridica de mi representada, lo-ahterior, en virtud de haberse realizado las adecuaciones
necesarias a los estatutos sociales, por conceptodela Nueva Ley del Mercado de Valores, la cual, en su =
articulo Sexto Transitorio, sefiala textualmente: las empresas anonimas que a la entrada en vigor la presente :
ley, tengan inscritas en el Registro Nacional de Valores inscritas acclones representativas de su capital social
o titulos de crédito que las representen, adquiriran por Ministerio de Ley el caracter de sociedades anénimas | -
bursétiles, y en su caso estaran sujetas a lo previsto-en esta ley.

Por lo anterior, y toda vez que, GRUPO.PROFUTURO, S.A. DE C.V., se encuadra en este supuesto, \‘ Fr
mediante Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de fecha 13 de diciembre de 2006, P

pasada ante la fe de la Lic. Rosamaria Lopez Lugo, Notario Piblico nimero 223 del Distrito Federal, la cual
consta en escritura plblica nimero 9,029, se realizaron las reformas necesarias a los estatutos sociales para
adecuarlos a lo ordenado por la Ley del Mercado de Valores, entre ellas el sefialar que es una socied
andnima bursatil, por tal motivo, la denominacion social es a partir de esa fecha GRUPO PROFUT
S.A.B. DE C.V. (Grupo Profuturo, Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable.

Por lo antes expuesto:
A Usted, atentamente solicito:

UNICO.- Tenerme por presentado en términos de este ocurso, solicitand
de caragterizacion juridica de mi representada, para quedar come GRUPO PROF!

tome nota del cambio
RO, S.A.B.DEC.V.

Blvd. Adolfo Lopez Mateos No. 2009
Col. Los Alpes, 01010 México, D.F.
Tel. 5809 6000
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--- ES PRIMER TESTIMONIO (PRIMERO EN SU ORDEN), QUE EXPIDO A SO-
LICITUD DE “GRUPO PROFUTURO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VA-
RIABLE, PARA ACREDITAR LA PROTOCOLIZACION FORMALIZADA.- VA EN CUARENTA Y
CINCO PAGINAS, COTEJADAS Y CORREGIDAS, DE LAS CUALES LAS VEINTIOCHO PRI-
MERAS Y LA ULTIMA, VAN PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, LOS QUE PUEDEN NO TE-
NER NUMERACION SEGUIDA.- DISTRITO FEDERAL, A DOCE DE MARZO DE DOS MIL

225748
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SE TOMO RABON EN £
COMPLEMENTARIA.- 4y







GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL
México - La Ciudad de la Esperanza

CONSEJERiA'JURiDICA Y DE SERVICIOS LEGALES
REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCIO DEL DISTRITO FEDERAL

COMUNICADO DE CONCLUSION DE ASIENTO

ENTRADA: 119584 RECIBO DE PAGO
FECHA: 23/03/07 A050786

SE COMUNICA QUE EL 27/03/07, EN EL FOLIO DE SOCIEDAD MERCANTIL 278166 / * FUE(RON) PRACTICADO(S)
POR EL INSTRUMENTO NUMERO 9029, DEL NOTARIO LOCAL 223, LIC. ROSA MARIA LOPEZ LUGO; EL(LOS)
ASIENTO(S) QUE A LA LETRA SE TRANSCRIBE(N):

CONSTITUCION, ADMINISTRACION Y REFORMAS
INSCRIPCION DE ACTOS OTORGADOS MEDIANTE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

INSCRIPCION DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA NO. ENTRADA 119584 DE FECHA------
23/MAR/2007 FOLIO MERCANTIL 278166 * POR ESCRITURA NO. 9029 DE FECHA 12/MAR/2007 ANTE-------
NOTARIO LOCAL NO. 223 LIC. ROSA MARIA LOPEZ LUGO DE MEXICO DISTRITO FEDERAL CONSTA QUE A----
SOLICITUD DE ABDON HERNANDEZ ESPARZA COMO DELEGADO DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE LA------
SOCIEDAD GRUPO PROFUTURO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE SE PROTOCOLIZO EL ACTA Y SE--
FORMALIZARON LOS SIGUIENTES ACUERDOS: * ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA DE-----
FECHA 13/12/2006 DESIGNACIONES O RENUNCIAS DE ORGANOS DE ADMINISTRACION SE ACEPTA (RON)----%
LA(S) RENUNCIA(S) DE Y SE NOMBRA (RON) A : CONSEJERO PROPIETARIO BAILLERES ALBERTO,---------
CONSEJERO SUPLENTE SALOMON CLAUDIO, CONSEJERO PROPIETARIO OROZCO CARLOS, CONSEJERO SUPLENTE-
LOMELIN JAIME, CONSEJERO PROPIETARIO BORDES JUAN, CONSEJERO SUPLENTE SILVA EDUARDOQ,---------
CONSEJERO PROPIETARIO MAC GREGOR RAFAEL, CONSEJERO SUPLENTE SOLIS FERNANDO, CONSEJERQ--=-----
PROPIETARIO FERNANDEZ ARTURO, CONSEJERO SUPLENTE GIL ANTON JUAN IGNACIO, CONSEJERQ----------
PROPIETARIO BAILLERES ALEJANDRO, CONSEJERO SUPLENTE BAILLERES JUAN PABLO, CONSEJERQ---------
PROPIETARIO SIMON JOSE LUIS, CONSEJERO SUPLENTE LOZANO TOMAS, CONSEJERO PROPIETARIO MICHEL--
MAX, CONSEJERO SUPLENTE OBREGON RAUL, TRANSFORMACION SE TRANSFORMA LA SOCIEDAD EN SU--------
MODALIDAD DE SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE PARA QUEDAR EN SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL--
DE CAPITAL VARIABLE MODIFICACION A LOS ESTATUTOS SOCIALES EN LA QUE SE ACORDO REFORMAR LOS--
ESTATUTOS SOCIALES MODIFICANDOSE LAS CLAUSULAS Y/O ARTICULOS: MODIFICACION TOTAL DE---------
ESTATUTOSO SOCIALES; LA DENOMINACION DE LA SOCIEDAD ES; GRUPOPROFUTURO, S.A.B., DE C.V. ;---
EL OBJETO DE LA SOCIEDAD SERA; PROMOVER, CREAR, DESARROLLAR Y OPERAR TODO TIPO DE EMPRESAS--
INCLUYENDO EMPRESAS DE PENSIONES, ADMINISTRADORAS DE FONDOS PARA EL RETIRO Y OEPRADORAS DE--
SOCIEDADES DE INVERSION, SUSCRIBIR, ENAJENAR Y CUSTODIAR ACCIONES Y PARTES SOCIALES, ASI----
COMO BONOS, OBLIGACIONES Y EN GENERAL TODA CLASE DE TITULOS VALOR EMITIDOS POR SOCIEDADES---
MEXICANAS Y EXTRANJERAS; LA DURACION DE LA SOCIEDAD ES DE; CIEN ANOS; EL DOMICILIO DE LA----
SOCIEDAD ES; EN LA CIUDAD DE MEXICO,DISTRITO FEDERAL; EL CAPITAL MINIMO FIJO DE LA SOCIEDAD-
ES DE; $ 800,000,000.00 EL ASIENTO QUE PRECEDE SE REALIZO CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS---
1, 2, 3 FRACCION II, 18, 21, 23, 25 DEL CODIGO DE COMERCIO, 10 SEGUNDO PARRAFO, 42, 77, 78,-
80, 143 TERCER PARRAFO, 145 Y DEL 178 AL 194 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES,---
4, 16, 27, 28 ( EN RELACION CON EL ARTICULO 117 DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA-------==-===--
ADMINISTRACION PUBLICA DEL DISTRITO FEDERAL) Y 31 DEL REGLAMENTO DEL REGISTRO PUBLICO DE LA-
PROPIEDAD DEL DISTRITO FEDERAL, 2 Y 39 DEL REGLAMENTO DEL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO,-=----
2999 AL 3002 DEL CODIGO CIVIL FEDERAL, 31 FRACCION III, 41 Y 217 DEL CODIGO FINANCIERO PARA-
EL DISTRITO FEDERAL. DERECHOS $ 961.00 (NOVECIENTOS SESENTA Y UN PESOS 00/100 M.N.) LINEA---
DE CAPTURA. 9390010160951FR09811 DE FECHA 22/MAR/2007 COMENTARIO BANCO HSBC MEXICO, D.F., A-
27/MAR/2007 INSCRIBIDOR: ROSALBA PINZON CARBALLO, REGISTRADOR: LIC. CESAR NERIA BARTOLO.----

-- FIN DEL TEXTO --

)SELUIS FLORES/GRANADOS
JEFE DE UNIDAD DE COMERCIO "A"

EL PRESENTE DOCUMENTO NO ESUNAC FICACION. SE EMITE EN RESPUESTA A LA SOLICITUD DE ENTRADA Y TRAMITE CON NUMERO Y
FECHA ARRIBA INDICADOS; Y LOS ENTOS QUE SE TRANSCRIBEN COINCIDEN CON EL TEXTO DE LOS QUE SE ENCUENTRAN
DEBIDAMENTE FIRMADOS POR EL REGISTRADOR. SOLO PUEDE SER UTILIZADO PARA ACLARACIONES POSTERIORES, POR EL FEDATARIO
ANTE EL CUAL SE OTORGO EL INSTRUMENTO QUE GENERO EL O LOS ASIENTOS RELACIONADOS, O POR QUIEN TENGA INTERES LEGITIMO

EN EL DERECHO INSCRITO O ANOTADO, CONFORME A LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 3018 DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO
FEDERAL.
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